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Was gibt es Neues im Biotop der Wissenschaft?
EinflUhrung in den Band

Werner Pitsch, Markus Klein, Jan Haut, Lutz Thieme und Monika
Frenger

1 in memoriam

Viele der Leserinnen und Leser dieses Buches werden Eike Emrich gekannt
haben, einige aus intensiven personlichen Kontakten, andere aus gelegentli-
chen Treffen bei wissenschaftlichen Veranstaltungen, fast alle aber aus der Li-
teratur. Am 20. April 2023 ist Eike Emrich nach langerer und schwerer Krank-
heit verstorben.

Dieser Nachruf, der in weitgehend gleicher Form bereits in der Zeitschrift
Sport und Gesellschaft abgedruckt worden war (Pitsch 2023), hat notwendig
auch einen personlichen Charakter. Die Herausgeber des vorliegenden Bandes
haben mit Eike Emrich eng zusammengearbeitet, Werner Pitsch bereits seit
Herbst 1988, also den weitaus grofiten Teil seiner eigenen wissenschaftlichen
Laufbahn iiber.

Eike Emrich hat an der Universitét des Saarlandes die Facher Sportwissen-
schaft, Soziologie und Wirtschaftswissenschaft studiert. Er wurde 1988 zum
Dr. phil. promoviert und iibernahm noch im gleichen Jahr die Leitung des
Olympiastiitzpunktes Saarland, ab 1992 Olympiastiitzpunkt Rheinland-Pfalz-
Saarland. Neben dieser Tétigkeit begann er bereits im Jahr 1989 mit der wis-
senschaftlichen Analyse der Organisationsstrukturen und der Effekte dieser —
damals noch neuen — Spitzensport-Férderorganisation, die die Grundlage sei-
ner Habilitation an der Johannes Gutenberg-Universitdt Mainz bildete.

Die Zweigleisigkeit der Tétigkeit in Sportorganisationen und gleichzeitig
der wissenschaftlichen Beschiftigung mit den darin relevanten Themen und
den Organisationen selbst war eines der herausragenden Muster seiner akade-
mischen und auBBerakademischen Laufbahn. So war er neben der Position des
Olympiastiitzpunktleiters auch iiber mehrere Jahre Hauptgeschéftsfiihrer des
Landessportverbandes fiir das Saarland. Gleichzeitig widmete er sich der Un-
tersuchung der Organisationsstrukturen und Finanzen von Sportvereinen und
der Frage der Steuerbarkeit der Leistungsentwicklung im Nachwuchs-Leis-
tungssport — zwei Forschungsbereiche, in denen seine Arbeiten sowie die Ar-
beiten seiner Koautorinnen und Koautoren wesentlich die sportwissenschaftli-
che Forschung in den Folgejahren beeinflusst haben.
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Der Wechsel in eine hauptberuflich akademische Laufbahn erfolgte mit der
Annahme des Rufs auf den Lehrstuhl fiir Sportentwicklung an der Johann
Wolfgang Goethe-Universitit Frankfurt am Main im Herbst 2000. Im Jahr
2005 folgte er dann unter mehreren Rufangeboten demjenigen an die Univer-
sitdt des Saarlandes, an der er seither den Lehrstuhl fiir Sportsoziologie und
Sportdkonomie innehatte. Daneben hat er weiterhin auf vielféltige Art die Pra-
xis des (Leistungs-) Sports wesentlich mit beeinflusst, als haufig angefragter
Berater in verschiedenen Gremien des DOSB, der Landessportbiinde und des
DFB oder auch in ehrenamtlichen Fiihrungspositionen wie z.B. als Vizeprisi-
dent Leistungssport des Deutschen Leichtathletik-Verbands. In allen diesen
Bereichen gelang ihm personlich das, woran die Sportwissenschaft als Institu-
tion oft genug krankt, ndmlich die enge Verzahnung praktischen Handelns mit
akademischem Wissen bis hin zur eigenen wissenschaftlichen Beschiftigung
mit den sozialen und 6konomischen Bedingungen sowie Konsequenzen seines
eigenen praktischen Tuns. Ganz in diesem Sinn hat er sich dann auch in seiner
Forschung den Effekten auBerwissenschaftlicher Einfliisse auf die Sportwis-
senschaft und auch den Voraussetzungen und Folgen seiner eigenen Tétigkeit
als Hochschullehrer an einer deutschen Universitit gewidmet.

So vielfaltig wie seine Studienfédcher und seine ehren- und hauptamtlichen
Positionen, gestaltete sich auch seine weitere wissenschaftliche Forschung,
welche deutlich iiber die genannten Schwerpunkte in der Organisationssozio-
logie, der Leistungssportforderung und der Wissenschaftssoziologie und -6ko-
nomie hinausging. Es wire vermessen, seine Forschung, die sich in mehr als
450 Publikationen niederschlug, in allen Aspekten liberblicken zu wollen. Eike
Emrich beschiftigte sich unter anderem mit abweichendem Verhalten im Sport
in Form von Doping, Korruption und Wettbewerbsmanipulationen, mit histo-
risch-soziologischen Analysen zum Wandel des Sports, einzelner Sportarten
oder auch des Korperverstdndnisses und mit nachsportlichen Karriereverldu-
fen. Uber die Sportwissenschaft hinaus leistete er auch wertvolle Beitrige zur
Bildungsdkonomie und -soziologie sowie zur Evaluationsforschung. Nicht sel-
ten liberraschte er seine Leser auch in Disziplinen, in denen dies wenig iiblich
ist, mit formalen mathematischen Modellen, wobei diese Form der Beschrei-
bung von Wirklichkeit fiir ihn nie Zweck an sich war. Vielmehr speiste sich
deren Wert jenseits der rein 6konomischen Modellierung nur aus dem Verste-
hen der sozial konstruierten Wirklichkeit der untersuchten Sachverhalte.

Eike Emrich war ein ,Querdenker® im urspriinglichen, positiven Sinn des
Worts, also jemand der eigenstéindig, unabhdngig, originell, kreativ und nicht
selten auch ,,abweichend* selbst denkt, anstatt dies anderen zu liberlassen! Auf
der Basis seines tiberaus groBen Wissens- und Erfahrungsschatzes gelang es
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ihm immer wieder, Forschungs-, Gesprachs- und Kooperationspartner mit un-
erwarteten, nicht alltiglichen Sichtweisen auf das gerade diskutierte und
scheinbar allen Beteiligten bestens bekannte Problem zu verbliiffen. Nicht zu-
letzt dadurch gelang es ihm, in vielerlei Hinsicht kreative Forschung zu betrei-
ben, die hdufig iiber die in der ,,scientific community* etablierten Sichtweisen
deutlich hinausging. Dabei ging es ihm aber nie um die kreative Sicht per se.
Wichtig war ihm immer der ergénzende Beitrag, den die gewonnene neue
Sichtweise zu dem Wissen {iber die scheinbar bekannten Sachverhalte hinzu-
flgte.

Eike Emrich war wortgewaltig: Es gelang ihm haufig, mit wenigen Worten
Phanomene auf den Punkt zu bringen und das auszudriicken, wofiir andere
lange Ausfithrungen bendtigt hitten. Andererseits scheute er sich auch nicht,
mit komplexen und iiberaus komplizierten und langen Satzungetiimen seine
Leserinnen und Leser herauszufordern. Gelegentlich fithrte das sicher zur
Uberforderung, nicht selten gelang es ihm allerdings damit, andere zum eige-
nen Nachdenken anzuregen.

Eike Emrich war ein humorvoller Mensch: Selbst in den letzten Jahren, als
er bereits schwer erkrankt war und er deshalb nicht mehr aktiv am wissen-
schaftlichen Leben teilhaben konnte, verbliiffte er immer wieder mit seinem
Humor und seiner Selbstdistanz. Er konnte sich bis zuletzt auch von auflen be-
trachten und konnte auch {iber sich selbst lachen. Diese humorvolle Selbstdis-
tanz war es auch, die es ihm leicht gemacht hat, seine eigene Situation und
Position als haupt- und ehrenamtliche Fiihrungskraft im Sport, als Sportwis-
senschaftler und Hochschullehrer, aber auch als Kollege und Vorgesetzter im-
mer wieder in Frage zu stellen. Damit machte er aber auch regelméiBig Sport-
organisationen, den Sport, die Sportwissenschaft oder auch die Universitit zum
Gegenstand seiner Forschung und hielt den darin Tatigen aus der Position eines
Insiders, und gleichzeitig auch aus der Position eines distanzierten, kreativen
und meist auch wohlwollenden Kritikers, den Spiegel vor.

Eike Emrich war immer sachlich: In Diskussionen und Auseinanderset-
zungen zdhlte fiir ihn ausschlieBlich die Qualitit des Arguments. So begegnete
er anderen stets ,,auf Augenhohe®, wobei er zwar den Vorteil genoss, aus einem
iibergroflen Wissens- und Erfahrungsschatz schopfen zu konnen, es aber sine
ira et studio neidlos anerkannte, wenn andere das bessere Argument, die krea-
tivere Idee oder die iiberraschendere Sichtweise pridsentierten. Nicht zuletzt
diese Offenheit machte ihn vielen Vertreterinnen und Vertretern unserer Dis-
ziplin sehr sympathisch.
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Eike Emrich war ein Wanderer zwischen den akademischen Disziplinen, deren
Grenzen er mithelos iiberschritt, und zu denen er gerade wegen dieser Grenz-
iiberschreitung wertvolle Beitrage lieferte. Mit ihm ging deshalb vielen For-
schungsrichtungen ein groBer Denker verloren, der mit seiner offenen Art, mit
seinem Wissen und mit seiner wissenschaftlichen Arbeit die verschiedensten
Disziplinen und viele ihrer Vertreterinnen und Vertreter wesentlich geprégt hat.

2 Anmerkungen zur Entstehung des Buches

Die Idee zu diesem Band liegt schon eine gewisse Weile zuriick. Im Winterse-
mester 2019/20 erkrankte Eike Emrich sehr pl6tzlich und musste sich aus dem
Dienst vorerst zuriickziehen. Sowohl sein Arbeitsbereich als auch der Vorstand
des Europdischen Instituts fiir Soziodkonomie e.V. (EIS) hielten nach wie vor
den Kontakt zu ihm. Im April 2021 schied Emrich schlieBlich aus dem Dienst
aus und wurde in den Ruhestand verabschiedet. Aus diesem Anlass kam nach
und nach die Idee auf, eine Festschrift in Form eines Sammelbandes zu erstel-
len und Kolleginnen und Kollegen sowie Weggefihrtinnen und -gefdhrten als
Autorinnen oder Autoren zu gewinnen. Die Konzeption sowie die Arbeit daran
begannen bereits Anfang 2022. Es wurde der Call for paper auf den Weg ge-
bracht, die ersten Beitrdge gingen bereits Mitte und Ende 2022 ein und wurden
gesichtet. Alle Beteiligten waren mit gro3er Motivation am Werk, da jeder
wusste, dass es Eike Emrich eine grofie Freude bereiten sollte, ithn mit einem
solchen Buch zu ehren. Sukzessive kamen weitere Beitrdge der verschiedens-
ten angeschriebenen Autorinnen und Autoren hinzu, bis uns schlieBlich im Ap-
ril 2023 die Nachricht vom Tod von Eike Emrich sehr getroffen hat. Daher war
zundchst unklar, was nun aus dem geplanten Buch werden sollte. Die Nachricht
musste von allen zuerst einmal verarbeitet werden und die Arbeiten standen
daher vorerst einmal still.

Nach einer gewissen Zeit jedoch waren sich die Verantwortlichen darin
einig, aus dem urspriinglich als Festschrift geplanten Buch eine Gedenkschrift
zu machen. Die meisten involvierten Autorinnen und Autoren, die natiirlich
zundchst dariiber zu informieren waren, stimmten dieser Idee zu und die Ar-
beiten konnten schlieBlich zum Abschluss gebracht werden. Dieses Werk liegt
nun hiermit vor und erscheint in der Reihe ,,Schriften des Européischen Insti-
tuts fiir Soziodkonomie®. Diese Reihe wurde 2011 mit dem Titel ,,Im Biotop
der Wissenschaft™ gegriindet (Emrich, & Pierdzioch, 2011). Inspiriert wurde
das damalige Werk unter anderem durch die 1966 im American Scientist un-
kommentiert verdffentlichte Illustration der Insel der Forschung (Harbury,
1966). Gemeinsam mit Christian Pierdzioch entwickelt Emrich dort das
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PARK-Modell (Zusammenwirken von Publikationsleistung, administrativen
Aufgaben, Reputation und Konferenzaktivitidten im Rahmen der Wissenschaft-
lerkarriere). Das Modell wurde weiter ausgearbeitet (Emrich, & Pierdzioch,
2012) in einem Folgeband mit dem Untertitel ,,Neue Arten im Biotop der Wis-
senschaft”. Diese Schriften haben uns zum Titel des hier vorliegenden Sam-
melbands inspiriert.

Weiter oben wurde bereits auf das umfassende Spektrum der Arbeiten von
Eike Emrich eingegangen. Alle Autorinnen und Autoren dieses Buches wurden
von ihm geprégt und ihr Schaffen mitbeeinflusst. Exemplarisch wird durch die
jeweiligen Arbeiten einmal mehr deutlich, welche Bandbreite die Themenbe-
reiche aufweisen, die Eike Emrich interessiert, bearbeitet und auch mafigeblich
mit angestoBen hat. Es folgt daher ein knapper inhaltlicher Uberblick iiber das
vorliegende Werk.

3 Kurziberblick Gber die Inhalte

Das Buch beginnt mit einem Aufsatz von Michael Kriiger zur Entstehung der
Sportwissenschaft als akademische Disziplin, ein Themengebiet, das Emrich
stets am Herzen lag und kritisch von ihm verfolgt wurde. Bezugnehmend auf
das PARK-Modell (Emrich & Pierdzioch. 2011) reflektieren Freya Gassmann
und Lutz Thieme die Leistungssportforschung. Auch Jan Haut widmet sich der
Spitzensport-Thematik. Unter anderem wird der Frage nachgegangen, inwie-
weit Versprechungen des Spitzensports und gesellschaftliche Erwartungen an
ihn erfiillt werden konnen.

Torsten Schlesinger, Franziska Vollmann und Peter Ehnold behandeln
Sportfoérdergruppen der Bundeswehr und die Rolle der beruflichen Ausbildung
zum Sportsoldat oder zur Sportsoldatin. Ronald Wadsack befasst sich mit der
Produktion spitzensportlicher Leistungen und thematisiert besonders die Rolle
der Olympiastutzpunkte. Inwiefern offentliche Spitzensportforderung legiti-
mierbar ist und welche Rolle der Spitzensportler als ,,miindiger Asthet* und
auch als gesellschaftliches Vorbild spielt, haben Robert Prohl und Timo Stiller
herausgearbeitet.

Talenterkennung, Talententwicklung und Talentforderung sind zentrale
Anliegen des organisierten Spitzensports. Michael Barth und Arne Giillich
kiimmern sich um zentrale tradierte Kernannahmen in diesen Feldern und de-
cken offensichtliche Schwichen dieser Annahmen auf. Hinsichtlich der Leis-
tungssportthematik nahmen Eike Emrich und seine Mitarbeiter besonders auch
etablierte Nachwuchsleistungssport- und Talentférderkonzeptionen kritisch in
den Blick (Emrich & Giillich, 2005a, 2005b; 2006). Albrecht Hummel und
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Eckhard Drewicke widmen sich diesbeziiglich der Frage nach einer Weiterent-
wicklung von Verbundsystemen mit Einbindung von leistungssportbetonten
Schulen.

Lutz Thieme interessiert die Frage, ob es sich bei Sportvereinen und Sport-
verbidnden um unterschiedliche Organisationstypen handelt. Da Eike Emrich
vor allem auch der Transfer in die Praxis wichtig war, stellen Martin Himmerle
und Martin Schwarzweller ein Beispiel einer erfolgreichen wissenschaftlichen
Begleitung der Organisations- und Angebotsstruktur von Sportverbénden, im
konkreten Fall am Beispiel des Sportbund Pfalz, dar.

In sportlichen Wettkdmpfen messen sich die beteiligten Akteure, um auf
Basis der erbrachten Leistungen Rangreihen zu bilden und somit einen Sieger
zu ermitteln. Dass genau diese Erfassung dessen, was als Leistung definiert ist,
nicht immer trivial ist, zeigt der Beitrag von Patrick Braeunig. Er geht der Frage
nach, inwiefern vor allem in sogenannten kiinstlerisch-kompositorische Sport-
arten Moglichkeiten von Wertungsbeeinflussungen liegen, die nicht auf die
konkrete sportliche Leistung zuriickzufiihren sind.

Werner Pitsch und Monika Frenger befassen sich mit der Annahme, dass
Doping in den Léndern Siideuropas weiter verbreitet ist, als in nordeuropéi-
schen Landern. Woher nun diese Annahme iiberhaupt kommt und ob es sich
dabei eventuell um einen tradierten Mythos handelt, versuchen sie anhand kon-
kreter Daten zu iiberpriifen.

Inwiefern das Wesen der Universitit von Okonomisierungstendenzen und
Evaluationsdruck tangiert wird und wie Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler damit umgehen, wird von Freya Gassmann und Michael Koch aufge-
arbeitet. Michael Frohlich, Carlo Dindorf und Andrea Pieter widmen sich der
Frage, welche Verdnderungen in der Sportwissenschaft, hier konkret in der
Trainingswissenschaft, durch die zunehmende Entwicklung kiinstlicher Intel-
ligenz (KI) zu erwarten sind. Unter dem Titel Verbandsentwicklung im Ama-
teurfuBball wiirdigt Willi Hink die Lebensleistung von Eike Emrich. Willi Hink
geht es dabei weniger um Eike Emrichs wissenschaftlichen Leistungen als viel-
mehr um den Transfer der umfassenden wissenschaftlichen Erkenntnisse in die
Verbandsarbeit. Am Beispiel des Amateurfullballs im Deutschen Fuf3ball-
Bund wird dieser Wissenstransfer illustriert.

Zum Schluss des Buches leistet Manfred Messing einen originellen Bei-
trag, ndmlich eine schriftliche Fassung einer Tonaufnahme, als sich Eike Em-
rich, Norbert Miiller (Sporthistoriker an der Universitit Mainz) und Manfred
Messing zur einem Gesprich trafen, welches sich mit Befragungsergebnissen
von Olympia-Zuschauern beim Modernen Fiinfkampf in London (2012) befas-
sen sollte. Dieses Gespréch gibt Einblicke in spontane Ideenentwicklung und
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Uberlegungen, die spiter teilweise wortlich in verschiedene Publikationen ein-
geflossen sind (bspw. Emrich et al., 2014; Emrich et al., 2021) Im Grunde kann
man den drei Gespréachspartnern hier beim Denken zuschauen. Besonders wert-
voll ist der Beitrag deshalb, weil auch der weitere Gesprachspartner, Norbert
Miiller, ein von den Herausgebern ebenfalls eingeplanter Wunschautor fiir das
vorliegende Buch war. Bereits im Februar 2022, noch bevor er angefragt wer-
den konnte, ist er jedoch verstorben. Es kommen also postum zwei Weggefahr-
ten noch einmal zu Wort.

An dieser Stelle danken wir allen beteiligten Autorinnen und Autoren fiir
ihr Engagement fiir die eingereichten Beitrdge, damit dieses Buch moglich
wurde und somit Eike Emrichs Wirken gewiirdigt werden kann.

Noch ein allgemeiner Hinweis: Die Herausgeber haben den einzelnen Autorin-
nen und Autoren bewusst keine Vorgaben gemacht, wie mit diskriminierungs-
freier Sprache, vor allem hinsichtlich der Geschlechteransprache, umzugehen
ist. In einigen Beitrdgen wurde dies ohne Kennzeichnung mittels besonderer
Zeichen umgesetzt. In jenen Féllen, in denen eine Kennzeichnung von Mehr-
geschlechtlichkeit mittels besonderer Zeichen gewéhlt wurde, haben sich die
Herausgeber entschlossen, diese in diesem Band einheitlich zu handhaben.
Hier wurde ganz pragmatisch die Variante gewdhlt, die in den meisten der ein-
gereichten Beitragen gewdhlt wurde (Doppelpunkt-Variante).
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Sportwissenschaft in Deutschland — von einer
Querschnittswissenschaft zur Unterrichts- und
Trainingstechnologie

Michael Kriiger

1 Einleitung

Sportwissenschaft: quo vadis? — Ein Beitrag zur Genese und Struktur der Zeit-
schrift Sportwissenschaft im Kontext aktueller universitirer Entwicklungen
lautete der Titel eines Fachbeitrags, den Eike Emrich und ich gemeinsam in der
Zeitschrift Sport und Gesellschaft veroffentlichten (Kriiger & Emrich 2012).
Es handelte sich sowohl um einen theoretischen Beitrag zur Entwicklung der
Sportwissenschaft als Name und Bezeichnung der Zeitschrift, wie dem Titel zu
entnehmen ist, als auch der Fachwissenschaft selbst. SchlieSlich war dieser
Beitrag das Ergebnis der Reflexion unserer erfolgreichen Zusammenarbeit und
der gemeinsamen Erfahrungen als Geschiftsfiihrende Herausgeber der Zeit-
schrift Sportwissenschaft von 2004 bis 2012. In diesen acht Jahren haben wir
intensiv daran gearbeitet, die Sportwissenschaft als die Fachzeitschrift in
Deutschland fiir eine integrierte Querschnittsdisziplin zum Sport — im weites-
ten Sinn — weiterzuentwickeln, wie sie zu Beginn der 1970er begriindet worden
war. Damals war die Bezeichnung Sportwissenschaft noch von ihrem seiner-
zeitigen Herausgeber, dem Leibeserziecher Ommo Grupe, in einem ,,Editorial*
der ersten Ausgabe 1971 begriindet worden. Es ging darum, die Wissenschaft
iiber den Sport als Querschnittswissenschaft zu entwickeln. Eine Querschnitts-
wissenschaft setzt sich aus vielen unterschiedlichen wissenschaftlichen Fach-
richtungen, Theorien und Methoden zusammen. Eine Fachzeitschrift, die eine
solche Querschnittswissenschaft wie die Sportwissenschaft reprasentiert, sollte
ein Forum fiir nationale und internationale wissenschaftliche Beitrige zum
Sport aus verschiedenen Zweigen unterschiedlicher Wissenschaften, Theorien
und Methoden bieten. In dieser in Deutschland lange Zeit einzigartigen, inter-
disziplindren und international ausgerichteten Fachzeitschrift wurden zahlrei-
che Fachbeitrage sowohl in deutscher als auch in englischer und einige in fran-
zosischer Sprache veroffentlicht.

! Der Beitrag wurde im August 2022 fiir den vorliegenden Band eingereicht.
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Sowohl die Zeitschrift als auch das Fach haben jedoch eine andere Entwicklung
genommen, als wir uns das damals beide vorgestellt hatten. Im folgenden Bei-
trag, der Eike Emrich gewidmet ist und sich u.a. auf gemeinsame Arbeiten zum
,Handbuch Sport und Sportwissenschaft* stiitzt (Kriiger 2022), werde ich ver-
suchen, die jiingere Entwicklung der Sportwissenschaft als wissenschaftliches
Themengebiet und schlieSlich akademisches Lehrfach und Forschungsdiszip-
lin seit dem 19. Jahrhundert bis in die Gegenwart in ihren wesentlichen Ab-
schnitten (Milestones) und Strukturen darzustellen und kritisch zu reflektieren.
Dabei handelt es sich (erstens) um die Turnphilologie oder Turnwissenschaft
in Deutschland seit dem 19. Jahrhundert im Rahmen der Ausbildung von Lehr-
kréften fiir die Lehrdmter, (zweitens) um die Griindung eigener sportwissen-
schaftlicher Institute an Universitdten und damit die Etablierung einer akade-
mischen Sportwissenschaft an den Universititen, und (drittens) um den
Neuvaufbau der Sportwissenschaft(en) an Universititen nach dem Zweiten
Weltkrieg mit der Stiftung von Lehrstiihlen fiir Theorie der Leibeserziehung
und Sportwissenschaft an Universititen und akademischen Sportinstituten,
nicht zuletzt im Zusammenhang der Vorbereitung auf die Olympischen Spiele
von Miinchen 1972.

Erkenntnisleitend sind dabei die in der Dissertation von Drexel (2002, S.
206f1f.) herausgearbeiteten wissenschaftsexternen und —internen Entwicklungs-
bedingungen der Genese von Wissenschaften, die jeweils nach sozialen und
kognitiven Komponenten unterschieden werden.

Diesen drei Hauptkapiteln schlieBen sich kritisch-resiimierende Uberle-
gungen und Thesen zur Entwicklung und Zukunft des Fachs an.

2 Turnwissenschaft im 19. Jahrhundert

In der sportpddagogischen Literatur werden die Pddagogen der Aufklarung, die
sich als Philanthropen bezeichneten, insbesondere Johann Christoph Friedrich
GutsMuths (1759-1839), als ,,Wegbereiter einer modernen Theorie der Leibes-
erziehung® bezeichnet (Bernett 1971; 1960). ,,Theorie® ist ein wesentliches,
konstitutives Merkmal jeder Wissenschaft. Eine Theorie ist mehr als blof3e Pra-
xis, sondern beinhaltet die Reflexion {iber Praxis, sei es mit dem Ziel, die Praxis
zu verbessern oder sie nur besser zu ,,verstehen®. Verstehen bedeutet wiederum
das Vermogen, einzelne Phanomene in groere Kontexte einzuordnen, aus ei-
nem Einzelfall oder aus Einzelfillen allgemeine Erkenntnisse abzuleiten.

In Anlehnung an die von dem spitantiken Philosophen Philostratos ge-
troffene Unterscheidung der Gymnastik in arztliche Kunst und ,,Paidotriben-
kunst* reprisentierten die Philanthropen die pddagogisch-didaktische Seite der



Sportwissenschaft in Deutschland 11

Lehre und Vermittlung gymnastischer Ubungen. Sie bemiihten sich nicht nur,
das weite Feld gymnastischer Leibesiibungen, wie sie seit der Antike iiberlie-
fert waren, theoretisch zu durchdringen, sondern sie teilten mit den Reformérz-
ten ihrer Zeit die Uberzeugung, dass durch mehr Bildung und eine bessere,
systematisch reflektierte Erziechung, durch mehr Wissen iiber den Korper und
korperliche Ubungen sowie durch das systematische und methodisch reflek-
tierte Uben und Praktizieren dieser Leibesiibungen, Gesundheit und Leistungs-
fahigkeit der Menschen verbessert werden konnte. GutsMuths und seine Zeit-
genossen bezeichneten diese (Leibes-)Ubungen nach dem Vorbild der Antike
als Gymnastik.

Im Unterschied zu den Arzten seiner Zeit standen bei den philanthropi-
schen Pddagogen jedoch nicht die Krankheiten selbst sowie die Physiologie des
Menschen im Mittelpunkt des Interesses, sondern die Leibesiibungen, ihre
Struktur und Systematik sowie ihre Vermittlung mit dem Ziel einer verbesser-
ten kérperlichen Bildung und Erziehung. Aufbauend auf frithneuzeitlichen Tra-
ditionen adeliger Leibesiibungen sowie Sammlungen von Leibesiibungen und
Bewegungsspielen wie Vieths ,,Enzyklopiddie der Leibesiibungen® struktu-
rierte und systematisierte GutsMuths in seinem Standardwerk {iber die ,,Gym-
nastik fiir die Jugend“ (1793) diese Ubungen nach dem von ihm so genannten
generischen Prinzip. Im Unterschied zu den Arzten lautete die Frage also nicht,
wie funktioniert der menschliche Korper und welche Verhaltensweisen tragen
dazu bei, seine Funktionsfahigkeit zu erhalten und zu verbessern, sondern um-
gekehrt, welche Ubungen gibt es, wie sind sie aufgebaut, wie konnen sie geiibt
werden, und welche Wirkungen haben sie auf die Leistungsfahigkeit und Ge-
sundheit des Menschen.

Mit diesen beiden Perspektiven sind zwei wesentliche Fragestellungen mo-
derner Sportwissenschaft(en) nach ihrem ,,Gegenstandsbereich genannt: FEi-
nerseits der Mensch und andererseits der Sport oder bei GutsMuths die Gym-
nastik. AuBlerdem geht es um die Gesundheit und Leistungsfahigkeit des
Menschen, um Wissen iiber ihn und um seine Bildung und Erziehung. Biologie
und Medizin einerseits sowie Pddagogik und Didaktik andererseits bilden bis
heute die beiden wesentlichen Sdulen moderner Sportwissenschaft(en). Auf
ihnen basiert die Differenzierung des Fachs in zahlreiche weitere Disziplinen
mit spezifischen Themen, Fragestellungen sowie Methoden Forschung und
Vermittlung.

Um 1800 entstanden in ganz Europa dhnliche Bestrebungen zur Systema-
tisierung und Vermittlung von Leibesiibungen. Um Leibesiibungen effektiv
lehren und unterrichten zu konnen, so lautete die Pramisse sowohl bei Guts-
Muths als auch anderen Theoretikern und Praktikern der Leibesiibungen,
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musste der Gegenstand definiert, charakterisiert und systematisiert werden. Di-
daktisch gesprochen, wird aus einer wissenschaftlich begriindeten Sachanalyse
eine effektive Methodik des Lehrens und Unterrichtes abgeleitet.

In Stockholm wurde schlieBlich 1814 unter Leitung von Pehr Henrik Ling
das Schwedische Zentralinstitut fiir Gymnastik eingerichtet, in dem Lehrer fiir
Gymnastik in Schule und Armee ausgebildet wurden. Sie besteht bis heute un-
ter dem Namen Gymnastik- och idrottshogskolan als Zentrum sportwissen-
schaftlicher Forschung und Lehre in Schweden. Ling selbst bezeichnete sich
als ,,Gymnasiarch®, also Lehrer oder Vorsteher der Gymnasten. Er entwickelte
zum Teil in Anlehnung an GutsMuths ein umfassendes System der Lehre und
Vermittlung der Gymnastik, das weltweit Verbreitung fand und bis heute die
Grundlage fiir moderne Physiotherapie und Heilgymnastik bildet. Seine Unter-
scheidung der Gymnastik — als Uberbegriff fiir alle Formen und Inhalte von
Leibesiibungen — in

e Heilgymnastik,

e pidagogische Gymnastik,

e militdrische Gymnastik und
e  isthetische Gymnastik

nahm die bis heute wesentlichen vier Anwendungsfelder von Leibesiibungen
und korperlicher Erziehung vorweg: Gesundheitssport, Schulsport, Wehrsport
und expressiv-dsthetischer Sport bzw. Tanz. Damals wie heute zielte die wis-
senschaftliche Erforschung und Analyse des Inhalts auf spezifische Anwen-
dungsfelder in der Praxis der Leibesiibungen und des Sports.

In Deutschland erfolgte unter dem Einfluss Friedrich Ludwig Jahns (1778-
1852) und der deutschen Turnbewegung eine Politisierung und Nationalisie-
rung der universellen Gymnastik. Ihr Ziel bestand nicht in einer wissenschaft-
lich-systematischen Analyse der Leibesiibungen, sondern in ihrem Beitrag zur
politischen und kulturellen Nationsbildung der Deutschen (Kriiger 1996). Die
Zerschlagung der Turnbewegung durch den Deutschen Bund einerseits und die
Einfithrung des Schulturnens bzw. der Leibesiibungen in Preuflen und anderen
Léndern des Deutschen Bundes andererseits seit den 1840er Jahren fiihrten
dann jedoch zu einer Verwissenschaftlichung bzw. Pddagogisierung und Di-
daktisierung der Leibesiibungen oder ,,Verschulung des Turnens“ (Kriiger
1996; Kleindienst-Cachay 1980). In Berlin und anderen Hauptstddten der deut-
schen Lénder wurden nach und nach Einrichtungen zur Aus- und Fortbildung
fiir Lehrkrifte an Schulen in Leibesiibungen und Turnen geschaffen. Zuerst in
Berlin, dann in Darmstadt im GroBherzogtum Hessen, in Leipzig (Kgr. Sach-
sen), Stuttgart (Kgr. Wiirttemberg), Karlsruhe (GHT Baden) und schlieBlich in
Miinchen (Kgr. Bayern).
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Der Prozess der Bildung von Nationalstaaten (nation building) und ihrer Be-
deutung fiir die Entwicklung von Wirtschaft, Gesellschaft, Kultur und nicht
zuletzt Wissenschaft bestand also darin, dass der moderne Nationalstaat ein In-
teresse daran hatte und dafiir auch Steuergelder zur Verfligung stellte, dass Lei-
besiibungen erforscht und den Staatsbiirgern vermittelt wurden, sei es in den
staatlichen Schulen oder beim Militér. SchlieBlich unterstiitzte der sich entwi-
ckelnde Wohlfahrtsstaat auch die Bestrebungen seiner Biirger, in ihrer Freizeit
Leibesiibungen, Gymnastik, Turnen, Spiel und Sport zu betreiben. Die Histo-
rikerin Hedwig Richter (2020) deutet solche Bemiihungen in den européischen
Nationalstaaten seit der Aufkldrung auch als Teil von Demokratisierungspro-
zessen. Die Erforschung von Leibesiibungen steht im Zusammenhang der Re-
alisierung des Programms der Aufkldrung sowie der européischen Revolutio-
nen seit 1848, den Biirgern und nicht zuletzt den Biirgerinnen Freiheit und
Wiirde des Korpers und iiber ihren Korper zu gewinnen. Korperliche Selbstbe-
stimmung und Bewegungsfreiheit gehdren zu den biirgerlichen Grundrechten.

Als besonders nachhaltig fiir eine wissenschaftlich-systematische Didaktik
des Turnens erwies sich das Werk des Turnlehrers Adolf Spief3 (1810-1858).
Seine ,,Lehre der Turnkunst® beinhaltete eine umfassende Systematik und Ana-
lyse sowie Padagogik, Didaktik und Methodik turnerisch-gymnastischer Lei-
besiibungen fiir Maddchen und Jungen in Schule und Verein. Die Vorstande der
,,Turnlehrerbildungsanstalten* sowie weitere akademisch und philologisch ge-
bildete Turnlehrer entwarfen dhnliche Modelle padagogischer Leibesiibungen
wie Spief3. SchlieBlich bildete sich eine Gruppe von Turnexperten, ,,Turnphi-
lologen* und ,,Turnsystematikern®, die die Grundlagen fiir eine wissenschaft-
liche Analyse, Systematik und Begriindung von Leibesiibungen in Staat und
Gesellschaft schufen (Groll 1984). Diese ,,Turnphilologen* — wie beispiels-
weise der Turn- und Gymnasialprofessor Otto Heinrich Jager (1828-1912), der
die Turnlehrerbildungsanstalt in Stuttgart leitete, oder der Gymnasialprofessor
Konrad Koch (1846-1912) aus Braunschweig, der das FuBlballspiel an deut-
schen Schulen cinfiihrte — kénnen als Vorgénger der heutigen Sportwissen-
schaft angesehen werden.

Turnen bedeutete in Deutschland im 19. und bis ins 20. Jahrhundert das
Gesamt aller mehr oder weniger organisiert betriebenen korperlichen Ubungen,
Spiele und Wettkdmpfe. Die Turnphilologen verfassten bereits eine Fiille an
turnpiddagogischer und turndidaktischer Literatur, insbesondere in der Nach-
folge von Hugo Rothstein, dem Leiter der preuBlischen Zentralturnanstalt in
Berlin, und Adolf SpieB3, der die Ausbildung der Turnlehrer in Darmstadt lei-
tete. Sie etablierten das Turnen als reguldres Unterrichts- und Lehrfach an den
Schulen, forschten zu turnpddagogischen und turnwissenschaftlichen Themen
und warben fiir das Turnen und die Turnphilologie bzw. Turnwissenschaft in
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der Offentlichkeit und in der akademischen Welt. Die Ausbildung an den Turn-
lehrerbildungsanstalten war aber gleichwohl kein wissenschaftliches Studium.
Man konnte nicht, wie das Rothstein vorgeschlagen hatte, den akademischen
Grad des ,,doctor gymnasticae* erwerben. Rothstein gab schon in den 1850er
Jahren eine wissenschaftliche Zeitschrift fiir Gymnastik mit dem Namen
»ZAthendum fiir rationelle Gymnastik heraus (Langenfeld 2012).

Einen qualitativen Schub der wissenschaftlichen Beschéftigung mit Lei-
besiibungen, Gymnastik und Turnen erfolgte im Verlauf und als Folge des
,Barrenstreits” in PreuBen (Kriiger 1996, S. 185-222). In PreuBlen sollte als
maBgebliches Modell der Bildung und Erziehung in Leibesiibungen in Schule
und Armee nicht das deutsche Turnen (nach Jahn und SpieB3), sondern die
schwedische Gymnastik eingefiihrt werden. Der preuflische Major Hugo von
Rothstein (1810-1865) war beauftragt worden, die schwedische Gymnastik als
alternatives Modell zum deutschen Turnen fiir die Erziehung von Offizieren
der preuBischen Armee im Central Institut fiir gymnastischen Unterricht in
Berlin zu untersuchen. Dieses Institut nahm 1847 unter Leitung Rothsteins sei-
nen Betrieb auf. Seit den 1850er Jahren wurden in der dann umbenannten Ko-
niglichen Central-Turnanstalt auch Turn- und Gymnastiklehrer fiir Schulen
aus- und fortgebildet.

Nachdem sich die deutsche Turnbewegung nach der 1848er Revolution in
den 1860er Jahren neu konstituiert hatte, eskalierte in den 1860er Jahren der
Streit zwischen dem preuBlischen Staat einerseits und den in den Turnvereinen
und der sich bildenden nationalen Deutschen Turnerschaft andererseits. 1860
lieB Rothstein demonstrativ Barren und Reck aus der Zentralturnanstalt entfer-
nen. Dies 16ste unter den deutschen Turnern nicht nur eine Welle der Emporung
und des Widerstands aus, sondern fiihrte auch zu einer wissenschaftlich-aka-
demischen Auseinandersetzung um Turnen, Gymnastik und Leibesiibungen. In
diesem Barrenstreit ging es sowohl um gesundheitlich-medizinische Aspekte
der Leibesiibungen als auch um padagogisch-didaktische Inhalte und Metho-
den der Vermittlung sowie um die Rolle von Leibesiibungen, Turnen und Gym-
nastik in Staat, Gesellschaft und Kultur. Auf der Grundlage von wissenschaft-
lichen Expertisen wurden Argumente fiir und wider das deutsche Turnen und
die Schwedische Gymnastik sowohl im Kreis von Experten als auch in der biir-
gerlichen und politischen Offentlichkeit, bis hin zum preuBischen Abgeordne-
tenhaus und anderen Landesparlamenten ausgetauscht.

Der Barrenstreit weist deshalb ein weiteres wesentliches Charakteristikum
aufgeklarter Wissenschaftskultur auf, nimlich den fachlichen, wissenschaftli-
chen Diskurs auf der Grundlage evidenzbasierter Argumente. Schlief8lich blieb
dieser Diskurs nicht rein theoretischer Natur auf einen kleinen Kreis von Ex-
perten beschrinkt, sondern wurde mit dem Anspruch gefiihrt, die Praxis der
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Leibesiibungen und des Turnens in Schule und Verein zu verbessern. Der Be-
zug wissenschaftlicher Analysen und Fakten zur Lebenspraxis ist bis heute ein
Merkmal guter, nachhaltiger wissenschaftlicher Forschung und Lehre im All-
gemeinen und speziell im Sport. Preise fiir ausgezeichnete wissenschaftliche
Leistungen werden fiir solche Forschungen verliehen, die nachhaltig zur Lo-
sung von Problemen der Lebenspraxis beitragen.

Das Schwedische Zentralinstitut fiir Gymnastik und Leibesiibungen und
die Turnlehrerbildungsanstalten in Deutschland zur Aus- und Fortbildung qua-
lifizierter Fachkrifte fiir den Unterricht in Leibesiibungen, Turnen und Gym-
nastik machten weltweit Schule: In Nordamerika griindeten emigrierte deut-
sche Turner 1861 in Rochester das Normal-College des Nordamerikanischen
Turnerbundes, das 1907 nach Indianapolis verlegt wurde (Hofmann 2001, S.
250). Das Physical Education Department der University of Indianapolis ist
bis heute ein Zentrum von wissenschaftlicher Forschung und Lehre auf dem
Gebiet des Sports und der Leibeserziehung (Physical Education) geblieben. Es
zahlt neben dem Springfield College in Massachusetts, das 1885 vom YMCA,
dem US-amerikanischen Zweig des Christlichen Vereins Junger Ménner
(CVIM), gegriindet wurde, zu den ersten sportwissenschaftlichen Einrichtun-
gen in den USA.

3 Die akademische Sportwissenschaft mit der
Grindung eigener sportwissenschaftlicher
Institute an Universitaten

Als besonderes Datum fiir diesen Entwicklungsabschnitt gilt die Griindung der
Deutschen Hochschule fiir Leibesiibungen (DHfL) in Berlin im Jahr 1920. Die
Griindung der DHfL beruhte bereits auf einer langeren Vorgeschichte der Ver-
wissenschaftlichung und Akademisierung der Ausbildung von Lehrkréften fiir
Leibesiibungen, Turnen und Gymnastik. Gleichwohl erfolgte mit dieser Griin-
dung ein qualitativ neuer Abschnitt in der Geschichte der Sportwissen-
schaft(en). Zwei Griinde sind dafiir maBBgeblich: Erstens handelte es sich um
eine eigenstindige, private Hochschule durch den Dachverband der Sportver-
eine in Deutschland, den Deutschen Reichsausschuss fiir Leibesiibungen
(DRA). Zweitens ging diese Initiative nicht vom damals dominierenden deut-
schen Turnen, der Deutschen Turnerschaft und den Turnphilologen aus, son-
dern von Sportvereinen und Sportverbénden.

Gleichwohl tauchte das Wort ,,Sport“ nicht im Namen dieser ersten Sport-
hochschule in Deutschland auf, sondern der Begriff ,,Leibesiibungen. Dieser
Begriff war offen fiir die Integration unterschiedlicher Modelle oder Systeme
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der Leibesiibungen, des Turnens und der Gymnastik sowie des Sports und der
Bewegungsspiele.

Im Unterschied zu den auBeruniversitiren Turnlehrerbildungsanstalten
und der in Berlin-Spandau angesiedelten preuflischen Hochschule fiir Leibes-
iibungen, deren Aufgabe vorrangig in der Ausbildung von Turnlehrern und Lei-
beserziehern bestand, legten die im DRA fiir die DHfL verantwortlichen Funk-
tiondre um DRA-Préisident Theodor Lewald und Generalsekretdr Carl Diem
besonderen Wert auf wissenschaftliche, insbesondere auch naturwissenschaft-
lich-medizinische Forschung. Der Zweck der DHfL wurde in §1 der Satzung
dieser privaten Hochschule mit staatlicher Unterstiitzung folgendermaBen for-
muliert:

,Lehrkrifte fiir Leibesiibungen aller Art heranzubilden, das Gebiet der korper-
lichen Erziehung wissenschaftlich und praktisch zu erforschen und das Ver-
stdndnis fiir Leibesiibungen in allen Kreisen des deutschen Volkes zu vertiefen.*
(Lennartz & Buschmann op. 1984, S. 123)

Die DHfL arbeitete mit der Berliner Universitit zusammen. Die Studentinnen
und Studenten konnten auch Lehrveranstaltungen an der Berliner Universitét
besuchen. Dass es auch Madchen und Frauen moglich war, an der DHfL Sport
und Leibesiibungen zu studieren, galt als besonders fortschrittlich. Erster Rek-
tor wurde der beriihmte Professor fiir Chirurgie an der Charité, August Bier
(Nippe 2016). Die Berufung Biers war Signal und Symbol in doppelter Hin-
sicht: Erstens fiir das Interesse berithmter Professoren der Medizin fiir den
Sport und seine wissenschaftliche Erforschung, und zweitens fiir die Anerken-
nung des DRA als Représentant der modernen Turn- und Sportbewegung durch
die etablierte Wissenschaft und den Staat. Bei der Eroffnung der DHfL waren
neben den Vertretern der Berliner Universitdt und der Wissenschaften auch
Vertreter des Staates, an der Spitze Reichsprésident Friedrich Ebert, anwesend.

Der DRA ging aus dem Deutschen Reichsausschuss fiir die Olympischen
Spiele (DRAOS) hervor. Seine Aufgabe bestand u.a. darin, Deutschland bei
internationalen Olympischen Spielen zu vertreten. Diese Aufgabe sollte auch
nach dem verlorenen Ersten Weltkrieg wieder wahrgenommen werden. Um
deutsche Athleten mit Aussicht auf Erfolge bei Olympischen Spielen zu ent-
senden, war nicht nur die Unterstiitzung des Staates notig, sondern der olympi-
sche Sport benotigte auch die Unterstiitzung durch Wissenschaft und Medizin.
Davon waren zumindest Theodor Lewald und Carl Diem an der Spitze des
DRA und der DHfL {iberzeugt.

Seit der Dresdener Hygiene-Ausstellung im Jahr 1911 und der im darauf-
folgenden Jahr erfolgten Griindung des Deutschen Sportdrztebundes war of-
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fensichtlich, dass die medizinischen Wissenschaften nicht nur wegen der pra-
ventiven und rehabilitativen Potentiale turnerischer und gymnastischer Leibes-
tibungen interessant waren, sondern weil der leistungsorientierte, spezialisierte
Sport ein Experimentierfeld fiir die Frage der physischen Leistungsféhigkeit
des Menschen und seiner Grenzen darstellte. Schon in Dresden war ein Labo-
ratorium mit Gerédten zur Messung medizinischer Leistungsparameter einge-
richtet worden. Arthur Mallwitz (1880-1968), der diese Abteilung betreut hatte,
leitete auch an der DHfK diese biologisch-medizinischen Untersuchungen am
eigens dafiir ausgestatten Labor (Lennartz & Buschmann op. 1984, S. 223-
248).

Die DHfL war global gesehen keine singuldre Erscheinung. In anderen
Landern wurden zur selben Zeit dhnliche akademische Institute, Colleges oder
Universitdten gegriindet wie in Berlin. Zugleich war jedoch die DHfL ein Vor-
bild fiir wissenschaftlich-akademische Sport- und Physical Education-Einrich-
tungen in anderen Landern.? Carl Diem, Prorektor der DHfL, formulierte diese
institutionelle Entwicklung der Verwissenschaftlichung und Akademisierung
des Sports im Riickblick wie folgt:

,,Aus gleichlaufendem Antrieb heraus oder nach dem Berliner Vorbild entstan-
den Hochschulen fiir Leibeslibungen in Moskau, Petersburg, Rom, Budapest,
Warschau, Bukarest, Tokio, Ankara, Orvieto, ferner das Niels-Bukh-Institut in
Ollerup (Dénemark) und das Carnegie-Institut in Leeds (England).” (Diem
1957, S. 56)

Unterstiitzung fand die Arbeit der DHfL auch von Turnphilologen und Arzten
wie Ferdinand August Schmidt, die der Turnbewegung nahestanden, aber auch
erkannten, dass moderne dynamische Formen von Spiel und Sport eine wich-
tige Ergénzung der traditionellen, aber zunehmend starren und formalisierten
Turnlehre darstellten. Der Zentralausschuss zur Férderung der Volks- und Ju-
gendspiele bildete sich bereits 1891 aus Vertretern reformorientierter Turn-
und Sportverbande, der Armee und der Politik, von Turnphilologen, Padago-
gen und Reformérzten (Prange 1991). Er stellte sich die Aufgabe, neue Inhalte,
Themen und Methoden der Vermittlung von Leibesiibungen und Spielen zu
sammeln und damit einer breiteren, interessierten Offentlichkeit von Turn- und
Sportlehrern in Schule und Verein bekannt zu machen. Dies geschah im Rah-
men der vom Zentralausschuss herausgegebenen Publikationen. An erster
Stelle handelt es sich um die Jahrbiicher fiir Volks- und Jugendspiele ("Jahr-
buch fiir Volks- und Jugendspiele", 1896-1921), aber auch um Publikationen
in Fachzeitschriften fiir Turn- und Sportlehrer wie ,,Korper und Geist* oder in

2 Siehe im Einzelnen Court 2008.
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den ,,Jahrbiichern fiir die Turnkunst®, die von Moritz Kloss aus Dresden her-
ausgegeben wurden. Sie gelten als die erste Fachzeitschrift fiir das Schulturnen
und Schulturnlehrer.

Insgesamt hat sich die Produktion naturwissenschaftlich-medizinischer so-
wie padagogisch-didaktischer und methodischer Literatur zu Leibesiibungen,
Gymnastik, Turnen, Spiel und Sport erheblich gesteigert. Die Tétigkeit der Do-
zenten an der DHfL hatte daran ebenso grofen Anteil wie die Turnphilologen
und Leibeserzieher an den Turnlehrerbildungsanstalten, aber auch die reform-
orientierten Experten und Expertinnen fiir Tanz und Gymnastik, angefangen
von Formen der gesundheitsorientierten Heilgymnastik {iber verschiedene For-
men der Funktionsgymnastik und Kérperkultur bis zum modernen Ausdrucks-
tanz und anderen, dsthetischen Kunstformen des Tanzes. Einen Eindruck von
der Vielfalt dieser Formen und Inhalte der Leibesiibungen und Korperkultur
gibt der 1925 von dem Regisseur Wilhelm Prager gedrehte Film ,,Wege zu
Kraft und Schonheit*.

Das wachsende Interesse am Sport, insbesondere bei der Jugend, einer-
seits, und andererseits die Aufmerksamkeit fiir Turnen, Spiel und Sport durch
Politik und Gesellschaft fiihrten schlieflich dazu, dass in den 1920er Jahren
Institute fiir Leibesiibungen an deutschen Universitéten gegriindet wurden. Da-
bei handelte es sich jedoch nicht um wissenschaftlich-akademische Einrichtun-
gen. Sie hatten vielmehr die Aufgabe, Turn-, Spiel- und Sportgelegenheiten fiir
die studentische Jugend zu bieten. Politik und Gesellschaft unterstiitzten diese
Forderung der Jugend und einiger sportbegeisterter Professoren aus zwei Griin-
den: Erstens erhofften sie sich durch gesundheitsfordernde und abhirtende Lei-
besiibungen eine Verbesserung des schlechten Gesundheitszustandes der Ju-
gend in der Notzeit nach dem Ersten Weltkrieg. Zweitens betrachteten Politiker
und Militérs, aber auch nationale und konservative Kreise des Bildungsbiirger-
tums den Sport als eine Art Ersatz fiir die allgemeine Wehrpflicht, die als Folge
des Versailler Vertrages abgeschafft werden musste.

Die biirgerliche, studentische Jugend forderte deshalb nicht nur einen frei-
willigen, allgemeinen Studentensport an allen Universitdten, sondern auf dem
Allgemeinen Deutschen Studententag 1921 in Géttingen sogar die Einfiihrung
einer Sportpflicht. Obwohl diese weitreichende Forderung nur zdgerlich und
schlieBlich nur fiir ,,Philologen®, also Lehramtsstudenten, eingefiihrt wurde,
kamen die Universititen dem Wunsch der Studentenschaft nach einem Allge-
meinen Studentensport nach, indem sie eigene Institute fiir Leibesiibungen
schufen, die in der Regel jedoch keiner Fakultit angehorten, sondern direkt
dem Rektor unterstellt waren. Sie hatten keine wissenschaftlichen Aufgaben
wahrzunehmen, sondern erfiillten soziale, politische und in gewissem Sinn so-
gar militdrische Funktionen.
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Die Griindungen solcher Institute fiir Leibesiibungen an Universitéten fithrten
gleichwohl zu einem weiteren Schritt in Richtung Verwissenschaftlichung und
Akademisierung der Leibesiibungen. Denn in der Folge verloren die Turnlehr-
erbildungsanstalten ihre Aufgabe als Aus-, Fort- und Weiterbildungseinrich-
tungen fiir das Lehramt im Fach Leibesiibungen. An ihre Stelle traten die Insti-
tute fir Leibesibungen an den Universititen. Es war nun moglich,
Leibesiibungen fiir das Lehramt an einer deutschen Universitét zu studieren,
zunéchst allerdings nur als Nebenfach und in eher eingeschriankter Form. Der
Schwerpunkt lag auf dem eigenen Sporttreiben, dem Uben und Trainieren in
unterschiedlichen Leibesiibungen und Sportarten. Dies entsprach sowohl dem
turnerischen Verstindnis einer allgemeinen korperlichen Bildung als auch der
Praxis der Aus- und Fortbildungskurse an den Turnlehrerbildungsanstalten.

Der Lehrkorper der Institute fiir Leibesiibungen bestand aus guten Turnern
und Sportlern, die sowohl den allgemeinen Studentensport leiteten als auch
fachpraktische Kurse fiir die Lehramtsstudenten anboten. Der Direktor sollte,
musste aber nicht notwendigerweise iiber eine akademische Bildung bzw. iiber
eine Promotion verfiigen. Theoretische Vorlesungen und Seminare spielten
eine eher geringe Rolle. Examensarbeiten durften in der Regel nicht im Fach
Sport oder Leibesiibungen geschrieben werden. Professoren aus anderen, phi-
lologischen Fachern, hdufig aus der Pddagogik, hatten aber natiirlich die Frei-
heit und das Recht, Examensarbeiten iiber Themen zu Turnen, Sport oder Lei-
besiibungen zu betreuen. Uber ein Promotionsrecht verfiigten die Institute fiir
Leibesiibungen nicht. Lehrveranstaltungen und Priifungen zu medizinischen
Themen wurden meistens von Dozenten der medizinischen Fakultét erteilt.

Als die Nationalsozialisten 1933 an die Macht kamen, erweiterten sie die
bis dahin fiir Lehramtsstudenten geltende Sportpflicht von einem oder zwei
Semestern auf eine dreisemestrige Sportpflicht fiir die Studenten aller Studien-
facher. Dies bedeutete eine erhebliche strukturelle und ideelle Aufwertung der
Institute fiir Leibesiibungen an den Universitédten. Zusétzliche Lehrkrafte muss-
ten eingestellt und Sportstéitten gebaut werden, um diesen Unterricht erteilen
zu kdnnen.

Viele Universititen und Universitdtsprofessoren begriifiten die neue natio-
nalsozialistische Regierung und die Einflihrung der dreisemestrigen Sport-
pflicht, obwohl die NS-Bildungs- und Hochschulpolitik wissenschaftskritisch
bzw. sogar feindlich gegen die Universititen eingestellt war. Der deutsche Phi-
losoph Martin Heidegger (1889-1976), der 1933 Rektor der Universitét Frei-
burg wurde, ist ein Beispiel fiir das paradoxe Denken und Handeln zahlreicher
Universititsprofessoren bei der nationalsozialistischen ,,Machtergreifung®.
Obwohl sie selbst Intellektuelle waren, begriilten sie die anti-intellektuelle Po-
litik der ,,Tat“ und des ,,Aufbruchs®. Sie teilten das von Hitler in ,,Mein Kampf*
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propagierte anti-intellektualistische Programm der NS-Bildungspolitik (Ber-
nett et al. 2008, bes. S. 25-37). Universititen galten den Nationalsozialisten als
Hochburgen des Judentums. Gelehrte bzw. Intellektuelle wurden verspottet,
oppositionelle und jiidische Dozenten und Professoren wurden entlassen, ver-
haftet oder zur Emigration gezwungen.

Der Sport erfuhr unter nationalsozialistischer Herrschaft eine erhebliche
Aufwertung, allerdings nicht die Sportwissenschaft. ,,Der Kontrast von gesell-
schaftspolitischer Aufwertung des Standes und fachlichem Niedergang ist evi-
dent®, urteilen Bernett et al. (2008, S. 215). Die Vereine und Verbinde von
Turnen und Sport biilten ihre Freiheit ein, ebenso die Wissenschaft. Sie wur-
den wie alle anderen Bereiche von Staat und Gesellschaft ,,gleichgeschaltet*.
Der mit der Griindung der DHfL in Berlin begonnene Prozess der Verwissen-
schaftlichung des Sports kam ins Stocken. Sport wurde als praktisches Fach
gesehen, jedoch nicht als ein Fach, das theoretischer oder wissenschaftlicher
Analyse und Reflexion bediirfe. Die DHfL wurde umstrukturiert, in
»Reichsakademie fiir Leibesiibungen umbenannt und unter direkte Kontrolle
von Staat und Partei gestellt. Carl Diem wurde als Prorektor entlassen (Bernett
et al. 2008, S. 222-223).

Die nationalsozialistische Herrschaft bedeutete deshalb trotz des hohen
Stellenwerts des Sports sowie der sportlich-korperlichen Ausbildung der Ju-
gend einen Riickschlag im Prozess der Verwissenschaftlichung des Fachs. Die
Wissenschaftsfeindlichkeit und der Anti-Intellektualismus der NS-Ideologie
und der Eliten des NS-Regimes hatten zur Folge, dass zwar einerseits Turnen
und Sport feste Bestandteile des Universitdtslebens wurden, aber nicht die wis-
senschaftlich-theoretische Beschéftigung sowie wissenschaftliche Analyse und
Erforschung dieses Themengebiets. Der Hochschulsport erfuhr eine erhebliche
Aufwertung, aber nicht die Sportwissenschaft. Turn- und Sportlehrer und -leh-
rerinnen sowie die Dozenten und wenigen Dozentinnen sollten in erster Linie
fachpraktische Kompetenzen aufweisen. Eine wissenschaftliche Qualifikation
war nicht oder weniger notig und erwiinscht. Dies sollte sich auch auf die Zeit
nach dem Ende der NS-Herrschaft auswirken. Die Anbiederung der biirgerli-
chen Turn- und Sportorganisationen und ihrer fithrenden Vertreter an die nati-
onalsozialistischen Machthaber fiihrten dariiber hinaus zu einer ethisch-mora-
lischen Korrumpierung des deutschen Sports insgesamt, auch des
Hochschulsports, die den Neu- und Wiederaufbau des Sports und der Sport-
wissenschaft nach 1945 erheblich beeintrachtigten.
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4 Der akademische Neuaufbau der
Sportwissenschaft(en) an Universitaten nach
dem Zweiten Weltkrieg

In Ost- und Westdeutschland, DDR und Bundesrepublik Deutschland, kniipf-
ten die verantwortlichen Politiker und Sportfunktionire beim Neu- und Wie-
deraufbau des Sports und der Sportwissenschaft nach 1945 an die 1920er Jahre
an. Zugleich spielten gerade beim Aufbau des Hochschulsports und der Sport-
wissenschaft an den Universititen die alten sportlichen Eliten und Funktionére
aus der NS-Zeit wieder oder immer noch eine grof3e Rolle.

Symbole fiir den Neu- und Wiederaufbau des akademischen Sports nach
1945 in Ost- und Westdeutschland sind die Griindungen der Deutschen Sport-
hochschule in Kéln 1947 (DSHS) und der Deutschen Hochschule fiir Korper-
kultur (DHfK) in Leipzig 1951 als Nachfolgeeinrichtungen der Deutschen
Hochschule fiir Leibesiibungen (DHfL). Die DHfK entwickelte sich zur zent-
ralen wissenschaftlichen Lehr- und Forschungseinrichtung der DDR (Auster-
miihle 1997). Die DDR verwandte den Begriff ,,Korperkultur* als Bezeichnung
flir die besondere, sozialistische Auspriagung der Leibesiibungen und des
Sports. Der Begriff Sport entwickelte sich dagegen in Westdeutschland zum
Sammelbegriff fiir Leibesiibungen. Die Sporthochschule in K6ln erhielt jedoch
erst im Jahr 1970 das Promotions- und Habilitationsrecht und damit ihre Aner-
kennung als vollwertige wissenschaftlich-akademische Einrichtung (Quanz
1967-1982, S. 110). In der DDR war die Sportwissenschaft den Weisungen von
Staat und Partei unterworfen, in der Bundesrepublik bemiihte man sich unter
der Aufsicht der westlichen Besatzungsmédchte um eine Ankniipfung an die
akademische Tradition der Freiheit von Forschung und Lehre, wie sie vor der
NS-Herrschaft seit dem 19. Jahrhundert angestrebt war.>

Ommo Grupe (1930-2015), der ,,Nestor der deutschen Sportwissenschaft®,
datiert die Herausbildung einer ,,‘richtigen‘ Sportwissenschaft” auf die Zeit
Ende der 1960er und Anfang der 1970er Jahre (Grupe 2000, S. 273). Er selbst
bzw. seine akademische Karriere ist ein Beispiel fiir diesen entscheidenden Ab-
schnitt der Verwissenschaftlichung bzw. Akademisierung des Fachs. Die Phi-
losophische Fakultit der Universitit Tiibingen akzeptierte 1967 seine Arbeit
iiber die Pddagogik der Leibesiibungen als Habilitationsleistung und berief ihn
auf einen neu geschaffenen Lehrstuhl fiir ,,Theorie der Leibeserziehung®, der
erste in Deutschland. Das Amt des Direktors des Instituts fiir Leibesiibungen

3 Zum Vergleich zwischen der Sportwissenschaft in Ost- und Westdeutschland siehe im Ein-

zelnen Fornhoff 1997.
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der Universitdt Tiibingen bekleidete er bereits seit 1960. Grupes akademische
Lehrbefugnis machte es mdglich, dass man in Tiibingen Leibesiibungen bzw.
Sport im Hauptfach fiir das Lehramt studieren konnte, und es war sogar mog-
lich, im Fach Leibesiibungen/ Sport zu promovieren. Dies war Ende der 1960er
Jahre einmalig in Deutschland.

Die Anerkennung des Sports als eines Gegenstands, der an Universititen
wissenschaftlich untersucht bzw. erforscht und akademisch vermittelt werden
sollte, erfolgte in Deutschland erst seit den 1970er Jahren. Damals wurde die
Sportwissenschaft an den Universitdten besonders gefordert, um ein erfolgrei-
ches Abschneiden der bundesdeutschen Athleten bei den Olympischen Spielen
1972 in Miinchen zu gewihrleisten. Dieser politisch-gesellschaftliche Auftrag
war wesentlich bestimmt durch die Konkurrenz zwischen dem marktwirt-
schaftlichen, demokratischen Westen und dem planwirtschaftlichen, sozialisti-
schen Osten. Beide versuchten, ihre Uberlegenheit auf 6konomischem und po-
litischem Gebiet mittels sportlicher Erfolge zu demonstrieren. Auf sportlichem
Gebiet spricht man deshalb auch vom ,,Kalten Krieg auf der Aschenbahn* (Bal-
bier 2007).

Dieser Kalte Krieg fiihrte auch zu einer Art sportwissenschaftlichem Wett-
riisten, das in der Bundesrepublik Deutschland und in der DDR aufgrund ihrer
Einbettung in die jeweiligen Machtbldcke unterschiedlich verlief. Damals wur-
den in der Bundesrepublik Lehrstiihle bzw. Professuren fiir Sportwissenschaft
eingerichtet, und die Deutsche Sporthochschule in Kdln erhielt 1971 offiziell
den Status als wissenschaftliche Hochschule. Damit hatte sie das Recht, Pro-
motionen und Habilitationen zu vergeben, also Doktortitel in Sportwissen-
schaft zu verleihen und akademische Lehrbefugnisse filir das akademische Fach
Sportwissenschaft (venia legendi) zu erteilen. Diese waren in Deutschland
lange Zeit die Voraussetzung dafiir, als Professor an eine Universitét berufen
werden zu konnen. Es gab nun habilitierte Professoren fiir Sportwissenschatft.
Die schon erwéhnten Institute fiir Leibesiibungen an den Universititen der
Bundesrepublik wurden in Institute fiir Sportwissenschaft umbenannt und als
akademische Féacher an den Universitdten mit allen Rechten und Pflichten an-
erkannt. Die traditionelle Aufgabe der akademischen Sportlehrerausbildung,
die sie nach dem Zweiten Weltkrieg wahrgenommen hatten, wurde weiterhin
fortgesetzt, hinzu kam nun eine verstiarkte Ausrichtung auf die leistungssport-
liche Forschung.

In der DDR verlief die Entwicklung auf den ersten Blick dhnlich. Aller-
dings hielen die Sportinstitute hier nicht Institute fiir Leibesiibungen oder Lei-
beserziehung, sondern man sprach von Korpererziehung sowie Korperkultur
und Sport. Das waren die géngigen Begriffe in der DDR, mit denen die Staats-,
Partei- und Sportfithrung sowohl auf das Vorbild Sowjetunion als auch auf die
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Tradition der deutschen Arbeitersportbewegung zuriickgriff. Die Institute bil-
deten wie im Westen Turn- und Sportlehrer fiir den Schulsport bzw. die Kor-
pererzichung an Schulen aus. Wie im Westen sollte seit den 1960er Jahren mit
dem Blick auf die Olympischen Spiele 1972 die Forschung auf dem Gebiet des
Leistungssports besonders vorangetrieben werden. In diesem Punkt unter-
schied sich die Entwicklung in der DDR von der in der Bundesrepublik, weil
diese Forschung nicht oder nur begrenzt an den Universititen im Rahmen des
Forschungs-, Lehr- und Studienbetriebs angesiedelt war, sondern in eigenen
Forschungsinstituten betrieben wurde, namentlich im Forschungsinstitut fiir
Korperkultur und Sport (FKS) und im Institut fiir Forschung und Entwicklung
von Sportgerdten (FES). Beide waren eng mit der DHfK zusammen, folgten
aber einem eigenen leistungssportlichen Forschungsauftrag. Diese beiden In-
stitute wurden nach der deutschen Wiedervereinigung 1989/90, teils unter
neuem Namen, weitergefiihrt.

5 Sport als Gegenstand wissenschaftlicher
Forschung und Lehre in der modernen
Gesellschaft

Lange Zeit gehorte in unserer Gesellschaft der Sport nicht zum bevorzugten
Feld von wissenschaftlichen Analysen. Dies hatte zundchst den einfachen
Grund, dass Sport ein junges gesellschaftliches Phdnomen ist. Deshalb fanden
auch die vormodernen Formen der K&rper- und Bewegungskultur, die die Ent-
wicklung des modernen Sports befordert haben, eher wenig wissenschaftliches
Interesse. Ein anderer Grund besteht darin, dass Sport als Freizeitbetdtigung
angeschen wurde (und wird), die zumindest in ihren Anfangen nicht unmittel-
bar zur Lebensbewiltigung und zur Mehrung von Reichtum und Wohlstand
beitrdgt, wie dies bei der Arbeit der Fall ist (bzw. so gesehen wird).

Als wissenschaftswiirdig galt in der bildungsbiirgerlichen deutschen und
europdischen Tradition vorrangig alles Geistige bzw. Ideelle, jedoch weniger
das Korperliche oder Materielle. Da Sport sich jedoch besonders durch Kor-
perthematisierungen verschiedenster Art auszeichnet, galt er eher als angeneh-
mer und in diesem Sinn auch niitzlicher Ausgleich zu anstrengender geistiger
Tatigkeit, der jedoch nicht selbst als Gegenstand einer geistigen, kulturellen
oder wissenschaftlichen Beschiftigung fiir wiirdig befunden wurde. Diese ge-
sellschaftliche und kulturelle Bewertung des Sports als einer Freizeitbeschafti-
gung, die in erster Linie der korperlichen Erholung und Ertiichtigung dient,
aber nicht Gegenstand ernsthafter wissenschaftlicher Beschéftigung sein kann,
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pragte das Verstindnis des Themas seit dem 19. und bis weit ins 20. Jahrhun-
dert hinein. Dies gilt im Ubrigen nicht nur fiir Deutschland, sondern trifft auf
den gesamten europiisch-abendldndischen Kulturraum zu.

Die Entwicklung hin zur modernen Industriegesellschaft fiihrte auch zu
Verdnderungen der Lebensweisen im Alltag, zum Beispiel zu einer Zunahme
der frei disponiblen Zeit fiir Menschen und damit zu einer wachsenden Attrak-
tivitdt von Sport als Freizeitbetdtigung. Leistungssport und Rekorddenken im
Sport verbreiteten sich weltweit. SchlieBlich sind die Kommerzialisierung des
Sports und der massenhafte Konsum von Sport mittels medialer Verwertungs-
mechanismen neuere Phidnomene, die zunehmend in den Fokus der Aufmerk-
samkeit von Wissenschaftlern gerieten.

Parallel dazu und nicht unabhéngig von diesen generellen Entwicklungsli-
nien wird Sport als schulisches Fach in den Curricula der Industrienationen
verankert. Benotigt wird im Zuge dieses Prozesses nicht nur ein entsprechend
ausgebildetes Personal zur konkreten Bearbeitung der padagogischen und di-
daktischen Aufgaben, sondern auch ein wissenschaftlich basiertes Wissen um
die angemessenen Wirkungszusammenhénge und geeigneten Methoden. Da-
mit sind die wesentlichen Bedingungen einer wissenschaftlichen Beschéfti-
gung mit Sport und zugleich der Entwicklung und Etablierung wissenschaftli-
cher Organisationen und Institutionen genannt, die sich damit systematisch
befassen.

Drei wesentliche Bereiche sportwissenschaftlicher Forschung und Lehre
haben sich in jlingerer Zeit ergeben, die auf der aufgezeigten Tradition des
Fachs beruhen:

e Erstens entwickelte sich ein eher naturwissenschaftlich-medizinischer
Wissenschaftsbereich, zu dem neben der Sportmedizin die Bewegungs-
und Trainingswissenschaft oder -wissenschaften zu zdhlen sind. Sie be-
schiftigen sich sowohl mit Fragen der Gesundheit und Krankheit im Zu-
sammenhang mit Sport und Bewegung als auch mit besonderen Bewegun-
gen und Bewegungstechniken im Sport, ihren (bio-)mechanischen
Grundlagen sowie Moglichkeiten der Optimierung sportlicher Leistungen
durch entsprechende (Trainings-)MaBinahmen oder des Versuches der Ver-
langsamung des Riickganges von Leistungen im Alternsprozess durch Be-
wegung.

e Der zweite Komplex beinhaltet alle Fragen und Probleme, die im Zusam-
menhang mit Bildung und Erziehung im, durch oder mit Hilfe des Sports
stehen sowie Leibesiibungen und (Bewegungs-)Spiele betreffen. Es han-
delt sich dabei sowohl um didaktische und methodische Fragen der Ver-
mittlung, des Lehrens, Lernens und Unterrichtens im Sport, durchaus in
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unterschiedlichen organisatorischen Kontexten und mit verschiedenen
Ziel- und Altersgruppen. Aber es geht auch um grundlegende, eher philo-
sophische Fragen einer Padagogik der korperlichen Erziehung und des
Sports, die damit verbundenen Ideen oder Theorien von Bildung und Er-
ziehung, ihre Geschichte sowie ethische Probleme, die mit dem Sporttrei-
ben verbunden sind, wie etwa Fairplay, Betrug oder Doping im Sport.

e Der dritte Komplex umfasst alle gesellschaftlichen und 6konomischen
Fragen, betrifft also eher die soziologische und 6konomische Analyse des
Sports. Historische, politische, soziale, 6konomische, aber auch rechtliche
und kulturelle Themen im Sportkontext gehdren zu diesem weiten Feld; so
etwa die Verankerung des Sports im politischen System, die Sportge-
schichte, die unterschiedlichen Organisationen und Institutionen des
Sports, soziale Unterschiede und ihre eventuelle Uberwindung im und
durch Sport, der Sport als soziale und kulturelle Dienstleistung, als Ware
oder Medium im Kontext sozialer und gesellschaftlicher Prozesse usw.
Der Sport als historisch-kultureller Untersuchungsgegenstand wird dabei
im Ubrigen in den letzten Jahren zunehmend vernachlissigt.

Die Struktur der Sportwissenschaft als Querschnittswissenschaft, in der unter-
schiedliche Wissenschaften zusammenarbeiten, um wesentliche Fragen und
Probleme des Sports und der korperlichen Erziehung bearbeiten und 16sen zu
konnen, ist der Grund, warum die Sportwissenschaft keine einheitlichen For-
schungsmethoden wie die klassischen Wissenschaften, z.B. die Physik oder die
Mathematik, aufweist. Jedes Thema aus dem weiten Feld des Sports kann zum
Gegenstand wissenschaftlicher Forschung werden, erfordert aber spezifische
forschungsmethodische Zuginge. Die Heterogenitit von Gegenstand und Me-
thode lasst deshalb prinzipiell daran zweifeln, ob es sich tatsdchlich um eine
Wissenschaftsdisziplin im Singuldr oder nicht eher um unterschiedliche Per-
spektiven und/oder Paradigmen sportwissenschaftlicher Forschung handelt, die
auch institutionell in verschiedenen Féchern angesiedelt sein konnen (Drexel
2002).

Wie insbesondere Drexel (2002, S. 206 ff.) gezeigt hat, haben sich die Wis-
senschaften, die sich mit Gymnastik, Turnen, Spiel und Sport unter den spezi-
fischen, seit dem 19. Jahrhundert gegebenen wissenschaftsexternen und -inter-
nen Entstehungsbedingungen in zweierlei Hinsicht entwickelt:* Erstens besteht
Sportwissenschaft weiterhin aus der Summe verschiedener Wissenschaften,
die ihre Erkenntnisse und Methoden in die Sportwissenschaft einbringen. Dies
wire eine fachwissenschaftliche oder disziplinspezifische Ausrichtung der

4 Siehe auch Heinemann (1985) sowie Willimezik (2001, Band 1, S. 351f.).
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Sportwissenschaft. Zweitens konnte man jedoch eine Perspektive einnehmen,
die nicht von den einzelnen Wissenschaften, sondern von den Themen bzw.
Fragen und Problemen des Sports und der kdrperlichen Erziehung ausgeht.
Dies wire ein themenorientierter Zugang zur Sportwissenschaft. Er setzt ein
hoheres MaB an interdisziplindrer wissenschaftlicher Arbeitsweise voraus, weil
danach gefragt wiirde, ob und welchen Beitrag unterschiedliche Wissenschaf-
ten zu einem Thema leisten konnen (Grupe 1995; Willimczik 2001-2011).

6 Von der der Querschnittswissenschaft zur
Trainings- und Unterrichtstechnologie

Ein weiteres Szenario besteht darin, dass das Fach zu einem Konglomerat aus
technologischen Disziplinen im Zusammenhang von Korper, Bewegung, Ge-
sundheit und Sport gerinnt. Diese Perspektive stand auch Eike Emrich und mir
vor Augen, als wir erkennen mussten, dass die Zeitschrift Sportwissenschaft
ihrem Anspruch nicht mehr gerecht werden konnte, das inhaltliche und metho-
dische Spektrum der Sportwissenschaft als Querschnittswissenschaft abdecken
zu konnen. Dies soll im Folgenden erldutert und begriindet werden. Unter dem
Einfluss neoliberaler Bildungs- und Wissenschaftspolitik einerseits und den
utilitaristischen Anspriichen aus dem Sport andererseits, d.h. den Fachverbén-
den, Organisationen und Institutionen des Sports sowie den Medien, ist das
integrative Konzept einer interdisziplindren Sportwissenschaft — im Singular —
als einer Querschnittswissenschaft zerbrochen. In der Praxis des wissenschaft-
lichen Arbeitens, Lehrens und Forschens iiber Sport im weitesten Sinn an un-
terschiedlichen Einrichtungen haben sich erhebliche Verdnderungen von
Struktur und Funktion der wissenschaftlichen Beschéftigung mit dem Sport
vollzogen. Dazu einige abschlieBende und kritisch resiimierende Thesen:

An den rund 70 Sportwissenschaftlichen Instituten und auch in der Deut-
schen Vereinigung fiir Sportwissenschaft (dvs), die sich als Berufsverband von
Personen versteht, die sportwissenschaftlich arbeiten, sind kaum noch Perso-
nen vertreten, die das Fach in ihrer gesamten Breite vertreten. Personen, die in
der Vergangenheit dazu beigetragen haben, das interdisziplindre Querschnitts-
fach theoretisch, historisch, ethisch und sozialwissenschaftlich zu legitimieren,
sind ein Auslaufmodell der Sportwissenschaften. Im Fakultitentag Sportwis-
senschaft, in dem alle sportwissenschaftlichen Arbeitseinheiten an Universitd-
ten vertreten sind, spielen diese Ficher und Themenbereiche seit Jahren eine
immer geringere Rolle. Ein Beispiel ist die Sportgeschichte. Diese ,,Sektion*
besteht nur noch pro forma als ,,Sektion‘ in der dvs, ist aber nicht arbeitsfahig.
Professuren fiir Sportgeschichte oder historische Sportpddagogik gibt es an den
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Sportinstituten in Deutschland keine mehr — mit Ausnahme einer Professur an
der Deutschen Sporthochschule in Kdln, die sich vorzugsweise der olympi-
schen Geschichte — Olympic Studies — widmet. In der Vergangenheit diente die
Sportgeschichte sowohl in der alten Bundesrepublik als auch in der DDR we-
sentlich als politisches Legitimationsfach fiir die Sportwissenschaft in Ost und
West gleichermaflen. Diese Funktion ist nach dem Beitritt der ostdeutschen
Lénder zur Bundesrepublik entfallen. Wissenschaftliche Forschung und Lehre
zum Sport bendtigt offenbar keine historisch-politische Legitimation mehr. Es
geniigt eine evidenzbasierte wissenschaftliche Grundlegung der Praxis. In der
Sportpadagogik, die bis um die Jahrhundertwende zu den Kerndisziplinen der
interdisziplindren Sportwissenschaft zahlte, spielen geisteswissenschaftliche
und historische Ansétze kaum noch eine Rolle. Sportpadagogische Professu-
ren, die in der Vergangenheit geisteswissenschaftlich, historisch und philoso-
phisch denominiert waren, wurden in den letzten Jahren mit empirisch arbei-
tenden Kolleginnen und Kollegen besetzt, die zu spezifischen didaktischen und
methodischen Aspekten der Unterrichtsforschung etc. arbeiten.

Die Wissenschaftslandschaft und ihre Zeitschriftenkultur haben sich diver-
sifiziert. Auf dem Hintergrund neoliberaler Wissenschaftspolitik haben sich
Fécherkulturen und ihre Publikationsorgane mit Bezug auf Sportwissenschaf-
ten unterschiedlich entwickelt, auch im Hinblick auf gesellschaftliche und po-
litische Wertschitzung.’ Bezeichnend fiir den Einfluss neoliberaler Politik auf
die Wissenschaften war die Diskussion um das so genannte CHE-Hochschul-
ranking, benannt nach dem Initiator, dem Centrum fiir Hochschulentwicklung
(CHE), einer gemeinniitzigen GmbH, an der neben der Bertelsmann Stiftung
auch die Hochschulrektorenkonferenz  beteiligt ist. Das CHE-
Hochschulranking hat sich zu einem wesentlichen Instrument neoliberaler
Hochschulpolitik entwickelt, weil es die Konkurrenz unter den Fachern und
Disziplinen und nicht zuletzt auch unter den Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftlern an Hochschulen um Ansehen und Stellen beleben sollte und auch
belebt hat. Die Qualitdt von Forschung und Lehre wird an der Beliebtheit bei
den Studierenden und am wissenschaftlichen Output gemessen; hauptsichlich
festgemacht an der so genannten Drittmitteleinwerbung, also solche Finanzie-
rungen von Forschungsprojekten, die nicht durch reguldre Haushaltsmittel der

Zur Neoliberalisierung von Gesellschaft und Wissenschaft siehe allgemein Reitz (2007) und
Butterwegge u.a. (2017). Eine kritische Bilanz der Bemiithungen um mehr Konkurrenz in den
Hochschulen zieht die DFG-Forschungsgruppe ,,Multipler Wettbewerb im Hochschulsys-
tem“. Siehe Wagner: https://www.faz.net/aktuell/karriere-hochschule/hoersaal/wie-wettbe
werbsdenken-wissenschaft-und-lehre-beeinflusst-17636343.html (Zugriff 12.06.2023)
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Universititen gedeckt sind. Dieses Prinzip hat sich erheblich auf die Struktur
und das Verstindnis von wissenschaftlicher Qualitit in der Sportwissenschaft
und in den Sportwissenschaften ausgewirkt, wie Eike Emrich und ich in unse-
rem 2012 in der Zeitschrift Sport und Gesellschaft erschienenen Aufsatz
»Sportwissenschaft: quo vadis? — Ein Beitrag zur Genese und Struktur der Zeit-
schrift Sportwissenschaft im Kontext aktueller universitdrer Entwicklungen*
im Einzelnen dargelegt haben (Kriiger & Emrich, 2012). In der Folge ist eine
Hierarchie im Ansehen, der Wertschitzung und nicht zuletzt in der Férderung
einzelner Facher und Disziplinen, einschlieBlich der Bezahlung der Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler, in im Kern drei Bereichen entstanden: Ers-
tens solche Facher und Publikationen, insbes. Zeitschriften, die von Politik und
Wirtschaft besondere Unterstiitzung und Aufmerksamkeit genieen, weil sie
technischen Fortschritt und 6konomisches Wachstum versprechen. Dabei han-
delt es sich im Wesentlichen um naturwissenschaftliche und technologische
Disziplinen, insbesondere auch in der Entwicklung von Computern und Soft-
ware. An zweiter Stelle stehen Facher und Disziplinen im Bereich der Sozial-
wissenschaften, die den technischen Fortschritt begleiten und zugleich dessen
Nebenfolgen zu kompensieren versprechen wie Psychologie und Erziehungs-
wissenschaften, aber auch Politik- und Rechtswissenschaften. Die Gruppe der
Kulturwissenschaften bildet eine dritte Abteilung. Ihre Wertschopfung wird als
eher gering angesehen. Die Sportwissenschaft als Querschnittswissenschaft
hatte in ihren Anfédngen in den 1970er Jahren das Ziel, diese genannten Diszip-
linen in einem Fach zu integrieren, ohne qualitative Differenzierungen oder
Wertungen vorzunehmen. Alle Bereiche waren gleichberechtigt. Anfangs ge-
nossen aus Griinden der gesellschaftlichen, kulturellen und nicht zuletzt auch
politischen Legitimation der Nachkriegszeit die geisteswissenschaftlich-ideel-
len und padagogischen sowie philosophischen und kulturellen Disziplinen ho-
heres Ansehen, wie man auch an den ersten Jahrgéngen der Zeitschrift Sport-
wissenschaft erkennen kann.

Dies hat sich in den letzten Jahren seit der Jahrhundertwende erheblich ge-
andert. In der Sportwissenschaft hat sich die Kluft zwischen den o.g. drei Be-
reichen — (1) Naturwissenschaft/Medizin/Technik/Training, (2) Sozial- und Er-
ziechungswissenschaften sowie (3) Kulturwissenschaften — vergréBert. Hinzu
kommt, dass andere Féacher und Disziplinen das Thema Sport erkannt und fiir
sich entdeckt haben, weil der Sport als gesellschaftliches Phianomen an Bedeu-
tung gewonnen hat, nicht zuletzt auch an 6konomischer Relevanz. Dies gilt fiir
den groflen Bereich des Hochleistungssports ebenso wie fiir einige Sozialwis-
senschaften, Politik und Medien, aber auch die Rechtswissenschaften. In den
Laboren der Physik und Medizin wird genauso mit besserer personeller und
institutioneller Ausstattung an sportbezogenen Themen geforscht und gelehrt
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wie an den Sportinstituten. Ahnliches gilt fiir Medienwissenschaften, Soziolo-
gie und Erziehungswissenschaften sowie nicht zuletzt auch fiir Geschichte und
Philosophie. Das Korperthema ist ein Beispiel dafiir. Dieses klassische Thema
der Leibeserziehung ist heute ein modernes, angesagtes Forschungsfeld in Phi-
losophie, Geschichte, Soziologie und Kulturwissenschaften. Okonomie und
Jura, um zwei andere Beispiele zu nennen, waren nie Teil der klassischen
Sportwissenschaft(en) an den Hochschulinstituten fiir Leibesiibungen und
Sport. In diesen Mutterdisziplinen ist es jedoch selbstverstiandlich geworden,
sich auch mit 6konomischen und juristischen Fragen und Problemen des Sports
zu beschéftigen, vom Sportmarketing {iber den Profi- und kommerziellen Sport
bis zu Dopingthemen, um nur einige Beispiele zu nennen. Stadtplanung, Ar-
chitektur u.v.a. Bereiche der modernen Gesellschaft und Wissenschaft liefern
weitere Beispiele fiir Relevanz des Sports als Thema von Wissenschaft und
Forschung. Die Deutsche Sporthochschule in Kdln ist als einzige deutsche
Sportuniversitéit auch das einzige Hochschulinstitut, in dem diese Féacher pro-
fessoral vertreten sind — hiufig jedoch durch Professorinnen und Professoren
ohne Sportstudium und sportliche Sozialisation.

Die Olympischen Spiele von Miinchen 1972 waren ein wesentlicher Grund
fiir die besondere Forderung wissenschaftlicher Forschungen auf dem Gebiet
des Sports in Ost- und Westdeutschland, wie oben ausgefiihrt wurde. Diese
Privilegierung ist nach 50 Jahren weitgehend weggefallen. Sportliche Grof3ver-
anstaltungen stoflen nicht zuletzt wegen der mit ihnen verbundenen 6kologi-
schen Probleme bei den meinungsbildenden Eliten und bei der Bevolkerung
generell auf Skepsis.

Sportwissenschaftliche Forschung in Deutschland muss sich der Konkur-
renz mit anderen Féchern stellen, sei es im Rahmen der Férderung durch 6f-
fentliche Forschungsfordereinrichtungen wie der Deutschen Forschungsge-
meinschaft (DFG) oder dem Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
(BMBF) oder auch im Rahmen européischer Wissenschafts- und Projektforde-
rung sowie durch Drittmittel iiber private und kommerzielle Einrichtungen,
Stiftungen und Firmen. Es macht dabei keinen Unterschied, ob ein Forderan-
trag zu einem Sport bezogenen Forschungsthema aus einem sportwissenschaft-
lichen Institut, aus der Medizin, aus einem Forscherteam in der Physik oder aus
anderen mutterwissenschaftlichen Fiachern gestellt wird. Die Bedeutung des
Bundesinstituts fiir Sportwissenschaft (BISp) mit Sonderfonds fiir Forschungs-
projekte aus den sportwissenschaftlichen Instituten hat abgenommen. Auf3er-
dem konnen beim BISp auch Antrdge aus anderen Disziplinen als der Sport-
wissenschaft gestellt und gefordert werden, allerdings unter der Bedingung,
dass diese Forschung dem Leistungssport dient und ein Partner aus den Sport-
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verbédnden den Antrag unterstiitzt. Eine Ausnahme stellt die exklusive Forde-
rung der Zeitschrift Sportwissenschaft, seit 2016 German Journal of Exercise
and Sport Research (GJESR), dar.

Gesellschaftlich hat sich vor allem in zwei Feldern ein Bedarf an anwen-
dungsorientierter sportwissenschaftlicher und sportpidagogischer Expertise er-
geben, dem die Hochschulinstitute fiir Sport und Sportwissenschaften an deut-
schen Universititen sich bemiihen nachzukommen: Zum einen und vor allem
das klassische Feld der akademischen Bildung und Ausbildung von Sportlehr-
kriften fur die Schulen und z.T. auch fiir Vereine, Verbidnde und andere Be-
rufsfelder. Nach wie vor sind die Lehramtsstudiengénge die quantitativ gese-
hen wichtigsten, Sport bezogenen Studienginge. Allerdings wurde im Zuge der
internationalen bzw. europédischen Harmonisierung der Hochschulabschliisse
im so genannten Bologna-Prozess das klassische Staatsexamen in Bachelor-
und Masterstudienginge umgewandelt (Yousefi & Scheidgen, 2010). Dadurch
ist das Lehramtsstudium insgesamt berufs- und praxisndher geworden. Die Stu-
dien- und Modulordnungen der Lehramtsstudiengénge sind so aufgebaut, dass
sie, angereichert durch zahlreiche Praxisphasen und ein ganzes Praxissemester
im Masterstudium, mdoglichst konkret auf das Berufsfeld Schule vorbereiten
sollen. Didaktische und methodische bzw. unterrichtstechnologische Themen
eines ,,guten Sportunterrichts™ stehen im Vordergrund eines Lehramtsstudi-
ums, nicht mehr, wie noch im 20. Jahrhundert, die piddagogische, historische
und philosophische Grundlegung des Fachs und damit seine kulturelle und ethi-
sche Legitimation. Sportpddagogik gibt es praktisch nicht mehr in Deutsch-
land, sondern entweder anwendungsorientierte Sozial- und Sonderpddagogik
von Bewegung, Spiel und Sport oder Unterrichtstechnologie, schulpraktische
Didaktik und Methodik von Bewegung, Spiel und Sport. Es ist in diesen Fel-
dern auch nicht mehr von Sport die Rede, auch nicht von Leibesiibungen, son-
dern von Bewegung, Spiel und Sport, also einem sozialpddagogisch konstru-
ierten, unterrichtlich arrangierten, inszenierten Unterricht nicht nur im Sport,
sondern im und durch Spiel und Bewegung. Zum anderen ist die {iber Drittmit-
tel eingeworbene Forschung im Bereich von Gesundheit, Training, Fitness und
Hochleistungssport erheblich gewachsen. Drittmittel- und Auftraggeber sind
neben Verbdnden, dem BISp, das ausdriicklich und per Errichtungserlass den
Zweck der Leistungssportforderung verfolgt, und anderen Forschungseinrich-
tungen des Bundes und der Liander auch Sportartikelfirmen und andere Ge-
schéftsbetriebe. Dabei handelt es sich in der Regel um Forschung mit einem
klaren, konkreten Zweck und Anwendungsbezug.

Ein weiterer Punkt betrifft die Internationalisierung der deutschen Sport-
wissenschaft. Sportwissenschaft im Singular als Vision einer interdisziplindren
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und integrierten Querschnittswissenschaft war eine Besonderheit der Sportent-
wicklung in Deutschland. Diese besondere Stellung ist inzwischen angesichts
der Diversifizierung und Internationalisierung des Sports und der wissenschaft-
lichen Forschungen zum Sport entfallen. Uberall in der Welt gibt es Physical
education departments zur Ausbildung von Sportlehrkraften — haufig nach dem
Vorbild der traditionellen Leibeserzieherinnen und -erzieher-Studiums an
Hochschulen oder Instituten fiir Leibesiibungen in Deutschland. Sport als For-
schungsthema ist jedoch selbstverstindlich auch ein Gegenstand von For-
schung und Lehre in den klassischen Disziplinen und Féachern der Université-
ten. Dies gilt vorzugsweise fiir die wohlhabenden Lénder der Welt wie in
Mitteleuropa und Nordamerika. Sie haben auf die Tatsache reagiert und waren
dazu auch personell und materiell in der Lage, den Sport als Phanomen moder-
ner Massengesellschaft wissenschaftlich zur Kenntnis zu nehmen und aus den
unterschiedlichsten Perspektiven zu erforschen. Olympische Spiele, Weltmeis-
terschaften und weitere GroBevents des Leistungs- und Hochleistungssports
sind hdufig Anlass fiir spezifische wissenschaftliche Forschungen gewesen.
Die Verinselung und damit auch Abschottung der Sportwissenschaft in
Deutschland in einem spezifischen Querschnittsfach hat einerseits dazu ge-
fiihrt, dass man sich in der Sportwissenschaft von den Entwicklungen in den
Mutterwissenschaften abgekoppelt und andererseits den Anschluss an die in-
ternationale Forschung zum Sport verloren hat. Dies trifft zum Beispiel auf die
Sportpadagogik zu, an der etwa das international diskutierte Thema ,,physical
literacy* weitgehend vorbeigegangen ist.

Wihrend in den 1970er Jahren die Zeitschrift Sportwissenschaft weltweit
als Symbol moderner sportwissenschaftlicher Forschung und Lehre galt, die
international zur Kenntnis genommen wurde und in der zu publizieren sich
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus vielen Léndern der Welt be-
miihten, hat sich dies grundlegend geédndert. Die Zeitschrift hat ihr Monopol
auf Sportwissenschaft sowohl im Inland als auch im Ausland verloren. Schon
seit dem Ende des 20. Jahrhunderts sind weitere sportwissenschaftliche Fach-
zeitschriften auf nationaler und vor allem internationaler Ebene entstanden.
Eike Emrich und ich haben uns wihrend unserer Tatigkeit als verantwortliche
geschéftsfithrende Herausgeber der Zeitschrift Sportwissenschaft von 2004 bis
2012 bemiiht, die deutsche Zeitschrift Sportwissenschaft international wieder
stirker anschlussfihig zu machen, indem wir versuchten, Autorinnen und Au-
toren aus den Wissenschaften und aus aller Welt und nicht nur aus der Sport-
wissenschaft in Deutschland fiir Artikel zu gewinnen und aktuelle, brisante und
kritische Themen aus dem weiten Feld des Sports in der Zeitschrift anzuspre-
chen.
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Im Ziel, der deutschen Sportwissenschaft international zu mehr Ansehen zu
verhelfen und ihre Qualitét an internationalen MaBstiben zu messen, waren wir
mit den institutionellen Herausgebern der Zeitschrift, dem Deutschen Olympi-
schen Sportbund (DOSB), dem BISp und der Deutschen Vereinigung fiir Sport-
wissenschaft (dvs), durchaus einig. Dasselbe gilt fiir die Herausforderungen,
die die Neoliberalisierung von Gesellschaft und Wissenschaft fiir die Sportwis-
senschaft mit sich brachten. Allerdings waren wir auch nicht bereit, diese Her-
ausforderungen und Zwinge um den Preis der Freiheit, Unabhéngigkeit und
kritischen Distanz einerseits und der Geschichtsvergessenheit unseres Fachs
andererseits zu opfern. Die Zeitschrift Sportwissenschaft sollte eingedenk der
besonderen Entwicklungen des Fachs in Deutschland ihren Namen behalten,
um das Bewusstsein um die Genese des Fachs wach zu halten.

Das Fach hat sich fiir einen anderen Weg entschieden. Die Zeitschrift heif3t
heute nicht mehr Sportwissenschaft, sondern seit 2016 German Journal of
Exercise and Sport Research. Diese Zeitschrift ist zwar aus der von 1970 bis
2014 bzw. 2016 bestehenden Zeitschrift ,,Sportwissenschaft™ hervorgegangen,
wie die neuen Herausgeber im Namen und Auftrag der institutionellen Heraus-
geber formulierten, hat aber ihr Profil erheblich verdndert, auch wenn die Ge-
schiftsfiihrenden Herausgeber behaupteten, die Tradition der Sportwissen-
schaft fortfiihren zu wollen (Brand & Voelcker-Rehage 2015).

Bezeichnend fiir diesen Richtungswechsel ist die neue Namensgebung.
Nach ihr stehen nun nicht mehr der Sport und die Sportwissenschaft im Mittel-
punkt, sondern Ubung und Training sowie Sportforschung — exercise and sport
research. Sport war fiir die ehemalige Zeitschrift Sportwissenschaft das Leit-
motiv, nicht wie jetzt (wieder) exercise, also Ubung oder Leibesiibung. Mit
dem Begriff Sport erfolgte seinerzeit, am Ende der 1960er und Anfang der
1970er Jahre, eine Ausrichtung auf das westlich-angelsidchsische Modell der
Korperkultur, das sich nach dem Zweiten Weltkrieg als universell dominieren-
des Modell der Koérperkultur oder Leibesiibungen durchgesetzt hatte. Der
sportpolitische Meilenstein fiir diese Ausrichtung am westlichen Sportmodell
waren die XX. Olympischen Sommerspiele von Miinchen 1972. Dass Ommo
Grupe, der DSB und auch das BISp weder die in Deutschland bis dahin {ibli-
chen Begriffe Leibesiibungen oder Leibeserzichung fiir die neue Zeitschrift ei-
ner Wissenschaft vom Sport verwendeten, zeigt zugleich die Abkehr von den
deutschen und kontinentaleuropédischen Modellen des Turnens und der korper-
lichen Erziehung.

Damit ergibt sich die paradoxe Situation, dass in Unkenntnis und Verken-
nung der Geschichte und Traditionen des Fachs ab 2016 mit einem englischen
Titel auf alte Traditionen der Leibesiibungen und Leibeserzichung in Deutsch-
land zurtickgegriffen wurde, wihrend der deutsche Begriff Sportwissenschaft
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das angelsdchsische Modell des Sports in den Mittelpunkt gestellt hatte. In der
deutschen Ubersetzung bedeutet exercise Ubung oder als Verb iiben. Handelt
es sich nun also um eine Zeitschrift zum Uben und zur Ubung, aber nicht mehr
zum Sport; und geht es gar nicht mehr um den Sport im weiten Sinn, sondern
(wieder) um deutsche Leibestibungen, wie das Adjektiv German im Titel an-
deutet? Die Zeitschrift versteht sich also, der Titelgebung nach zu urteilen, als
eine Fachzeitschrift flir Leibesiibungen — zur praktischen Anwendung und Ver-
besserung von korperlichen Ubungen (exercises).

Der Begriff sport research (Sportforschung) wiederum impliziert, dass
Lehre und Vermittlung im und durch Sport, also Bildung und Erziehung, in
dieser Zeitschrift nicht mehr mitgedacht wurden; zumal mit research sowohl
im britischen als auch amerikanischen Englisch vorzugsweise naturwissen-
schaftliche Forschungen gemeint sind. Die Lehre, sei es in der Ausbildung von
Sportlehrkréften an Universitdten sowie Fachhochschulen und Fachschulen,
aber auch in Sportverbidnden und anderen Sportorganisationen sowie in den
Schulen (physical education), die gerade im Fach Sportwissenschaft in der aka-
demischen Sportlehrerausbildung eine grofle Rolle spielt, spiegelt sich nicht im
Titel der Fachzeitschrift.

Es ist dariiber hinaus bemerkenswert, dass eine deutsche Fachzeitschrift
fiir Sportwissenschaft den Begriff exercise im Titel fiihrt, aber nicht Training;
denn schlieBlich werden zahlreiche wissenschaftliche Forschungen sowohl
iiber sportliches Training als auch gesundheitlich motiviertes Uben (exercises)
produziert, und zwar sowohl in Deutschland als auch international.

Die Zeitschrift hat zwar das Ziel mit Miihe erreicht, einen so genannten
Impact Faktor im Ranking von Fachzeitschriften zu erhalten. Seit 2018 wird
das GJESR im Emerging Sources Citation Index (ESCI) gelistet. Sie z&hlt da-
mit zu den international anerkannten Fachzeitschriften, wenn auch auf einem
eher niedrigen Level. Vor der Einfiihrung von Impact Faktoren im internatio-
nalen Wissenschaftsbetrieb im Zuge der Neoliberalisierung des Wissenschafts-
betriebs war die Zeitschrift Sportwissenschaft allerdings auch schon internati-
onal bekannt und nachgefragt, um nicht zu sagen meinungsbildend. Die Zahl
der Abonnenten und Leser des GJESR ist nicht bekannt und wegen der online-
Publikation der Zeitschrift im Springer-Verlag schwer zu definieren. Die Zu-
sammenarbeit mit dem renommierten Springer-Verlag erfolgte bereits 2009,
als die Zeitschrift unter der Verantwortung von Eike Emrich und mir noch
Sportwissenschaft hiel. Wie alle renommierten Verlage bietet auch Springer
den Autoren die Moglichkeit einer Open Access-Verdffentlichung (siehe dazu
auf der Website der Zeitschrift: https://www.springer.com/journal/12662 ). Al-
lerdings ist das GJESR seit 2020 Teil von DEAL, mit dem jeder Beitrag, bei
dem der/die Erstautor/in an einer deutschen Universitidt/Hochschule beschéftigt


https://www.springer.com/journal/12662

34 Michael Kriiger

ist, ohne Autorenkosten als Open Access-Beitrag erscheinen kann. Der Anteil
der OA-Veroffentlichungen ist dadurch stark angewachsen. Die verdffentlich-
ten Beitrége sind frei verfiigbar. Allgemein gesagt, ermdglichen die iiberwie-
gend aus Steuergeldern finanzierten Hochschulen und Thre Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler den Wissenschaftsverlagen die Publikation
wissenschaftlicher Artikel, die wiederum von den Autorinnen und Autoren
selbst oder von den Hochschulen gekauft werden. Beim GJESR kommt noch
hinzu, dass die Zeitschrift zusitzlich durch eine staatliche Behorde, das Bun-
desinstitut fiir Sportwissenschaft, und den ebenfalls staatlich subventionierten
Dachverband des deutschen Sports, den DOSB, subventioniert werden. Am
Ende bezahlen Steuerzahlerinnen und Steuerzahler Produkte, die sie, von we-
nigen Ausnahmen abgesehen, niemals zur Kenntnis nehmen werden.

Zusammengefasst ist also die Sportwissenschaft in Deutschland den Weg
von einer interdisziplindren und integrierten Querschnittswissenschaft, die ihre
Wurzeln in der Turnwissenschaft des 19. Jahrhunderts hat, hin zu einem Kon-
glomerat anwendungsorientierter, technologisch ausgerichteter Disziplinen zu
Bewegung, Training und Gesundheit einerseits sowie zur Lehre und Vermitt-
lung von Bewegung, Spiel und Sport andererseits gegangen. Die eher natur-
wissenschaftlichen Disziplinen haben den Anschluss an internationale Ent-
wicklungen und Standards geschafft, bei den eher unterrichtstechnologischen
Disziplinen scheint dies nicht der Fall zu sein. Der internationale Diskurs {iber
physical literacy verlauft weitgehend ohne deutsche Beteiligung.
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Reflexionen zur Leistungssportforschung aus
aktuellem Anlass

Freya Gassmann und Lutz Thieme

1 Einleitung

Wer hadert nicht immer mal wieder mehr oder weniger mit der Entwicklung
seiner Wissenschaftsdisziplin? Fiir Eike Emrich war es immer ein Anliegen,
die Entwicklungen in der Sportwissenschaft und in der Okonomik aus einer
wissenschaftstheoretischen Perspektive zu begleiten, Entwicklungen einzuord-
nen, zu reflektieren und in Modellen zu verdichten. So entstand beispielsweise
das PARK-Modell, in dem Emrich und Pierdzioch (2011) das Biotop der aka-
demischen Okonomik in Anlehnung an andere Inselbetrachtungen (Helbich
2020) ebenfalls auf die Insel verfrachten. Inseln eignen sich fiir Modellierun-
gen besonders gut, weil sie nur eine begrenzte Anzahl an Ressourcen und Be-
wohnern haben. Die interagierenden Individuen und Gruppen sind somit leich-
ter in die Gleichungen einzufangen und mégliche Wechselwirkungen bleiben
iiberschaubar. Die von Eike Emrich und Christian Pierdzioch modellierten P-,
A-, R- und K-Gleichungen verschmelzen zu einem wissenschaftssoziologi-
schen Gesamtmodell, in dem sich aber auch nicht-intendierte Effekte, wie die
,.Evalualogie®, die metaphysische Biirokratie und die Produktion des ,,rasenden
Stillstands* als ,,Neue Arten im Biotop der Wissenschaft® (Emrich & Pierdzi-
och, 2012) ausbreiten. Als letzte Erkenntnis des Robinsons, der zentralen Figur
der beiden Schriften zum PARK-Modell, wird im Epilog festgehalten, ,,dass
die Wissenschaftsverwaltung es geschafft hatte, aus leeren Worten volle Be-
cher zu machen und damit quasi religiose Schliisselkompetenzen erworben
hatte, machte sie doch aus Ideen Materie und damit aus Worten Fleisch® (Em-
rich & Pierdzioch, 2012, 54).

Im Zentrum des PARK-Modells stand die Wechselwirkung zwischen Wis-
senschaft und Impulsen, denen sich Wissenschaft aussetzt und ausgesetzt wird,
insbesondere durch die sogenannte Praxis. Die so angestof3enen gegenseitigen
Legitimationsprozesse spielen in Wissenschaftsdisziplinen, die sich wie die
Sportwissenschaft als anwendungsorientiert begreifen, eine besondere Rolle.
Mit der Autonomie der Sportwissenschaft vor dem Hintergrund der auf sie wir-
kenden auBerwissenschaftlichen Impulse setzte sich Eike Emrich bereits vor
der Entwicklung des PARK-Modells auseinander (Emrich, 2006). Immer wie-
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der wies er auf die Gefahr von SchlieBungsprozessen hin, die sich aus der Hal-
tung des/der Wissenschaftler:in, aus Rezeption von Ergebnissen innerhalb der
Sportwissenschaft, aus der Anschlussfahigkeit fiir Geldgeber und die Sportpra-
xis sowie aus den Steuerungsversuchen der Universitat(-sleitungen) sowie An-
reizsystemen ergeben (Emrich & Thieme, 2012). Solche SchlieBungen wollten
Kriiger und Emrich (2012) im Zuge der Vermessung von Publikationsleistun-
gen im CHE-Ranking vermeiden und wiesen auf die Effekte der Messung von
Publikationsleistungen hin, die insbesondere bei jiingeren Wissenschaftler:in-
nen risikoaverse Publikationsstrategien begiinstigen und Homogenisierungs-
tendenzen Vorschub leisten (Dessauer et al., 2013). Gleichzeitig helfen Wis-
senschaftler:innen bei der Konstruktion sozialer Probleme und betétigen sich
damit als ,,moralische Kreuzfahrer* (Klein et al, 2005; Klein & Emrich, 2013;
Klein, Pitsch & Emrich, 2016). Auch nach der Entwicklung des PARK-
Modells versuchte Eike Emrich immer wieder etablierte theoretische Ansétze
auf die Sportwissenschaft zu libertragen. Die zunehmende Aullensteuerung der
Universitét, die Erwartungen der Sportpraxis, eine wahrgenommene Zunahme
affirmativer Forschung und eine schwindende Orientierung an den CUDOS-
Normen (communism, universalism, disinterestedness organized skepticism;
Merton, 1985) im Wissenschaftsbetrieb inspirierten Emrich und Pitsch (2015)
zu einem spieltheoretischen Modell der Zeitverwendung von Wissenschaft-
ler:innen unter Zugrundelegung der Okonomie der Religion. Letztlich, so hielt
er fest, agiert ein Sportwissenschaftler bzw. eine Sportwissenschaftlerin ge-
zwungenermaflen als Unternehmer:in im Wissensmarkt (Emrich & Thieme,
2017).

Diese Auseinandersetzung mit der eigenen Wissenschaftsdisziplin fiihrte
2019 zu einer Bewerbung auf die Ausschreibung des Bundesinstituts fiir Sport-
wissenschaft (BISp) zu ,,Sportwissenschaft an Universititen — Strukturbedin-
gungen und Perspektiven* und zur Vergabe an das Bieterkonsortium der Uni-
versitdt des Saarlandes und der Hochschule Koblenz. Das BISp hatte die
Expertise mit dem Ziel ausgeschrieben, ,,zu analysieren, welche Bedeutung
(spitzen-) sportbezogene Forschung und Lehre aktuell an den universitiren
sportwissenschaftlichen Einrichtungen in Deutschland hat* und ,,welche Be-
deutung die universitire sportwissenschaftliche Forschung und Lehre fiir den
organisierten Spitzensport hat (BISp, 2019, 1). Zu erfassen und zu analysieren
waren damit die strukturellen Rahmenbedingungen fiir (spitzen-) sportbezo-
gene Forschung, das Profil der angebotenen Studiengéinge sowie strukturelle
Voraussetzungen gelingender Kooperationen von Sportwissenschaft und Spit-
zensport (BISp, 2019, 2).
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Da die theoretische Fundierung des Antrags noch mafigeblich von Eike Emrich
beeinflusst wurde, werden im Folgenden die theoretischen Uberlegungen zum
Erkenntnisprozess auf dem (Leistungs-) Sportmarkt skizziert, auch wenn die-
ses noch von Eike Emrich beantragte Projekt gezwungenermallen ohne seine
aktive Beteiligung umgesetzt wurde (Kapitel 2). Einem kurzen Einblick in aus-
gewdhlte deskriptive Befunde (Kapitel 3) folgen einige Priifungen der theore-
tischen Annahmen (Kapitel 4). Der Beitrag endet mit einer Zusammenfassung.

2 Skizze der theoretischen Uberlegungen

“Research and experimental development (R&D) comprise creative and sys-
tematic work undertaken in order to increase the stock of knowledge — includ-
ing knowledge of humankind, culture and society — and to devise new applica-
tions of available knowledge” (OECD, 2015). Trager dieses schopferischen
Prozesses sind Einzelpersonen, Gruppen und Netzwerke in unterschiedlichen
Organisationsarrangements. Dem Erkenntnisprozess haftet dabei ein hohes
MaB an Zufilligkeit an (Emrich & Thieme, 2017, 25f;, Merton, 2004). Die Or-
ganisationen, in welche die erkenntnissuchenden Akteure eingebunden sind,
ermoglichen und beschrinken die Formierungsformen und -richtungen der
konkreten Erkenntnisprozesse (Giddens, 1984; Knorr-Cetina, 1991). Grund-
sdtzlich ist seit der Zeit der Universitéten des 19. und frithen 20. Jahrhunderts
zu beobachten, dass Universititen mehr und mehr als ,,staatskapitalistische Un-
ternehmungen® zur Produktion neuen Wissens konzipiert wurden (vgl. dazu
Weber, 1994, zuerst 1917; Miinch 2011), in denen der Zufall (Serendipitdt) bei
Erkenntnisprozessen durch einen weiten Entfaltungsspielraum der Forscher
minimiert, die Auftrittshdufigkeit von Fehlschligen erhoht und gleichzeitig
methodische Strenge, Niichternheit des Sachurteils und spezifische Formen
von Werthaltungen etabliert werden. Zudem wurde gerade in den letzten Jahr-
zehenten die Grundfinanzierung reduziert und die Drittmittelfinanzierung er-
hoht (Emrich et al. 2016) und so externe Anreizmechanismen flir Universitét
und Wissenschaftler:innen gesetzt.

Nachfrager sehen sich diesen Wissens-Manufakturen gegeniiber, die ihrer-
seits vor der Frage stehen, in welchem Verhiltnis Ressourcenausstattung, Res-
sourcenzuteilungsmechanismen und Ressourcenverbrauchskontrolle, die Zahl
erkenntnistrachtiger Prozesse und die ihnen zugrundeliegenden individuellen
Geistesblitze stehen und wie dieses Verhéltnis optimiert werden kann. Auf der
Ebene der Nachfrager nach spezifischer Erkenntnis tritt als Optimierungsprob-
lem auf, dass nicht der Gesamtkorpus an Erkenntnis und Wissen ausgebaut,
sondern das Finden einer Losung fiir ein mehr oder weniger gut definiertes
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Problem wahrscheinlicher gemacht werden soll. Allgemeine und spezifische
Optimierungsversuche werden vermittelt durch die Wissenschaftler:innen in-
korporierenden Wissenschaftsorganisationen mit eigener Legitimitatsproduk-
tion, die nicht nur am reinen Erkenntnisgewinn, sondern auch an Faktoren wie
beispielsweise der Bereitstellung akademisch ausgebildeten Personals, an der
Vermittlung wissenschaftlicher Erkenntnisse an die Offentlichkeit oder der Be-
reitstellung tatséchlicher oder simulierter Losungsversprechen fiir Probleme
mit hoher gesellschaftlicher Prioritit gekoppelt sind (zum Zielwirrwarr an Uni-
versititen, Schimank 2001). Auch wenn es zahlreiche Verdanderungen gab, ha-
ben die bislang erprobten Anreizkonfigurationen den Einfluss zuféllig auftre-
tender Kreativitit noch nicht mafigeblich beobachtbar reduziert (Osterloh &
Frey, 2008, 2015). Offen ist daher, welche Strukturbedingungen auf Seiten der
Nachfrager eine positive Wirkung auf Menge und Qualitit der nachgefragten
Erkenntnisse ausiiben.

Aus der Sicht derer, die konkrete Losungen nachfragen und dafiir Ressour-
cen anbieten, wie beispielsweise das BISp oder andere Ressortforschungsorga-
nisationen des Bundes, fiir Universitdten und Hochschulen sowie fiir die Wis-
senschaftler:innen entsteht ein mehrfaches Optimierungsproblem. Nachfrager
nach spezifischen Erkenntnissen werben um Anbieter mit Ressourcen und in-
stitutionelle Bedingungen fiir den Ressourcenverbrauch (,,Strukturbedingun-
gen Nachfrageseite®). Wissenschaftler:innen als Anbietende passen ihr indivi-
duelles Erkenntnisinteresse, dessen Verwirklichung mit Ressourcenverbrauch
verbunden ist, den Strukturbedingungen der jeweiligen beruflichen Position
und den finanziellen Moglichkeiten an (,,Strukturbedingungen Anbieterseite®).
Daraus entsteht ein Matchingproblem zwischen Nachfragenden (N) und An-
bietenden (A).

Zur Losung des Matchingproblems konkurrieren im Wesentlichen zwei
dem Grunde nach gegensitzliche Ansitze, ndmlich der Ansatz der Zentralver-
waltungswirtschaft und der Ansatz des Marktes. In einer reinen Zentralverwal-
tungswirtschaft werden staatlich finanziert wissenschaftliche Leistungen vor-
gehalten und ihre Nutzung mit der Subventionierung des Spitzensports implizit
oder explizit verkoppelt, im zweiten werden wissenschaftliche Leistungen im
Markt der Wissenschaftsproduzenten stimuliert. Zwischen diesen Extremfor-
men sind jegliche Arten von Mischformen denkbar.

In der (Leistungs-)Sportforschung wird das BISp derzeit vom Haushalts-
gesetzgeber liber das fachlich zustindige Bundesministerium des Inneren
(BMI) mit einem Budget ausgestattet, mit dem der Einkauf des Gutes ,,wissen-
schaftliche Erkenntnisse zur Erh6hung spitzensportlichen Erfolgs® unter Ne-
benbedingungen (z. B. Haushaltsrecht, Verzicht auf regelwidrige Malnahmen
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wie Doping, Manipulation, Bestechung) und unter Beachtung der Budgetbe-
grenzung in moglichst groer Menge und Qualitét erfolgen soll. Das BISp steht
somit vor dem Problem, welchen ,,Warenkorb von wissenschaftlichen Erkennt-
nissen” es fiir das zur Verfligung stehende Budget erwerben soll und wie es
erkennt, welche Leistungsanbieter welche Qualitdt liefern konnen. Dieses
Problem hat bereits Akerlof (1970) in seinen klassischen ,,Markets for Le-
mons® diskutiert. Der Kaufer kann aufgrund unvollstdndiger Informationen vor
dem Kaufund mitunter auch danach die Qualitit des Produktes nicht bewerten.

Auf dem Wissensmarkt treffen jedoch nicht nur das BISp und Wissen-
schaftler:innen aufeinander, sondern auch weitere Akteure, da der Haushalts-
gesetzgeber entschieden hat, parallel Ressourcen zur institutionellen Produk-
tion von wissenschaftlichen Leistungen durch eine quasi institutionelle
Forderung des Instituts fiir Angewandte Trainingswissenschaften (IAT) sowie
des Instituts fiir Forschung und Entwicklung von Sportgeriten (FES) zu ver-
wenden. Dies geschah im Rahmen einer Diversifizierungsstrategie und/oder
einer Differenzierung zwischen Forschung, die ,,zuvorderst auf den Erkennt-
nisgewinn, an der Lehre und an der Drittmittelakquise® einerseits und ,,einer
wissenschaftlichen Unterstiitzung der Leistungssportpraxis* andererseits (Tip-
pelt, Béhr, Scharf & Wick, 2016, 9) abzielte. Die Mittelvergabe an IAT und
FES entzieht universitiren und privaten Forschungsanbietern finanzielle Mittel
und Themenfelder.

Wenn man von rationalem Verhalten im Sinne eines weiten Rational-
Choice-Ansatzes (RCT) ausgeht (vgl. grundlegend Simon, 1955; Hechter &
Kanazawa, 1997), scheint es nahezu unmoglich, dass aullerhalb eines neoklas-
sischen Ideals (vollstdndige Information, kostenfreie Nutzung des Marktes) die
so konstruierte Nachfrage das Maximum der verfiigbaren Wirkungsmenge
trifft. Dem Nachfragenden (im konkreten Fall dem BISp) fehlt es an vollstén-
diger Information tiber die Ursache-Wirkungs-Zusammenhénge zwischen dem
zu erwerbenden Gut und der sportlichen Leistung. Daher kann er nur vor dem
Hintergrund der verfligbaren, aber eingeschrénkten Informationen die konkrete
Nachfrage spezifizieren und diese Bedingungen an potenzielle Anbieter signa-
lisieren. Der Nachfragende agiert im Sinne der RCT rational, da er die zum
Zeitpunkt der Signalbildung an den Markt vorhandenen Informationen verwen-
det und daraus Erwartungen an den Nutzen des nachgefragten Erkenntnisbiin-
dels formuliert. Dieser Erwartungsnutzen ist entsprechend den Annahmen der
RCT héher als fiir alternative Erkenntnisbiindel.

Die vom BISp spezifizierte und signalisierte Nachfrage trifft nunmehr -
gef. mit Informationsverlust - auf Wissenschaftler:innen mit individuellen Pra-
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ferenzen, die in verschiedenen Mischungen und Uberlappungen vorliegen kon-
nen und deren individuelle Stabilitdt (Transitivitdt) nur durch unterschiedliche
Anreize beeinflusst werden kann. Im Einzelnen sind dies:

1 intrinsisches Erkenntnisinteresse, welches sich beispielsweise aus einer
spitzensportlichen Sozialisationsphase gebildet haben konnte,

2 Suche nach wissenschaftlicher Reputation,

3 Suche nach Status und 6ffentlicher Aufmerksamkeit im universitiren Wis-
senschaftssystem und/oder der Sportwissenschatft,

4 Suche nach Wegen, direkt oder indirekt eigene Forschungsinteressen zu
realisieren sowie

5 Suche nach materiellen Vorteilen bzw. Einkommenschancen.

Diese Anreizkategorien diirften das Handeln von Wissenschaftler:innen weit-
gehend erkliren (dazu grundlegend Emrich & Pitsch, 2015), so dass der Anteil
leistungssportlicher Forschung am individuellen Forschungsoutput eines/r
Sportwissenschaftler:in oder einer sportwissenschaftlichen Arbeitsgruppe vom
erwarteten Nutzen der Zuwendung zu leistungssportlichen Fragestellungen im
Verhiltnis zur Zuwendung zu nichtleistungssportlich relevanten Themen (Op-
portunititen einschlieBlich Zweitrundeneffekten) abhingt, der im Karrierever-
lauf variieren kann. Unabhingig von den individuellen Priaferenzen werden die
jeweiligen Kalkiile den zu leistenden inhaltlichen und formalen Aufwand so-
wie die antizipierte Erfolgswahrscheinlichkeit beinhalten. Der formale Auf-
wand sollte aufgrund der Lerneffekte bei wiederholter Antragstellung im Sinne
von Skaleneffekten beim Antragstellenden sinken.

Der inhaltliche Aufwand vermindert sich mit der Nihe zu bereits verfolg-
ten Forschungsthemen und geht im Falle des Anbietens bereits weitgehend be-
forschter Fragestellungen gegen Null. Um jedoch im Bewertungsverfahren
wettbewerbsfahig zu sein, kdnnten hohe Anreize bestehen, gut dokumentierte
Forschungsfragen zu vermeiden und auf Adaptionen dieser bzw. auf For-
schungsfragen zuriickzugreifen, die bereits weitgehend bearbeitet, deren Er-
gebnisse jedoch noch nicht systematisiert und verdffentlich wurden. Falls dem
so ist, wird Innovation entweder durch eine weitgehend tautologische Trans-
formation simuliert oder zur Realisation von Mitnahmeeffekten (ggf. bei Uber-
tragung der Ergebnisse auf spezifische Bereiche des Spitzensports) genutzt.

Die Erfolgswahrscheinlichkeit, dass ein Forschungsprojekt unterstiitzt
wird, steigt bei rationaler Entscheidung des Nachfragers nach wissenschaftli-
chen Erkenntnissen mit der Hohe der versprochenen Wirkungen fiir den Spit-
zensport, womit Ubertreibungen auf Anbieterseite erwartbar werden. Derje-
nige bekommt ceteris paribus den Zuschlag, der/die seine/ihre Versprechungen
bis zu dem Punkt treibt, an dem diese gerade noch glaubhaft sind, aber eben
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etwas mehr beinhalten als die von der ndchstbesten Konkurrentin oder dem
nichstbesten Konkurrenten in Aussicht gestellten Ergebnisse. Bezogen auf an-
wendungsorientierte Wissenschaften wie im Bereich der Leistungssportfor-
schung kdnnen die Wirkungsversprechen dabei systematisch hoher als die Er-
kenntnisversprechen liegen, weil einerseits fiir die tatsdchlich realisierten
Wirkungen keine unmittelbare Verantwortung iibernommen werden muss bzw.
kann, da diese haufig bei Sportverbanden, Olympiastiitzpunkten, Trainer:innen
oder Sportler:innen liegt. Es ist zu erwarten, dass der sich auf Ebene der Bieter
einstellende Wettlauf der Wirkungsversprechen dazu fiihrt, dass Erwartungs-
enttduschungen unvermeidbar werden, da die - seitens des BISp der Forde-
rungsentscheidung zugrunde gelegten bzw. seitens der Sportfachverbande er-
warteten - Wirkungen von geforderten Forschungsprojekten hinter den
tatsdchlichen Effekten zuriickbleiben, so dass sich durch die Logik der Ent-
scheidungsverfahren und die individuelle Rationalitdt der Anbieter zwingend
aufseiten der Abnehmer eine latente Unzufriedenheit einstellt, die jedoch auf-
grund der Forderungsstruktur nicht in Nachfragehemmung oder Nachfragever-
schiebung miinden kann.

Die institutionellen Rahmenbedingungen flieBen direkt oder indirekt in das
jeweils individuelle Nutzenkalkiil der Wissenschaftler:innen ein, unter denen
sie zu entscheiden haben, die Signale des BISp aufzunehmen oder nicht.
Grundlegend scheint dabei zu sein, dass die Bestandssicherung der iiberwie-
genden Mehrheit der sportwissenschaftlichen Institute tiber die Lehrerbildung
bei gleichzeitiger Selbstdefinition iiber viele andere Felder wie Gesundheit o-
der Leistung erfolgt. Leistungsanbieter aus Institutionen, die sich iiber Leis-
tungssportforschung identifizieren und in deren Organisationen Leistungs-
sportforschung eine hohe Legitimitit genieft, sollten so in hoherem Male eine
BISp-Forderung, den erzielten Erkenntnis- sowie den Wirkungsgewinn im
Leistungssport in inneruniversitire Reputation umwandeln kénnen.

Aus den skizzierten theoretischen Uberlegungen konnten auf der Grund-
lage des herausgearbeiteten Matchingproblems Hypothesen formuliert werden,
diese bezogen sich darauf, dass

e das BISp die dominierende Organisation zur Forderung der Leistungs-
sportforschung ist,

e der Anteil leistungssportlicher Forschung am individuellen Forschungs-
output vom erwarteten Nutzen der Bearbeitung leistungssportlicher The-
men im Verhiltnis zu anderen Themen abhangt,

e cin breites Spektrum an Projektkategorien die Attraktivitét fiir Forschende
steigen ldsst, so dass die Wahrscheinlichkeit wichst, fiir den Spitzensport
relevante Erkenntnisse zu incentivieren,
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e die Attraktivitit von Leistungssportforschung mit der Anschlussfahigkeit
der Projekte zu den Mutterwissenschaften steigt,

e die Leistungssportforschung reputationsfordernde und reputationsgeféhr-
dende Elemente beinhaltet, die in die subjektive Nutzenkalkulation der
Forschenden eingehen,

e s zu einer Bevorzugung von Projekten mit direktem Bezug zur trainings-
wissenschaftlichen Praxis gegeniiber Projekten mit strukturell-organisato-
rischen Fragestellungen kommt,

e cine latente Unzufriedenheit mit den Ergebnissen geforderter Projekte vor-
handen ist, die jedoch nicht in einer Hemmung oder Verschiebung der
Nachfrage miindet,

e die Reputation der Leistungsanbieter mit der Reputation von Leistungs-
sportforschung in der eigenen Organisation verbunden ist,

e das Fehlen der Gewdhrung von Overheadmitteln in der Antragsforschung
des BISp infolge der subsididren Forderpraxis entsteht,

e individuelle Vorteile aus der Einwerbung von Drittmittelprojekten bei Be-
rufungs- und Bleibeverhandlungen eingesetzt werden,

e Innovation durch weitgehende tautologische Transformation oder durch
die Realisierung von Mitnahmeeffekten simuliert wird,

e s zur Verengung von Wissensmirkten einschlieBlich damit verbundener
Matthéus-Effekte kommt

und enthielten somit deskriptive und analytische Elemente. Eine Priifung aller
Hypothesen war vor dem Hintergrund der Rahmenbedingungen des ausge-
schriebenen Projektes nicht moglich. Dennoch haben wir versucht, die Daten-
erhebung auch dazu zu nutzen, die sich aus unserer theoretischen Perspektive
ergebenden Hypothesen zu testen.

3 Methodisches Vorgehen

Bislang wurde die Sportwissenschaft an Universititen nur in zwei Studien un-
tersucht (Rieder, Widmeier & Petersen, 1987 sowie Kassow & Rothig, 1978).
Die Zahl sowie das lange Zuriickliegen der Arbeiten flihrten dann u.a. dazu,
dass ein triangulatives Vorgehen mit einem Mix aus qualitativen und quantita-
tiven Methoden gewéhlt wurde. Das Ziel dieser Triangulation war es, den Un-
tersuchungsgegenstand durch die Nutzung von Dokumenten, statistischen Da-
ten, Datenbanken sowie durch Daten aus qualitativen und quantitativen
Erhebungen zur Wahrnehmung unterschiedlicher Akteure zu strukturieren und
die fiir die in der Ausschreibung formulierten Fragen (Gassmann et al. 2023a)
notwendigen Informationen zur Beantwortung zu sammeln.
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Die Datenrecherchen erstreckten sich auf die Amtliche Statistik zu Studieren-
den und Beschiftigten in der Sportwissenschaft, auf die Namen und Standorte
der sportwissenschaftlichen Einrichtungen sowie deren Geschéftsfithrungen,
Institutsleiter:innen, Inhaber:innen der Professuren und den wissenschaftlichen
Mitarbeitenden sowie den Modulhandbiichern der sportwissenschaftlichen
Studiengédnge (Internetrecherche und direkte Anfragen). Die Datenbanken
SPOLIT und SPOFOR des BISp wurden als Sekundérdatenquellen ausgewer-
tet. Zudem wurden qualitative Leitfadeninterviews mit Institutsleiter:innen,
Drittmittelstellen, Vertreter:innen von Bundesfachverbdnden und Olympia-
stiitzpunkten, dem IAT und dem FES sowie mit Wissenschaftskoordinator:in-
nen (Wikos) gefiihrt. Hinzu kamen quantitative Befragungen der Geschéftsfiih-
rer:innen der sportwissenschaftlichen Institute, mit den Professor:innen, den
wissenschaftlichen Mitarbeitenden und den Wikos, mit denen dariiber hinaus
eine Fokusgruppendiskussion durchgefithrt wurde. Die deskriptiven Ergeb-
nisse und die Beantwortung der vom BISp vorgegebenen Fragen sind bei Gass-
mann et al. (2023b) umfassend dokumentiert. Dariiber hinaus hat das BISp eine
Zusammenfassung der Ergebnisse veroffentlicht (Gassmann et al., 2023a). Die
nachfolgend dargestellten deskriptiven Befunde des Projektes sind dieser Zu-
sammenfassung entnommen.

4 Die Sportwissenschaft — ausgewahlte deskriptive
Befunde

Durch eigene Recherche konnten 504 Studiengénge identifiziert werden, die
»Sport* (oder Synonyme) im Namen des Studiengangs tragen. Diese Studien-
génge werden von 54 Universitéten, sechs Pddagogischen Hochschulen und 29
Fachhochschulen angeboten. Das Statistische Bundesamt weist fiir das Winter-
semester 2020/2021 insgesamt 41.493 Studierende der Sportwissenschaft (Fé-
chergruppen ,,Sportwissenschaft”, ,,Sportpaddagogik/Sportpsychologie* und
»Sportokonomie/Sportmanagement‘) aus.

Das Geschlechterverhiltnis der Studierendenschaft hat sich in den letzten
30 Jahren verdndert: Zwar studierten auch in den neunziger Jahren mehr Stu-
denten als Studentinnen ein Studienfach im Bereich Sport, jedoch vergroBerte
sich diese Differenz, entgegen dem Trend an den Hochschulen insgesamt, in
den letzten Jahren deutlich. Im Wintersemester 1992/93 lag der Frauenanteil
im Bereich Sport bei 43 %, insgesamt {iber alle Facher hinweg ebenfalls 42 %,
derzeit (WS 20/21) sind im Sport 38 % Frauen eingeschrieben und insgesamt
sind es 50 % Frauen (Statistisches Bundesamt, 2022). Dieser Effekt kann, nicht
vollstdndig, aber groBtenteils, durch eine starkere Nachfrage der Studenten im
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Verhiltnis zu den Studentinnen im Studienfach Sportmanagement/Sportéko-
nomie erklart werden kann.

Der Vergleich der Zahlen der Studierenden im Bereich Sport mit der Zahl
der Studierenden an den Hochschulen insgesamt zeigt, dass, auch wenn heute
rund 70 % mehr Studierende im Sport als noch in den neunziger Jahren einge-
schrieben sind, Sportwissenschaft, Sportpadagogik/Sportpsychologie und
Sportmanagement/ Sportdkonomie heute — relativ gesehen - nicht stérker nach-
gefragt werden als dies vor rund 30 Jahren der Fall war.

Die organisationale Ausgestaltung des Fachs Sport an den Hochschulen ist
durchaus vielfiltig: Neben einer eigenstdndigen Hochschule (Deutsche Sport-
hochschule Kd&ln), fiinf Fakultidten (Technische Universitdit Miinchen, Ruhr-
Universitidt Bochum, Universitét Leipzig, Deutsche Hochschule fiir Gesundheit
und Sport Berlin sowie Hochschule fiir angewandtes Management Ismaning)
und 46 Instituten existieren 14 explizit nicht als Institut ausgewiesene Organi-
sationsformen sowie 23 Fille, in denen keine auf Sportwissenschaft hinwei-
sende Binnendifferenzierung, jedoch ein Studiengang mit Sportbezug festzu-
stellen war.

In Bezug auf die personelle Ausstattung der Einrichtungen mit Sportbezug
konnten insgesamt 472 Professuren durch die Internetrecherche ermittelt wer-
den. Die Mehrheit findet sich bei den Universitdten mit einer Anzahl von 286,
was sehr nahe an den Daten des Statistischen Bundesamtes mit 262 Personen
liegt, wobei diese nur die Professor:innen im Fach Sport enthéilt und die Re-
cherche vermutlich auch Vertreter:innen, die in der amtlichen Statistik u.a. den
Féchern Sportmanagement und -6konomie sowie Sportmedizin und damit den
jeweiligen Mutterdisziplinen zugerechnet werden, umfasst. Die Pddagogischen
Hochschulen warten mit 16 Professuren auf, bei den Fachhochschulen lassen
sich 170 Professuren verzeichnen. Damit iibersteigt die recherchierte Zahl die
der amtlichen Statistik mit 25 deutlich, auch wenn noch das Fach Sportmanage-
ment/Sportdkonomie mit 26, die mehrheitlich an den Fachhochschulen vertre-
ten sind, erginzt wiirde. Erklért werden kann dies durch eine groe Anzahl von
Professor:innen, die zwar in sportwissenschaftlichen Studiengéngen unterrich-
ten, aber an ihren Hochschulen anderen Fachern zugerechnet werden.

Die Anzahl der Wissenschaftlichen Mitarbeiter:innen liegt an den Univer-
sitdten bei 1.652, die Pddagogischen Hochschulen weisen eine Anzahl von 31
auf und an Fachhochschulen arbeiten 91 Wissenschaftliche Mitarbeiter:innen.
Fast drei Viertel (73 %) der befragten universitiren Professor:innen gaben an,
leistungssportbezogene Forschung zu betreiben: 56 % mit direktem und knapp
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17 % mit indirektem Bezug zum Leistungssport.! Von den universitidren Wis-
senschaftlichen Mitarbeiter:innen widmen sich etwa 46 % leistungssportbezo-
gener Forschung, 29 % mit direktem und ca. 17 % mit indirektem Leistungs-
sportbezug. Einer Forschungstétigkeit mit Qualifikationsziel gehen etwas mehr
als die Halfte der Wissenschaftlichen Mitarbeiter:innen (52 %) nach. Davon
verfolgen zwei Drittel eine Promotion und ein Drittel eine Habilitation. Etwa
46 % der Wissenschaftlichen Mitarbeiter:innen, die einer Forschungstitigkeit
mit Qualifikationsziel nachgehen, stellen innerhalb dieser Forschungstatigkeit
Beziige zum Leistungssport her.

In Bezug auf eine projektbezogene Forschungsaktivitdt gaben nahezu alle
Professor:innen der Universitéten (98 %; n=101) an, dass in den vergangenen
fiinf Studienjahren (ab Wintersemester 2015/2016) Forschungsprojekte an ih-
rer Professur bearbeitet wurden. Bei den Wissenschaftlichen Mitarbeiter:innen
(n=454) waren es knapp drei Viertel (74 %). Im Mittel wurden 60 % der For-
schungsprojekte aus den vergangenen fiinf Studienjahren, die an einer Profes-
sur (n=92) bearbeitet wurden, aus Drittmitteln, etwa 35 % aus Haushaltsmitteln
und etwa 5 % auf sonstigen Mitteln finanziert. Die Forschungsprojekte, in de-
nen in den vergangenen fiinf Studienjahren Wissenschaftliche Mitarbeiter:in-
nen (n=324) titig waren, verteilen sich nach deren Angaben im Hinblick auf
die Finanzierung im Mittel zu etwa 65 % auf Drittmittel, zu 30 % auf Haus-
haltsmittel und zu etwa 5 % auf sonstige Finanzquellen.

Uber die vergangenen fiinf Studienjahre wurden im Mittel pro Professur
ca. 8,5 Projekte nach den Angaben der Professor:innen bearbeitet. Davon wie-
sen durchschnittlich etwas mehr als vier Projekte keinen Bezug zum Leistungs-
sport, knapp drei Projekte einen direkten und im Durchschnitt etwas mehr als
ein Projekt einen indirekten Leistungssportbezug auf.

Nach der Auswertung der Datenbank SPOFOR fiir die Jahre 2015 bis 2020
kann anhand der Verschlagwortung bei rund 57 % der Projekte (605 von 1.069)
ein enger Leistungssportbezug festgestellt werden. Schlieit man das Abstract
sowie den Titel mit in die Suche nach in Verbindung zum Leistungssport ste-
henden Begriffen ein, weisen 60 % der Projekte einen Leistungssportbezug auf
(642 von 1.069).

Rund 46% der Projekte in SPOFOR mit Leistungssportbezug lassen sich
u.a. dem Theoriefeld Trainingslehre/Trainingswissenschaft und je ein Viertel

Zur Erhebung wurde im Fragebogen folgender Text aufgefiihrt: ,,Unter direkten Beziigen ver-
stehen wir dabei die Untersuchung von leistungssportlichen Phéinomenen oder Gegenstéinden,
die sich unmittelbar auf den Leistungssport beziehen. Unter indirekten Beziigen verstehen
wir die Untersuchung von Phanomenen oder Gegensténden, die fiir den Leistungssport rele-
vant sein konnen, ohne sich explizit mit diesem zu beschéftigen.*
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u.a. der Bewegungswissenschaft sowie der Sportpsychologie zuordnen. Be-
trachtet man die Projekte in Trainingslehre/Trainingswissenschaft haben diese
nahezu alle (91%) einen Leistungssportbezug. In der Sportpddagogik war bei
rund 35% der Projekte ein Leistungssportbezug festzustellen.

Die wochentliche Arbeitszeit der Professor:innen und Wissenschaftlichen
Mitarbeiter:innen an Universitdten verteilt sich zu jeweils knapp 30 % auf die
Lehre und die Forschung. Die Wissenschaftlichen Mitarbeiter:innen verwen-
den knapp 40 % ihrer Arbeitszeit auf die Lehre und knapp 37 % auf die For-
schung. Entsprechend flieBt nur rund ein Drittel der Arbeitszeiten des wissen-
schaftlichen Personals in die Forschung und noch weniger in speziell
Leistungssport bezogene Forschung.

Die Zuwendung zur Forschung im Leistungssport wird von dessen wahr-
genommener Attraktivitdt fiir den Forschenden, fiir die eigene Hochschulein-
richtung mit Sportbezug, fiir die eigene Hochschule sowie im Kontrast zur At-
traktivitit anderer Fordermoglichkeiten gerahmt. Dabei stuften etwa die Hélfte
aller Professor:innen und der Wissenschaftlichen Mitarbeiter:innen die Attrak-
tivitat der Forschungsforderung im Leistungssport fiir die eigene Einrichtung
mit Sportbezug als eher bzw. sehr attraktiv ein. Fiir die eigene Hochschule ord-
nen jedoch nur etwa 30 % der Professor:innen und der Wissenschaftlichen Mit-
arbeiter:innen Forschungsforderung im Leistungssport als eher bzw. sehr at-
traktiv ein und auch hinsichtlich anderer Férdermoglichkeiten bewerten knapp
20 % der Professor:innen und knapp ein Viertel der Wissenschaftlichen Mitar-
beiter:innen die Forschungsforderung im Leistungssport als eher bzw. sehr at-
traktiv.

Eine besondere Bedeutung scheint auch dem Abfluss von Know-how zur
Leistungssportforschung durch die projektbezogenen Befristungen von Wis-
senschaftlichen Mitarbeiter:innen zuzukommen. Infolge der relativ kurzen Pro-
jektlaufzeiten sind Qualifikationsarbeiten selten durch ein einziges gefordertes
Projekt mit Leistungssportbezug zu realisieren. Daher werden Befristungen
von Wissenschaftlichen Mitarbeiter:innen durch die Professor:innen und Wis-
senschaftlichen Mitarbeiter:innen durchaus kritisch gesehen und eher nicht als
forderlich fiir die Leistungssportforschung.
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Positiv diirfte sich dagegen die hohe Erfolgsquote bei Antrdgen zur Forderung
von leistungssportbezogenen Forschungsprojekten beim BISp auswirken.?
Uber 90 % der Professor:innen, die in den vergangenen fiinf Studienjahren leis-
tungssportbezogene Drittmittelprojekte beantragt haben, haben mindestens ein
leistungssportbezogenes Drittmittelprojekt beim BISp beantragt. Knapp zwei
Drittel der Professuren an Universitdten haben in den vergangenen fiinf Jahren
leistungssportbezogene Forschungsantrage gestellt.

Knapp 87 % der Professor:innen und etwas mehr als 70 % der Wissen-
schaftlichen Mitarbeiter:innen, die leistungssportliche Forschung betreiben,
gaben an, dass sie im Rahmen ihrer Tatigkeit Kooperationen im Rahmen von
leistungssportbezogenen Forschungsvorhaben mit anderen Personen, Einrich-
tungen, Organisationen oder Institutionen pflegen.

Bevorzugte Kooperationspartner:innen der Professor:innen sowie auch der
Wissenschaftlichen Mitarbeiter:innen sind dabei andere Hochschulen, die Bun-
desfachverbiande (BFV), Vereine, Olympiastiitzpunkte sowie Trainer:innen.
Dagegen rangieren die WiKos?* sowie aulleruniversitare Forschungseinrichtun-
gen am Ende der Rangliste. Rund die Halfte der Kooperationen, die innerhalb
der leistungssportbezogenen Forschungsvorhaben der Professuren bestehen,
sind informeller Art, wohingegen etwas mehr als 40 % vertraglich geregelt
sind. Die Kooperationen, an denen die befragten Wissenschaftlichen Mitarbei-
ter:innen an den Universititen beteiligt sind, sind zu ca. 46 % informeller Art,
gefolgt von knapp 34 %, die vertraglich geregelt sind. Die hdufigsten Formen
der Kooperation von Professuren in leistungssportbezogenen Forschungspro-
jekten an den Universititen waren aus Sicht der Professor:innen zu knapp zwei
Drittel (64,4 %) die Bereitstellung von Proband:innen, gefolgt von jeweils etwa
54 %, die gemeinsamen Publikationen sowie Hilfestellung bei bestimmten Fra-
gen als Kooperationsformen. Ahnliche Werte zeigen sich bei den Wissen-
schaftlichen Mitarbeiter:innen. Der Ausgangspunkt bzw. die Wurzeln der Ko-
operationen in der leistungssportbezogenen Forschung liegen nach Angaben
der Professor:innen an Universitdten im eigenen beruflichen Netzwerk sowie
in den gemeinsamen Forschungsinteressen. Eine geringe Zustimmung gab es

2 Nach Angaben des BISp wurden 2016 bis 2020 insgesamt 574 Antrige im Rahmen der jahr-
lichen Antragsforschung, der Service-Forschung, der Transferprojekte, der Innovationspro-
jekte der Spitzenverbénde und alle Ausschreibungen beriicksichtigt. Von den 574 Antrigen
wurden 301 gefordert, was einer Férderquote von 52,44 % entspricht.

Die Befragten konnten mehrere Personen bzw. Institutionen als PartnerInnen angeben. Wikos
sind Mitarbeitende in BFV. Die Differenz von BFV und Wikos weist auf die explizite Be-
deutung der Wikos als KooperationspartnerInnen hin.
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im Mittel bzgl. der gemeinsamen 6konomischen Interessen als Wurzel der Ko-
operation.

Sowohl die befragten Professor:innen als auch die Wissenschaftlichen Mit-
arbeiter:innen empfinden iibereinstimmend gegenseitiges Vertrauen und per-
sonliche Bekanntschaften bzw. Netzwerke im Mittel als eher bis stark fordernd
fiir ihre Kooperationsvorhaben, die im Zusammenhang mit ihrer leistungs-
sportbezogenen Forschung stehen. Ortliche Nihe und Relevanz fiir die Leis-
tungssportpraxis werden als fordernd wahrgenommen. Als eher hemmend wir-
ken dagegen der administrative Aufwand, ungleiche Interessenverteilungen
zwischen Projektpartnern, aber auch eine wahrgenommene Differenz zwischen
Wissenschaft und Praxis.

5 Prifungen der theoretischen Annahmen

Unsere Daten stiitzen das Postulat der Dominanz des BISp als Organisation der
Leistungssportforderung. Ganz iiberwiegend wurden Antrdge zur Forderung
von Forschungsprojekten im Leistungssport durch die jeweiligen Professuren
bzw. durch die Wissenschaftlichen Mitarbeiter:innen beim BISp gestellt. Die
Projekte anderer Geldgeber:innen wie der DFG oder des Bundesforschungsmi-
nisteriums liegen zahlenméBig deutlich dahinter. Dies zeigt sich auch in den
Auswertungen von SPOFOR, dort dominiert ebenfalls der Drittmittelgeber
BISp bei den Leistungssportprojekten deutlich.

Nur unzureichend konnten wir testen, ob tatsdchlich der Anteil leistungs-
sportlicher Forschung am individuellen Forschungsoutput vom erwarteten Nut-
zen der Bearbeitung leistungssportlicher Themen im Verhéltnis zu anderen
Themen abhéngt. Immerhin betrdgt der Anteil der Projekte mit engem und wei-
terem Leistungssportbezug an der Gesamtzahl der Projekte bei Wissenschaft-
lichen Mitarbeiter:innen 40 % und bei Professor:innen 51 %. Die Korrelation
zwischen dem Anteil der Forschungsprojekte im Leistungssport und der per-
sonlichen Bewertung der Attraktivitdt der Forschungsforderung im Leistungs-
sport belduft sich bei den Professor:innen auf r= 0,41 (p<0,01) und bei den
Wissenschaftlichen Mitarbeiter:innen auf r= 0,47 (p<0,01). Wenngleich damit
der Output nur unzureichend beschrieben ist, unterstreichen die vorliegenden
Daten die Bedeutung des personlich erwarteten individuellen Nutzens und stér-
ken unseren generellen Rational-Choice-Zugang zum Forschungsgegenstand.

Infolge der Dominanz des BISp bei der Férderung von Projekten der Leis-
tungssportforschung sowie fehlender Daten beziiglich der von den Forschen-
den beim BISp genutzten Projektkategorien war die Priifung der Bedeutung



Reflexionen zur Leistungssportforschung 53

eines breiten Spektrums an Projektkategorien filir die Attraktivitit fiir For-
schende nur eingeschrinkt moglich. Summiert man nur die Organisationen, bei
denen Antrige zur Forderung leistungssportbezogener Forschungsprojekte ge-
stellt wurden und korreliert diese mit der wahrgenommenen subjektiven At-
traktivitat der Forderung leistungssportbezogener Forschungsprojekte, so erge-
ben sich weder bei den Professor:innen noch bei den Wissenschaftlichen
Mitarbeiter:innen signifikante Zusammenhingen, was weder fiir noch gegen
unsere Annahme spricht.

Zur Attraktivitit der Leistungssportforschung bei Anschlussfahigkeit zur
Mutterwissenschaft sowie zur Bedeutung der Leistungssportforschung inne-
wohnenden reputationsrelevanten Elemente konnten keine substanziellen Prii-
fungen vorgenommen werden. Dagegen fanden wir Unterstiitzung fiir die
These der Bevorzugung von Projekten mit direktem Bezug zur trainingswis-
senschaftlichen Praxis gegeniiber Projekten mit strukturell-organisatorischen
Fragestellungen sowohl seitens der Anbietenden als auch der Nachfragenden.
Die vorliegenden Daten zur Verteilung der in SPOFOR gelisteten Projekte mit
Leistungssportbezug zeigen eine Dominanz von Projekten, die der Trainings-
lehre und der Trainingswissenschaft zugeordnet werden konnen (46 %). Je-
weils rund ein Viertel der Projekte haben einen Bezug zur Bewegungswissen-
schaft und der Sportpsychologie. Hinter der Sportmedizin (18 %), der
Sporttechnologie und der Biomechanik (je 16 %) folgt mit dem Themenfeld
Sportsoziologie ein Gegenstandsbereich, in dem auch strukturell-organisatori-
sche Fragestellungen vermutet werden konnen. Unterstiitzung fiir unsere Ver-
mutung einer latenten Unzufriedenheit mit den Ergebnissen geforderter Pro-
jekte enthdlt Unterstiitzung insbesondere durch die qualitativen und
quantitativen Befragungen der WiKos. Die von WiKos angeregten eigenen
Verbandsbudgets fiir Forschungsprojekte deuten darauf hin, dass bei einer
Budgethoheit durchaus mit einer Verschiebung der Nachfrage zu rechnen ist.

Entsprechend unserem Postulat wird die Reputation des Antragstellenden
von den Professor:innen und in noch starkerem Malle von den Wissenschaftli-
chen Mitarbeiter:innen als zentrales Element fiir eine erfolgreiche Antragstel-
lung bei leistungssportbezogenen Forschungsprojekten wahrgenommen. Zu-
dem ist die individuelle Attraktivitit der Forderung von leistungssport-
bezogenen Forschungsprojekten eng korreliert mit der Attraktivitét fiir die ei-
gene Hochschuleinrichtung mit Sportbezug und die eigene Hochschule (Wis-
senschaftliche Mitarbeiter:innen: r=0,57; p<0,01; Professor:innen r=0,66;
p<0,01). Beriicksichtigt man zusdtzlich noch die Bedeutung von personlichen
Netzwerken und dem Vertrauen zu anderen Akteuren, dann wird die struktu-
relle Bedeutung der wahrgenommenen Affinitit der Hochschule sowie der
Hochschuleinrichtung mit Sportbezug zum Leistungssport deutlich.
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Zu vermuten ist, dass Hochschulen und Hochschuleinrichtungen mit Sportbe-
zug, in denen die Leistungssportforschung eine wahrnehmbare Reputation ge-
nieft, attraktiver fiir Forschende mit Leistungssportbezug ist und andererseits
derartige Hochschulen durch Netzwerkeffekte ihren Forschenden bessere Aus-
gangsbedingungen zu erfolgreichen Antragstellungen in Forschungsprojekten
zum Leistungssport verschaffen konnen. Eventuell konnen mit derartigen, sich
wechselseitig verstirkenden Reputationseffekten, Ressourcennachteile zumin-
dest verringert werden.

Zur Priifung unserer Hypothese, dass fehlende Overheadmittel die Attrak-
tivitiat der Antragstellung negativ beeinflussen, hitte es vergleichbar relevante
Programme bzw. Drittmittelgeber fiir die Leistungssportforschung geben miis-
sen. Die Dominanz des BISp und die fehlende Analyse von leistungssportbe-
zogenen Ausschreibungen anderer Fordermittelgeber verhinderte eine entspre-
chende Priifung.

In Ubereinstimmung mit allgemeiner Literatur zum Hochschulmanage-
ment (z.B. Burkhardt, Harrlandt & Schéfer, 2019, S. 86 und S. 117) postulier-
ten wir, dass eingeworbene Drittmittel sich positiv bei Berufungs- und Bleibe-
verhandlungen bzw. bei der Eingruppierung auswirken. Auch hierzu konnten
wir im Rahmen dieses Projektes keine Daten erheben, die uns eine Priifung
ermdglicht hitten. Unsere Annahme, dass bei Antragstellung Innovation simu-
liert oder aus anderen Doménen auf den Sport iibertragen wird, hétte eine ein-
gehende eigenstindige Analyse von Forschungsantrigen im Feld der Leis-
tungssportforschung und der dazu eingeholten Gutachten erfordert. Auch dies
war im Rahmen der vorliegenden Studie aus inhaltlichen Griinden sowie bei
Beachtung der zur Verfiigung stehenden Ressourcen nicht moglich. Vergleich-
bares gilt fiir die vermuteten Reputationseffekte bei der Bewilligung von An-
tragen.

Obgleich mit den vorliegenden qualitativen und quantitativen Ergebnissen
einerseits keine umfassende Priifung unserer theoretischen Annahmen erfolgen
konnte, ergaben die vorliegenden qualitativen und quantitativen Daten ande-
rerseits auch keine Widerspriiche zu den zu Grunde liegenden Postulaten.

6 Zusammenfassung

Auf der Basis einer reflexiven (Sport-)Wissenschaft, die sich vielfaltig in den
Arbeiten von Eike Emrich zum Leistungssport zeigt, und einen Rational-
Choice-Ansatz nutzend, entwickelten wir ein einfaches Angebot-Nachfrage-
Modell zur Leistungssportforschung. Dieses Modell beriicksichtigt die Leis-
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tungssportpraxis als Nachfrager und die Sportwissenschaftler:innen als Anbie-
ter. Allerdings wird die Nachfrage iiber das BISp vermittelt, da dieses mit den
entsprechenden Finanzmitteln ausgestattet ist und die eigentlichen Nachfrager
nicht dariiber verfiigen. Diese durch das BISp vermittelte Nachfrage trifft nicht
nur auf die universitdre Sportwissenschaft als Anbieter, sondern auch auf An-
bieter, deren Leistungen entsprechend eines zentralen Steuerungsansatzes ge-
plant und finanziert wurden. Diese Marktkonstellation bestimmt einerseits das
Verhalten der Sportwissenschaftler:innen im Umgang mit ihrer Zeitverwen-
dung fiir Leistungssportforschung und ihrem Angebotsportfolio, sowie ande-
rerseits iiber das Mal} an Schwierigkeiten fiir das BISp, einer optimalen Pro-
duktionsfunktion sportwissenschaftlicher Leistungssportforschung nahe zu
kommen. Aus dem so beschriebenen Matchingproblem zwischen Nachfragern
und Anbietern lassen sich konkrete Hypothesen ableiten, die zur Modellprii-
fung geeignete sind. Die im Rahmen des BISp-geforderten Projekts ,,Sportwis-
senschaft an Universitidten — Strukturbedingungen und Perspektiven erhobe-
nen empirischen Daten erlaubten eine erste Priifung eines Teils der
Hypothesen. Dabei fanden sich keine Hinweise auf eine Falsifizierung der
grundsétzlichen Annahmen oder abgeleiteten Hypothesen aus dem Modell, je-
doch steht eine umfassende Modellpriifung noch aus.
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Wozu Spitzensportférderung? Perspektiven der
Forschung auf gesellschaftliche Effekte von
Erfolgen und SportgrofSveranstaltungen

Jan Haut

1 Einleitung

Wenn es um die Forderung des Spitzensports geht, verlauft die 6ffentliche De-
batte alle Jahre wieder in sehr dhnlichen Bahnen. Die Politik rithmt sich der
umfangreichen Unterstiitzung des Spitzensports — auch wenn sie, wie im ur-
spriinglichen Entwurf fiir den Bundeshaushalt 2024 vorgesehen, mal weniger
verteilen sollte. Die Interessenvertreter:innen der Sportverbande beklagen, dass
es zu wenig Geld ist, um den Anschluss an die Weltspitze nicht zu verlieren
oder wieder herzustellen — auch wenn es jahrelang mehr Geld vom Staat gab
(laut dem aktuellen Sportbericht allein vom Bund insgesamt 2,3 Mrd. Euro im
Zeitraum 2018-2021; Bundesregierung 2023, S. 19). Egal jedoch, welche kon-
kreten Summen man als angemessen empfinden mag: offensichtlich fordert die
offentliche Hand den Spitzensport in einem Umfang, der die Frage nach der
Legitimitét solcher Investitionen bzw. ihrem Ertrag fiir die Gesellschaft auf-
kommen lasst. Und noch lauter wird diese Frage gestellt, wenn es um ein Vor-
haben wie die Ausrichtung Olympischer Spiele geht, fiir das die Bereitstellung
umfangreicher zusitzlicher Mittel erwartet wird.

Manche Beobachter:innen und Beteiligte sehen als ,,return on investment*
nach wie vor schlicht, dass geforderte Athlet:innen eben sportliche Erfolge fiir
Deutschland erzielen sollen (,,Geld fiir Medaille®, wie es bei fritheren Innen-
ministern hie3). Dann stellt sich vorrangig die Frage, wie effektiv das gegen-
wirtige Fordersystem ist bzw. wie es zukiinftig aussehen miisste.! Allerdings
gehen die Erwartungen an den Spitzensport inzwischen oft deutlich dariiber

Wihrend der Anfertigung dieses Beitrags wurde in der Offentlichkeit (erneut) insbesondere
iiber das 2017 eingefiihrte Potentialanalysesystem (PotAS) diskutiert, das anhand von Krite-
rien fiir die zukiinftigen Erfolgspotenziale der olympischen Sportarten eine transparente Ent-
scheidungsgrundlage fiir unterschiedliche Mittelzuweisungen des BMI an die Spitzenver-
bande liefern soll (https:/www.potas.de/). Die bereits bei Einfilhrung des Systems
aufgekommene Kritik (vgl. Gaum & Stapelfeld 2020, Thieme 2017) bekam nun v.a. dadurch
neuen Auftrieb, weil die im PotAS mit den schlechtesten Aussichten bewerteten Basketballer
Weltmeister wurden, wihrend die am besten bewerteten Leichtathlet*innen bei ihrer WM
keine Medaille gewinnen konnten.


https://www.potas.de/

66 Jan Haut

hinaus: Auf der ,,Input“-Seite wird beim Zustandekommen sportlicher Leistun-
gen grofler Wert auf Integrititsaspekte gelegt (Pravention von Doping und
Korruption, aber auch Schutz und Mitsprache der Athlet:innen), bei der Aus-
richtung von Sportgrof3veranstaltungen (im Folgenden: SGV) wird Nachhaltig-
keitskriterien oder der Biirgerbeteiligung mehr Beachtung geschenkt. Bzgl. des
,Outputs® werden nicht nur Erfolge an sich oder die blo gelungene Durch-
filhrung von SGV erwartet, sondern dariiber hinaus auch ein gesellschaftlicher
Mehrwert (vgl. Athleten Deutschland 2022). Wohlgemerkt sind dies keines-
wegs nur Erwartungen, die dem Spitzensport ,,von aufien®, d.h. durch Politik
und Offentlichkeit aufgebiirdet wurden. Vielmehr erheben seine Vertre-
ter:innen selbst im Einsatz fiir materielle Forderung und ideelle Anerkennung
oft hochste Anspriiche und reklamieren vielfiltige positive Effekte fiir den
Spitzensport: Seine Events stifteten Gemeinschaftserlebnisse, die vor Verein-
samung und gesellschaftlichem Zerfall schiitzen; vorbildliche Athlet:innen
sorgten dafiir, dass unsere Kinder nicht faul und dick werden; Erfolge verhin-
derten, dass Deutschland in internationaler Bedeutungslosigkeit versinkt. Das
mag etwas iiberzeichnet sein, aber mitunter gewinnt man in der Tat den
Eindruck, der Spitzensport werde zu einem mythischen Allheilmittel verklart.

Solche Mythen zu ,,jagen®, ist nach Norbert Elias (2014, S. 60) die Auf-
gabe der Soziologie — diese Auffassung hat nicht zuletzt Eike Emrich geteilt
und vielen seiner Mitarbeiter:innen vermittelt. Trotz oder vielmehr gerade we-
gen seiner Passion fiir den Leistungssport — dem er als Athlet, Funktionér und
Sportwissenschaftler verbunden war — hat Eike Emrich ihn nicht mystifiziert,
sondern rigorosen kritischen Analysen unterzogen. Neben anderen For-
schungsfeldern hat er diverse Themen bearbeitet, die fiir die Ausgestaltung des
Spitzensports relevant sind: von den Olympiastiitzpunkten (vgl. dazu den Bei-
trag von Wadsack in diesem Band) iiber die Effektivitit des Leistungssportsys-
tems (vgl. dazu den Beitrag von Hummel & Drewicke) und seine pddagogische
Verantwortbarkeit (vgl. den Beitrag von Prohl & Stiller), bis hin zu den sozio-
6konomischen Rahmenbedingungen (Emrich & Pierdzioch 2021) und letztlich
auch den gesellschaftlichen Effekten von spitzensportlichen Erfolgen und SGV
(einen guten Uberblick iiber den letzten Stand seiner Forschung gibt der Bei-
trag von Emrich et al. 2020).

An letztere Arbeiten kniipft der vorliegende Beitrag an, indem er den Rea-
litdtsgehalt der Versprechungen des Spitzensports bzw. der gesellschaftlichen
Erwartungen an ihn anhand des empirischen Forschungsstandes iiberpriift.
Dazu werden im Folgenden zunichst (Kap. 2) jiingere Entwicklungen im Ver-
héltnis von Spitzensport und Politik geschildert. Im Hauptteil (Kap. 3) erfolgt
dann eine kritische Bestandsaufnahme des empirischen Forschungsstandes zu
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gesellschaftlichen Effekten des Spitzensports. Der Beitrag schlieit (Kap. 4) mit
einer Zusammenfassung zentraler Erkenntnisse und offener Forschungsfragen.

2 Spitzensport und Politik

In der Zeit nach dem Zweiten Weltkrieg betonte das Internationale Olympische
Komitee (IOC) zunéchst die Notwendigkeit autonomer, von jeglichen politi-
schen Einfliissen unabhéngiger Nationaler Olympischer Komitees. Die sukzes-
siv zunehmende Intervention der Staaten — zundchst des Warschauer Pakts,
dann auch des Westens — in den Spitzensport wurde erst ab Ende der 1970er
Jahre als neue Realitdt anerkannt und entsprechende Kooperationen der sport-
lichen mit den politischen Institutionen vom IOC gebilligt (Mittag 2021: 218-
220). In Deutschland zeigten sich diese Entwicklungen in besonders deutlicher,
aber zum Teil auch sehr spezifischer Form. Angesichts der Indienstnahme des
Sports durch (bzw. sein bereitwilliges Sich-Andienen an) den Nationalsozialis-
mus wurde in der jungen BRD die Autonomie des Sports besonders betont,
gerade auch gegeniiber dem staatlich organisierten Modell der DDR. Als letz-
teres sich zusehends als erfolgreich erwies, stieg mit Blick auf die Olympischen
Spiele in Miinchen 1972 der Druck auf den Westen, dhnlich gute Resultate mit
anderen Mitteln zu erzielen (vgl. Balbier 2007). Anstelle direkten staatlichen
Zugriffs und zentralisierter Planung entstand so ein relativ dezentral organisier-
tes Modell mit verschiedenen Stakeholdern, in das zwar ab 1990 diverse Ele-
mente des DDR-Sportsystems iibernommen wurden (vgl. Kriiger & Emrich
2010), das aber weiterhin durch seine historischen Besonderheiten und Pfadab-
héngigkeiten geprégt ist. So beschreiben Meier et al. (2021) die Versuche zur
Reformierung des gesamtdeutschen Spitzensports bis hin zum vor wenigen
Jahren eingefiihrten PotAS (s.o. Fullnote 1), als einen Prozess, in dem neo-kor-
poratistische Strukturen in Konflikt mit einem Druck zur Anpassung an (ver-
meintlich) effizientere, international verbreitete Ma3lnahmen zur Zentralisie-
rung der Sportforderung (Konzentration auf erfolgversprechende Sportarten,
Biindelung von Ressourcen in Stiitzpunkten u.4.) stehen.

Zuletzt wurde unter dem Titel ,,Neue Wege gehen® ein Grobkonzept fiir
den deutschen Spitzen- und Leistungssport vorgelegt, das u.a. die Initiierung
eines ,,Sportfordergesetzes in Aussicht stellt, welches insbesondere den Rah-
men fiir eine ,,unabhéngige Sportagentur* schaffen soll (BMI & DOSB 2022,
S. 7-8).2 Diese werde zunéchst die direkte Forderung der Sportverbénde iiber-

2 Sukzessive beschloss die Sportministerkonferenz im September 2023 ein ,,Feinkonzept®,

welches das Grobkonzept konkretisiert, aber nach eigenem Bekunden der SMK ,,;neben einer
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nehmen und auf Basis strategischer Vorgaben mithilfe eines weiterentwickel-
ten PotAS eigenstindige Forderentscheidungen treffen. Ziel dieser Reform sei
es, ,,den Spitzensport zukiinftig erfolgreicher zu machen, Erfolgspotenziale fiir
Podiumsplitze insbesondere bei Olympischen Spielen zu erkennen und geziel-
ter zu fordern” (Bundesregierung 2023, S. 43) — nach wie vor werden also
olympische Medaillen als zentraler Erfolgsindikator avisiert (siche auch BMI
& DOSB 2022, S. 2). Weiterhin wird die Integritét des Sports als Vorausset-
zung seiner Forderwiirdigkeit betont: ,,Nur ein integrer Sport vermag seine ge-
sellschaftspolitisch wiinschenswerte Wirkung zu entfalten und auf diese Weise
die finanzielle Unterstiitzung des Sports durch die 6ffentliche Hand zu legiti-
mieren‘ (Bundesregierung 2023, S. 19). Wihrend das Bekenntnis zu einem fai-
ren und sauberen Zustandekommen der Medaillen sowie einem entsprechen-
den Schutz der Athlet:innen nicht neu ist, wird nun also auch davon
ausgegangen, dass dieser Integritdt des Sports auch eine zentrale Bedeutung
bei der Erfiillung gesellschaftlicher Funktionen zukommt (vgl. BMI & DOSB
2022, S.2)

Die gesellschaftlichen Funktionen, mit denen die 6ffentliche Sportfor-
derung begriindet wird, sind in den letzten Jahrzehnten im Wesentlichen
dieselben geblieben: Die Zusténdigkeit fiir den Spitzensport wird insbesondere
abgeleitet aus dem ,,Interesse des Bundes an einer angemessenen gesamt-
staatlichen Représentation der Bundesrepublik Deutschland im In- und Aus-
land“ (Bundesregierung 2023, S. 19). Er fordere sozialen Zusammenhalt und
Integration, er habe eine Vorbildfunktion und vermittle Werte, er trage zur
internationalen Verstindigung und Ansehen im Ausland bei (vgl. Haut 2014).
Neuartig erscheint indes die Absicht, die Ziele der staatlichen Forderung des
Spitzensports stirker konkretisieren und auf einen breiten gesellschaftlichen
Konsens griinden zu wollen: ,,Ausgangslage und Gelingensbedingungen fiir
den Leistungssport in Deutschland sollen deshalb im Rahmen einer Strategie-
und Zieldebatte geschirft werden* (BMI & DOSB 2022 S. 4). Damit wird nicht
nur eine Beteiligung verschiedener Stakeholder — insbesondere der Ath-
let:innen — und partiell auch der Offentlichkeit in Aussicht gestellt, sondern

Reihe wichtiger Weichenstellungen und zutreffender Analysen auch noch eine Reihe offener
Fragen enthélt.” https://www.stmi.bayern.de/assets/stmi/med/aktuell/230915 top 13 neu
strukturierung_spitzen und _leistungssport.pdf; Zugriff 18.09.2023) D.h. zentrale Fragen wie
die nach Kompetenzen und Finanzierung der unabhéngigen Agentur oder auch nach dem ge-
sellschaftlichen Ziel der Spitzensportférderung sind noch nicht im Detail geklért. Eine {iber-
sichtliche Zusammenfassung der Reformdiskussionen gibt ein Beitrag von Johannes Knuth
in der Siiddeutschen Zeitung: https://www.sueddeutsche.de/sport/spitzensport-reform-potas-
leichtathletik-erfolg-fehler-1.6286949; Zugriff 18.10.2023)
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auch eine Spezifizierung des gesellschaftlichen ,,Mehrwerts* des Spitzen-
sports. Demnach wire der Erfolg der Forderung nicht mehr ausschlielich am
Output an Medaillen festzumachen, sondern an ihrem , Impact®, d.h. eben den
Auswirkungen auf gesellschaftliche Funktionen bzw. Beitrdgen zur Erreichung
von Zielen mit ,,public value®, die die 6ffentliche Unterstiitzung legitimieren
und steigern sollen (Athleten Deutschland 2022, S. 28ff.; vgl. van der Roest &
Dijk 2021, sowie den Beitrag von Prohl & Stiller im vorliegenden Band). Ob
und wie eine entsprechende Zieldebatte tatséchlich erfolgt, ist nach aktuellem
Stand jedoch noch unklar.

Parallel zu bzw. oft in expliziter Verkniipfung mit der diskutierten Neu-
strukturierung des Spitzensports steht zuletzt auch die Ausrichtung von SGV
haufiger auf der sportpolitischen Agenda (Bundesregierung 2023, S. 120ff.).
Nicht zuletzt vor dem Hintergrund ablehnender Voten der Bevolkerungen von
Miinchen und Hamburg bzgl. einer Bewerbung um die Ausrichtung Olympi-
scher Spiele stellt sich die Frage, in wieweit sich der Bund grundsatzlich fiir
SGV engagieren und diese mit 6ffentlichen Mitteln fordern soll. Hierzu wurde
2019 im Bundesinnenministerium — und inzwischen auch in manchen Bundes-
landern (z.B. Nordrhein-Westfalen) — ein eigenes Referat eingerichtet. Ge-
meinsam mit dem DOSB und unter Beteiligung diverser Stakeholder wurde
eine ,,Nationale Strategie SportgroBveranstaltungen® (BMI & DOSB 2021)
entwickelt. Bereits mit dem Untertitel ,,Gemeinsam. Mehr. Wirkung* wird re-
klamiert, dass gesellschaftliche Effekte und Partizipation zukiinftig die Richt-
schnur fiir die Durchfithrung von SGV sein sollen. Demnach wiirden nur noch
solche SGV als forderungswiirdig erachtet, die unter Wahrung von ,,Mindest-
standards® bzgl. Nachhaltigkeit, Integritdt, Menschenrechten etc. sowie mit
,Dialog und Beteiligung* zur Erreichung strategischer Ziele beitragen konnen
(ebd., S. 15ff.). Zu letzteren wurden zehn Sub-Ziele wie z.B. die Motivation
der Bevolkerung zu mehr Bewegung, die Forderung des internationalen Aus-
tauschs oder die Erhohung der Standortattraktivitidt definiert und um spezifi-
schere Kriterien und konkrete Indikatoren erginzt (als Beispiel sieche Abbil-
dung 1). Aus der Antwort der Bundesregierung auf eine Anfrage von
Abgeordneten (Deutscher Bundestag 2023) geht hervor, dass die Strategie wei-
terhin giiltig ist und bereits erste Schritte zur Umsetzung unternommen wurden,
u.a. die Finanzierung des vom DOSB geleiteten Projekts ,,Nachhaltige
Sport(groB)veranstaltungen in Deutschland“ (https://nachhaltige-sportver
anstaltungen.de/).
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Mit Blick auf eine etwaige neuerliche Bewerbung um die Ausrichtung Olym-
pischer Spiele wird durchaus auf Zusammenhénge mit der Nationalen Strategie
SGV hingewiesen, aber auch deren Eigenstindigkeit betont. Sie diirfe ,,nicht
auf einen exklusiven Masterplan fiir Olympische und Paralympische Spiele in
Deutschland verengt werden®, diese miissten jedoch zugleich ,.ein wichtiges
Ziel der Strategie sein® (Bundesregierung 2023, S. 120). Insofern belésst es die
Politik diesbeziiglich bisher bei einer Absichtsbekundung und lésst die konkre-
ten Optionen — ob, wann und wo — bisher noch offen. Dass hingegen der DOSB
wiederholt seine Beflirwortung olympischer Heimspiele bekraftigt hat, scheint
wenig Uberraschend. Ob die im Sommer 2023 gestartete Kampagne ,,Deine
Ideen. Deine Spiele” (https://deine-spiele.de/) dem Gedanken eines (ergeb-
nis)offenen Dialogs und der Biirgerbeteiligung gerecht wird, bleibt abzuwar-
ten.

Sub-Ziel Kriterium Kriterium-Erlduterung Indikator (KPI / KLI)
(1) Anzahl Athlet*innen als "Vorbilder” /
Sportliche Vorbilder treten inder SGV aufund Botschafter
3a regen zur Sportaktivitit an. Sie zeigen die (2) Anzahl, Art und Umfang der Mafnahmen
Sportliche Vorbilder Werte desSports(z.B. Fair Play, Respekt, mit ,Vorbildem* und deren
Urmngang mit Niederlagen) Wahrnehmung z.B. iiber Social Media

(Intensitat)

SGV ermaglichenVereinen, Schulen,

3 Verbinden etc. Programme und Initiativen
durchzufiihren, die das Bewusstsein fir einen
aktiven Lebensstil starken und die
Sportausibung der (lokalen) Bevélkerung
fardern.

Anzahl, Art und Umfang der Programme zur
Forderungder sportlichen Betitigung und die
Anzahl erreichter Personen

Vorbilder
schaffen

ib
Sportausiibung

(1) Haufigkeit und Dauer sportliche Aktivitat
relevanter Zielgruppen vorund nach der
SGV

(2) Mitgliederentwicklung der Vereine der
Region, Verbande

Zunahme der sportlichen Aktivititin der
Region nach der SGV.

Abbildung 1: Konkretisierung des Sub-Ziels ,,Vorbilder schaffen* gemaf der Nationalen Strate-
gie Sportgrofveranstaltungen (aus BMI & DOSB 2021, S. 62)

Als Zwischenfazit ist festzuhalten, dass das Verhéltnis von Staat und Sport ge-
geniiber den Hochzeiten des Autonomiegedankens inzwischen von einer noch
stirkeren Verschrankung geprégt ist. Mit dem gestiegenen finanziellen Enga-
gement der offentlichen Hand gehen auch erhohte Erwartungen an den Spit-
zensport einher: Er soll zwar nach wie vor — fair und sauber erzielte — Medaillen
liefern, zunehmend wird jedoch auch die Frage nach dem weiteren gesell-
schaftlichen Nutzen dieser spitzensportlichen Erfolge gestellt und eine 6ffent-
liche Debatte iiber die Ziele der Forderung angeregt. Noch konkreter werden
die Erwartungen der Politik an die Ausrichter von SGV formuliert: sie sollen
nur noch 6ffentliche Férderung erhalten, wenn in der Planung explizit die Er-
reichung bestimmter gesellschaftliche Ziele avisiert wird. Der Wissenschaft
kommt hierbei die Rolle zu, den Realitdtsgehalt dieser Zielvorstellungen zu
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iberpriifen und die Mittel zur Zielerreichung zu evaluieren. Hierzu wird im
Folgenden der aktuelle Stand der Forschung zu den gesellschaftlichen Effekten
spitzensportlicher Erfolge und der Austragung von SGV dargelegt.

3 Forschungsstand

Die sozialwissenschaftliche Forschung hat in den letzten Jahren aus unter-
schiedlichen disziplindren Perspektiven und mit einer Vielzahl methodischer
Zuginge verschiedene Facetten der gesellschaftlichen Bedingungen und Ef-
fekte des Spitzensports bearbeitet. Dabei werden selbstverstindlich diverse
Schwerpunkte fokussiert, die allerdings nicht immer isoliert untersucht werden
(kdnnen). Grob lassen sich Ansétze, die sich primér auf Effekte von spitzen-
sportlichen Erfolgen beziehen (z.B. Breuer & Hallmann 2011; Haut et al.
2016), von solchen unterscheiden, die sich den Effekten bzw. ,,Legacies® von
SportgroBveranstaltungen widmen (z.B. Preuss 2019). Des Weiteren unter-
scheiden sich verschiedene Forschungsansitze hinsichtlich der sie interessie-
renden Dimensionen: Studien zu SGV legen oft etwas mehr Augenmerk auf
okologische, 6konomische und stidtebauliche Effekte (z.B. Tourismus, Infra-
struktur 0.4.), wihrend bei Untersuchungen zu Auswirkungen spitzensportli-
cher Erfolge eher Aspekte des Sozialen — z.B. Nationalstolz oder Sportpartizi-
pation — im Vordergrund stehen.

Mit Blick auf die Effekte von SGV wurden insbesondere die ,,Legacies™
Olympischer Spiele diskutiert. Vor allem Holger Preuss hat sich kontinuierlich
um eine Prézisierung und Konkretisierung des Konzepts bemiiht und zuletzt
als Definition vorgeschlagen: ,,any outcomes that affect people and/or space
caused by structural changes that stem from the Olympic Games* (Preuss 2019:
106). Es geht also um von der Austragung Olympischer Spiele ausgeldste
strukturelle Verdanderungen (merke: diese sind nicht erst ab der tatséchlichen
Durchfiihrung wirksam, sondern kdnnen bereits mit der Bewerbung beginnen),
die Auswirkungen auf Raum und Menschen haben. Die rdumlichen Auswir-
kungen werden sukzessive ausdifferenziert als solche auf ,,urban development*
und ,,environment enhancement®, die Auswirkungen auf Menschen als ,,poli-
cies & governance®, ,,human development* (,,skills & knowledege®), ,,intellec-
tual properties” und ,,social development® (,,beliefs & behaviour®) (ebd., 109-
112). Damit wird auch deutlich, dass es sich im 6konomischen Sinne um tan-
gible (monetér quantifizierbare) und intangible Effekte handeln kann. Des Wei-
teren werden Legacies als langfristige Auswirkungen abgegrenzt gegentiber e-
her kurzfristigen ,,Impacts®.
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Ein mit dieser Rahmenkonzeption durchgefiihrtes Literaturreview (Scheu et al.
2019) zu den Legacies und Impacts Olympischer Spiele ermittelte 373 wissen-
schaftliche Publikation bis 2017, mit einem Anstieg rund um die Vergabe und
Durchfithrung der Spiele in London 2012. Als héufigste Themen der Studien
wurden ,,urban development™ (v.a. bzgl. Transport- und Sportinfrastruktur so-
wie Wohnraum) und ,,beliefs and behaviour* (v.a. bzgl. Image des Ausrichters,
Einstellungen der Bevolkerung und Sportpartizipation) ermittelt. Des Weiteren
weisen die Autor:innen auf einige Probleme hinsichtlich der Messung von Le-
gacies hin, insbesondere bzgl. der Erhebungsmethodiken und der meist fehlen-
den Langzeitperspektive.

Ein systematisches Review von Thomson et al. (2019) fokussierte nicht
nur die Olympischen Spiele, sondern ,,sport event legacies” im Allgemeinen,
fiir den Zeitraum 2000-2016. Als hdufigstes Forschungsthema wurde hier die
Kategorie ,,public life, politics and culture* identifiziert, mit einigem Abstand
vor dem Sportverhalten der Bevolkerung und 6konomischen Effekten, sowie
mit weiterem Abstand vor der stidtischen Infrastruktur, Umweltaspekten und
der sportlichen Infrastruktur. Trotz einer etwas unterschiedlichen Einteilung
und Benennung der Kategorien finden sich also durchaus dhnliche Themen-
schwerpunkte mit dhnlicher Relevanz wie bei Scheu et al. 2019.

Ein interessanter und ambitionierter Vorschlag zur Erforschung von Gro-
Bereignissen — auch nicht-sportlichen — ist die ,,Mega Events Database* von
Miiller et al. (2021a). In dieser lebendigen Datenbank sollen Erkenntnisse zu
verschiedenen Events von Forschenden zusammengetragen werden, anhand
von 116 Variablen, die neben Grofe, Kosten und politischen Rahmenbedin-
gungen vor allem den Impact auf verschiedene Dimensionen (,,venue, infra-
structure, urban, economic, social, image, environmental ) abbilden sollen.

Ein weiterer Vorschlag zur Kategorisierung der Effekte von SGV und ihrer
Erforschung ergibt sich aus dem Nachhaltigkeits-Diskurs. Im Sinne der etab-
lierten Unterscheidung 6kologischer, 6konomischer und sozialer Dimensionen
von Nachhaltigkeit lassen sich auch SGV mit diesem Raster analysieren. Ei-
nem entsprechenden Orientierungsrahmen folgen aktuell z.B. das Projekt
»Nachhaltige Sport(grof3)veranstaltungen in Deutschland* (https://nachhaltige-
sportveranstaltungen.de/) und eine Studie von Miiller et al. (2021b). Letztere
untersuchte die Olympischen Spiele von 1992-2020 anhand von je drei Indika-
toren zu den drei o.g. Dimensionen und kommt zu dem Ergebnis, dass die
Nachhaltigkeit der Veranstaltung allenfalls mittelméBig sei und iiber die Zeit
eher noch abgenommen habe.
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Neben den entweder auf SGV oder auf Erfolge fokussierten Ansétzen gibt es
zunehmend auch Studien, die beide Facetten im Zusammenhang untersuchen
(z.B. Castellanos-Garcia et al 2021, Storm & Jakobsen 2020). Dadurch werden
die entsprechenden Analysen zwar komplexer und mitunter weniger trenn-
scharf, inhaltlich erscheint dieses Vorgehen jedoch angemessener, wenn der
Gegenstand Effekte des Spitzensports im Allgemeinen sind. Denn zum einen
liegt die Vermutung nahe, dass Stolz und Zufriedenheit der Bevilkerung oder
deren Inspiration zum Sporttreiben wahrscheinlicher werden, wenn SGV im
eigenen Land von Erfolgen heimischer Athlet:innen gekront werden. Zum an-
deren gehen gerade mit der Ausrichtung von SGV oft auch umfassende Inves-
titionen in die Spitzensportforderung einher, um ein erfolgreiches Abschneiden
beim Heimspiel zu gewéhrleisten (vgl. Tippelt 2020). In diesem Sinne stellt
das ,,MESSI-Modell*“ (Measuring Elite Sport‘s Social Impact) von De Rycke
& De Bosscher (2019, Abbildung 2) einen Versuch dar, sowohl SGV als auch
erfolgreiche Athlet:innen als Ursachen gesellschaftlicher Effekte zu beriick-
sichtigen. Letztere werden dabei in zehn Kategorien eingeteilt, wovon sich acht
auf soziale Dimensionen beziehen, wohingegen der 6konomische und 6kologi-
sche Impact nur in zwei Kategorien (9 & 10) beriicksichtigt wird. Dariiber hin-
aus werden nicht nur die potentiellen positiven Effekte, sondern auch etwaige
negative Konsequenzen thematisiert.
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Fiir die hier verfolgte Fragestellung nach den gesellschaftlichen Auswirkungen
des Spitzensports kdnnen alle o.g. Ansédtze wertvolle Hinweise liefern. Aus
dem ,,MESSI-Frameworks* wird iibernommen, dass sowohl SGV als auch
durch Athlet:innen und ihre Erfolge auslosbare Effekte beriicksichtigt werden.
Allerdings erscheint die Differenzierung in zehn Impact-Kategorien hier noch
etwas zu komplex, um den Forschungsstand strukturieren zu kénnen. Daher
soll zunédchst anhand einschldgiger Studien dargelegt werden, welchen Facet-
ten des Spitzensports die grofte gesellschaftliche Relevanz beigemessen wird.

3.1  Gesellschaftliche Erwartungen und die Bedeutung von
Vertrauen

Es gibt nicht nur seitens der Politik, sondern auch in der Bevélkerung grundle-
gende Erwartungen an die Akteure des Spitzensports, sich an allgemeine ge-
sellschaftliche, aber auch spezifisch sportliche Grundregeln zu halten. Die Aus-
richter von SGV sollen insbesondere die Menschenrechte achten sowie die
Einhaltung gewisser Standards des Umweltschutzes und der Nachhaltigkeit ge-
wihrleisten (Gassmann et al. 2018, Mutz et al. 2023). Die Erfolge der Ath-
let:innen sollen fair und sauber erzielt werden, Doping oder absichtliche Re-
gelverstofe gelten als unvereinbar mit den Werten des Sports (Breuer et al.
2017, Haut 2014). Uber die Einhaltung solcher Mindeststandards hinaus gibt
es jedoch auch Erwartungen, dass der Spitzensport und seine Veranstaltungen
positive gesellschaftliche Effekte auslosen sollen. Solche Erwartungen werden,
wie eingangs erwihnt, keineswegs nur von ,auflen‘ an den Sport herangetragen,
sondern von seinen Organisationen selbst reklamiert. Insbesondere mit Olym-
pischen Spielen sei von jeher der Anspruch auf ein positives Vermédchtnis ver-
bunden: ,,to affect social life by inspiring people to take up sport, and more
broadly, to bring about change by making the world a better place “ (Girginov
& Preuss 2022: 2; vgl. Emrich et al. 2021). Wie oben gezeigt, gilt dieser An-
spruch auf Erbringung eines gesellschaftlichen Mehrwerts inzwischen fiir den
gesamten Spitzensport und seine SGV — bzw. zumindest immer dann, wenn
offentliche Forderung beantragt wird. Das wirft zum einen die Frage auf, an
welchen der vermeintlich zahlreichen Segnungen des Sports die Bevdlkerung
iiberhaupt interessiert ist — sowie zum anderen, ob und unter welchen Voraus-
setzungen einer Erflillung dieser positiven Funktionen Glauben geschenkt
wird.

Scheu & Preuss (2018) befragten vor dem in 2015 durchgefiihrten Refe-
rendum zur Bewerbung Hamburgs um die Olympischen Spiele 2024 Einwoh-
ner:innen der Stadt zu ihrer Unterstiitzung des Vorhabens und den erwarteten
Auswirkungen. Sie stellten zunéchst fest, dass die erwarteten negativen Effekte
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(insbesondere ausufernde Kosten) insgesamt etwas hoher waren als die erwar-
teten positiven Effekte (v.a. wirtschaftlicher Nutzen und Imagegewinne). Des
Weiteren wurde theoriekonform bestétigt, dass die Erwartung positiver Effekte
die Wahrscheinlichkeit der Unterstiitzung der Bewerbung erhoht, wéhrend die
Erwartung negativer Effekte die Unterstiitzung senkt.

Johnston et al. (2021) befragten Einwohner:innen von Auckland und
Christchurch hinsichtlich ihrer Unterstiitzung einer Ausrichtung der Common-
wealth Games und den damit einhergehenden Kosten und Nutzen. Zwar sahen
die Befragten insgesamt deutlich mehr positive denn negative Auswirkungen
(jeweils ca. 90% erwarteten positive 6konomische Effekte und ein verbessertes
Image der Stadt; dagegen wurden negative Effekte wie Preisanstiege oder eine
Storung des Alltagslebens nur von max. 65% befiirchtet), aber lediglich 3 der
13 thematisierten Auswirkungen waren tatséchlich fiir die Unterstiitzung des
Events relevant: Stirkere Unterstiitzung fiir die Ausrichtung zeigte sich nur bei
Erwartung eines gesteigerten Stolzes der Einwohner:innen auf ihre Stadt; ge-
ringere Unterstiitzung ergab sich bei Befiirchtung von Opportunitétskosten
(Vernachldssigung anderer Investitionen) und bei Erwartung einer ungleichen
Verteilung der mit der Ausrichtung verbundenen Chancen und Risiken.

Vor dem 2017 durchgefiihrten Referendum zur Bewerbung der Stadt Inns-
bruck um die Winterspiele 2026 befragten Feilhauer et al. (2022) Einwoh-
ner:innen von Tirol zu ihren Erwartungen an eine Austragung und bzgl. ihrer
Unterstiitzung des Events. Demnach hatten fast alle der erwarteten Kosten ei-
nen negativen Einfluss auf die Unterstiitzung, v.a. die Kosten fiir die Infrastruk-
tur und die Vernachlédssigung anderer Investitionen, aber auch das finanzielle
Risiko und die beflirchtete Umweltzerstorung. Es wurden auch hier diverse po-
sitive Effekte erwartet, insbesondere auf den Tourismus und die Vermarktung
der Region — einen positiven Einfluss auf die Unterstiitzung hatten von den
erwarteten Nutzenfaktoren jedoch lediglich eine Starkung der Solidaritit unter
den Bewohnern sowie ein positiver Beitrag zum Kosmopolitismus. Des Wei-
teren wurden Zusammenhéinge mit dem Image der Winterspiele und verschie-
dener Institutionen untersucht: demnach wirkte sich die Assoziation des Events
mit Korruption negativ, Vertrauen in das IOC positiv auf die Unterstiitzung der
Bewerbung aus (Feilhauer et al. 2022: 12).

Kim & Manoli (2022) befragten in 2019 Einwohner:innen von Tokyo zu
ihren Einstellungen zu den bevorstehenden Olympischen Spielen und unter-
suchten Kosten, Nutzen und Unterstiitzung fiir das Event sowie die generelle
Zufriedenheit mit der lokalen Regierung und das Vertrauen in diese. Von den
Befragten wurden die negativen Auswirkungen etwas stirker erwartet als die
positiven Auswirkungen. In dieser Studie erhohten die Nutzenerwartungen die
Unterstiitzung des Events jedoch weitaus deutlicher als die Kostenerwartungen
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die Unterstiitzung senkten. Dartiber hinaus fanden die Autoren einen starken,
positiven Einfluss der Zufriedenheit mit der lokalen Regierung auf den erwar-
teten Nutzen sowie einen etwas weniger starken, negativen Einfluss auf die
erwarteten Kosten. Zudem erhohte die Zufriedenheit auch deutlich das allge-
meine Vertrauen in die lokale Regierung, welches sich wiederum moderat, aber
signifikant positiv auf die Unterstiitzung der Spiele auswirkte. Kurz: Wer mit
der (lokalen) Regierung zufrieden ist und ihr vertraut, glaubt also auch eher an
positive Effekte durch das Event und stimmt seiner Ausrichtung zu.

Andere Studien geben Aufschluss dariiber, dass die Erwartungen hinsicht-
lich gesellschaftlicher Funktionen nicht nur bei der Ausrichtung von SGV, son-
dern auch fiir die allgemeine Wahrnehmung des Spitzensports und seiner Insti-
tutionen relevant sind. Anhand von umfassenden Surveydaten aus Japan zeigen
Funahashi & Zheng (2022), dass verschiedenen nationalen Sportorganisatio-
nen (vor allem dem japanischen Olympischen Komitee) eher mit Misstrauen
begegnet wird. Erhoht ist das Vertrauen in sie jedoch, wenn ihnen ein verant-
wortungsvoller Umgang mit Finanzen und die Bereitstellung transparenter In-
formationen attestiert wird — und wenn die Befragten glauben, dass sportliche
Erfolge positive gesellschaftliche Effekte (z.B. hinsichtlich des internationalen
Prestiges oder der Sportpartizipation) erzielen. Zudem erhéhen Zufriedenheit
mit den Leistungen japanischer Athlet:innen sowie — in geringerem Malle —
autoritire Einstellungsmuster das Vertrauen in die Institutionen des Sports.

Breuer et al. (2017) untersuchten mithilfe einer Bevolkerungsbefragung
die Akzeptanz des Spitzensports in Deutschland und fokussierten hierbei u.a.
die Relevanz gesellschaftlicher Funktionen sowie die Bedeutung von Ver-
trauen in Athlet:innen, Funktionér:innen und Sportverbénde. Zunéchst zeigte
sich ein groBes Vertrauen in die moralische Integritét der deutschen Athlet:in-
nen (81% der Befragten) und auch der deutschen Sportverbénde (63%), hinge-
gen deutlich geringeres Vertrauen in internationale Athlet:innen und Verbande
(39 bzw. 33%) und vor allem in Sportfunktiondr:innen (deutsche: 27%, inter-
nationale: 17%) (Breuer et al. 2017: 19). Das aus diesen Variablen zusammen-
gesetzte Konstrukt ,,wahrgenommene Integritit wirkte sich positiv auf die
»~Akzeptanz des Spitzensports* (Zustimmung, dass der Spitzensport starker
durch Wirtschaft, Einzelne, Steuergelder gefordert werden sollte®) aus. Noch
stirkeren Einfluss auf die Akzeptanz hatten ein personlicher Nutzen (Stolz und
Glicksempfinden durch deutsche Medaillen) und erwartete gesellschaftliche
Effekte wie das internationale Ansehen und vor allem eine Vorbildfunktion

3 Eine solche Beflirwortung einer stirkeren Férderung ist zu unterscheiden von der individuel-

len Zahlungsbereitschaft fiir den Spitzensport bzw. Erfolge in diesem. Auch hierzu liegen
inzwischen einige Untersuchungen vor, einen Uberblick geben Gassmann et al. 2021.
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(hinsichtlich Leistung, Fairness, Vermittlung eines Gemeinschaftsgefiihls) von
Spitzensportler:innen.

Eine Studie von Hallmann et al. (2020) auf Grundlage desselben Datensat-
zes zeigt weitere Zusammenhénge auf Ebene einzelner Items: Wen Erfolge
deutscher Athlet:innen stolz oder gliicklich machen, der befiirwortet auch eher
die Ausrichtung Olympischer Spiele in Deutschland und meint, dass der Spit-
zensport insgesamt stirker gefordert werden sollte. Schwéchere positive Ef-
fekte auf die Forderwiirdigkeit des Spitzensports zeigten sich zudem, wenn Er-
folge deutscher Athlet:innen als wichtig fiir das internationale Ansehen
Deutschlands bzw. seiner Wirtschaft erachtet wurden, sowie wenn deutschen
Athlet:innen eine Vorbildfunktion in Sachen Leistungsfahigkeit zugesprochen
wurde. Zudem erhdhte sich die Zustimmung zu einer stirkeren Forderung
durch Steuergelder, wenn den Athlet:innen eine Vorbildfunktion in Sachen
Fairness zugesprochen wurde. Die Relevanz von Vertrauenskriterien zeigt sich
insoweit, als dass das Vertrauen in die moralische Integritit deutscher Ath-
let:innen die Zustimmung zur Spitzensportforderung durch Wirtschaft und
Steuergelder erhoht, das Vertrauen in die Verbédnde jedoch nur die Férderung
durch Steuergelder und das Vertrauen in die Funktionér:innen nur die Unter-
stiitzung olympischer Spiele in Deutschland. Schlie8lich wurde festgestellt,
dass die Befiirchtung von Opportunititskosten (Forderung des Spitzensports
zulasten anderer gesellschaftlicher Aufgaben) hingegen den Willen senkt, die
Forderung zu starken.

Altere eigene Befunde (Haut et al. 2016) zeigen zudem die Relevanz der
Vertrauenskriterien und erwarteten Funktionen fiir die Einschédtzung der Be-
deutsamkeit sportlicher Erfolge: Medaillen (hier also nicht die Férderung des
Spitzensports, sondern die damit angestrebten Resultate) werden eher als wich-
tig erachtet, wenn sie als bedeutsam fiir das Ansehen des Landes gehalten wer-
den — jedoch als weniger wichtig, wenn Zweifel an der Integritit des Sports
und an der Vorbildlichkeit der Athlet:innen, insbesondere hinsichtlich Doping
und Fairness, bestehen. Insofern bestatigt sich der von den o.g. Studien gefun-
dene Zusammenhang zwischen der Bedeutung, die dem Spitzensport beige-
messen wird, den von ihm erwarteten Funktionen und dem Vertrauen in seine
Institutionen. Zusétzlich werden damit jedoch auch andere Wirkungsrichtun-
gen plausibel: Nicht nur wirken sich die Erwartungen an die Funktionen des
Spitzensports auf seine gesellschaftliche Akzeptanz aus, sondern auch umge-
kehrt kann die empfundene Wichtigkeit des Spitzensports den Glauben an seine
gesellschaftlichen Funktionen und das Vertrauen in seine Institutionen erhd-
hen. Das zeigt sich auch daran, dass in den meisten der o.g. Studien Befragte,
die dem Spitzensport positiv gegeniiberstehen, eher dazu neigen, seine Forde-
rung stiarken zu wollen und die Ausrichtung von SGV zu befiirworten.
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Diese Zusammenhénge zwischen Akzeptanz des Spitzensports, seinen wahr-
genommenen gesellschaftlichen Effekten sowie dem Vertrauen in seine Insti-
tutionen hat auch Eike Emrich schon frither thematisiert (Emrich et al. 2014).
Zuletzt hatte er — wie auch andere — mit Blick auf SGV vorgeschlagen, als ver-
trauensbildende MafBnahmen bei der Planung die Bevdlkerung zu beteiligen
und Nachhaltigkeitskriterien zu beriicksichtigen, sowie — dieser Gedanke war
m.E. origineller — gerade auch fiir die nicht so sportaffine Bevolkerung einen
Nutzen zu erbringen, etwa durch eine Stiftung fiir gesellschaftliche Zwecke
jenseits des Sports (Emrich et al. 2020, 2021). Abgesehen von diesen Uberle-
gungen zu einer Art kompensatorischen Nutzen durch alternative Investitionen
stellt sich weiterhin die Frage, welche der genuin von der Forderung des Spit-
zensports und seiner Veranstaltungen erwarteten Effekte glaubhaft sind.

3.2 Gesellschaftliche Effekte des Spitzensports

Wie gezeigt konnen 6kologische Aspekte insbesondere bzgl. der Ausrichtung
von SGV eine wichtige Rolle in der Wahrnehmung der Bevolkerung spielen.
Dabei werden die Auswirkungen auf Natur und Umwelt in erster Linie als Kos-
ten thematisiert, die mit der Ausrichtung von SGV bzw. dem Besuch derselben
entstehen und die nie in Génze zu vermeiden sind. Als etwaige positive Effekte
konnen daher nur eine moglichst ressourcenschonende Durchfithrung von SGV
oder ihr Beitrag zur Steigerung gesellschaftlicher Aufmerksamkeit fiir 6kolo-
gische Nachhaltigkeit diskutiert werden (vgl. nachhaltige-sportveranstaltun-
gen.de) — der diesbeziigliche Forschungsstand ist allerdings noch wenig aussa-
gekriftig (vgl. Braun & Haensch 2023).

Auch hinsichtlich der 6konomischen Dimension sind vor allem negative
Erwartungen fiir die Bevdlkerung zentral. Die Befiirchtung, dass Geld an an-
derer Stelle fehlt und dass die urspriinglich geplanten 6ffentlichen Investitionen
ausufern, sind gewichtige Griinde fiir die Ablehnung von SGV. Die Forschung
zu Olympischen Spielen bestitigt diese Befiirchtungen insgesamt, unterschied-
liche Einschétzungen bestehen lediglich hinsichtlich des Ausmafies und der Ur-
sachen der Kostensteigerungen: Wihrend Flyvbjerg et al. (2021) fiir die Spiele
ab Sydney 2000 eine deutlichere Uberschreitung der urspriinglich geplanten
Ausgaben errechnet haben (bis zum 3,5 fachen im Fall von Rio 2016), ergab
eine Re-Analyse von Preuss (2022) Steigerungen von ,,nur* 13% (Vancouver
2010) bis 178% (Sochi 2014). Preuss verweist zudem auf den lediglich gerin-
gen Umfang der Kosten in Relation zum BIP der Gastgeberldnder und sieht die
Verantwortung fiir Uberschreitungen eher bei den lokalen Veranstaltern als
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beim IOC. # Dariiber hinaus kann aufgrund der Heterogenitiat von SGV kaum
eine einheitliche Beurteilung ihrer 6konomischen Bilanzen vorgenommen wer-
den. Ein Uberblick von Maennig (2019) zeigt, dass Studien sowohl positive als
auch negative Effekte von SGV bestitigen. Insgesamt finde sich jedoch eher
eine Uberschitzung der positiven Effekte — vor allem in ex-ante-Studien — und
die Effekte (in beide Richtungen) seien gemessen am BIP eher klein. Schlief3-
lich sei erwéhnt, dass es neben der Forschung zu SGV zwar auch Studien zur
O6konomischen Wertschopfung durch den Sport insgesamt gibt (z.B.
https://sportsatellitenkonto.de), eine isolierte Betrachtung realer 6konomischer
Effekte durch spitzensportliche Erfolge (die von der o.g. theoretischen Zah-
lungsbereitschaft zu unterscheiden sind) jedoch methodisch schwierig er-
scheint.

Im Folgenden soll der Fokus jedoch auf solchen 6konomisch intangiblen
Effekten des Spitzensports liegen, die im Nachhaltigkeitsdiskurs der Dimen-
sion ,,Soziales* bzw. bei Preuss (2019) der Legacy ,,social development zuge-
rechnet werden. Diesbzgl. zeigten sowohl Studien zur Ausrichtung von SGV
als auch zur Akzeptanz des Spitzensports (s. Kap. 3.1) eine groBere Unterstiit-
zung der Bevdlkerung, wenn positive Effekte auf den Zusammenhalt oder Stolz
der Bevolkerung, auf internationales Prestige bzw. Imagegewinne sowie eine
Vorbildwirkung im Sinne einer Steigerung der Sportaktivitit der Bevolkerung
vermutet wurden.

Becker et al. (2022) erldutern diesbzgl., welche Konstellationen finanzielle Probleme von
SGV begiinstigen: In auktionsdhnlichen Vergabeprozessen versprechen die lokalen Organi-
satoren nicht nur dem das Event vergebenden Prinzipal (z.B. I0C fiir die OS) bestmogliche
Bedingungen, sondern wecken oft auch iibertriebene Erwartungshaltungen bei der lokalen
oder nationalen Regierung und Bevolkerung. Nach Erhalt des Zuschlags werden oft Mehr-
kosten vom Steuerzahler eingefordert, da sonst ,,Gesichtsverlust® droht. Zur Vermeidung sol-
cher Entwicklungen wird vorgeschlagen ,,to establish an entity at a governmental level that
performs decision-monitoring and decision-ratification tasks®, die z.B. die Glaubwiirdigkeit
6konomischer Impact-Analysen tiberpriifen, die Organisatoren evaluieren und ein kontinu-
ierliches Monitoring betreiben sollte.
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3.2.1 Nationalstolz & Identitat

Stolz, Gemeinschaftserleben, Solidaritit, Zusammenhalt, Patriotismus — es gibt
eine Reihe von gesellschaftlich erwarteten und in der Forschung diskutierten
Schlagworten fiir Effekte, die auf dem Zugehdrigkeitsgefiihl zu einer sozialen
Gruppe basieren. Diese kollektiven Identitidten konnen sich im Sport natiirlich
auch auf Stadte, Regionen u.a. beziehen, im hier diskutierten Zusammenhang
des internationalen Spitzensports steht jedoch zumeist die nationale Identitét
im Vordergrund (vgl. Reicher 2013). Die spezifischen theoretischen Zusam-
menhénge verschiedener damit verbundener Aspekte (z.B. zum Verhéltnis von
Nationalstolz, Patriotismus und Nationalismus) kdnnen hier nicht im Detail er-
ortert werden (siche dazu Mutz & Gerke 2019, S. 5-20), vielmehr gilt es, den
empirischen Forschungsstand zur Thematik zusammenzufassen.

Zunéchst ist festzustellen, dass in den letzten Jahren einen deutlichen Zu-
wachs an empirischen Studien zum Zusammenhang von Sport und National-
stolz gegeben hat, wobei zwei methodische Zugénge dominierend sind (im
Uberblick siehe Shibli et al. 2021): zum einen Befragungen, in denen direkt
nach der Bedeutung von sportlichen Erfolgen flir den Stolz der Interviewten
gefragt wird, zum anderen ,quasi-natiirliche Experimente‘, bei denen Zusam-
menhinge zwischen spitzensportlichen Ereignissen und Zeitreihendaten zum
Nationalstolz (i.d.R. aus groflen Langsschnitt-Panels) gesucht werden. Laut
Storm & Jacobsen (2020) liegen fast ausschlieBlich Arbeiten vor, die entweder
nur Erfolge oder Erfolge und die Ausrichtung von SGV als unabhéngige Vari-
able untersuchen — aber kaum solche Arbeiten, die nur SGV als unabhingige
Variable untersuchen.

Als eine erste Orientierung ldsst sich festhalten, dass es der Befragung von
Breuer et al. (2017, S. 11) zufolge 62% der deutschen Bevdlkerung ,,gliicklich*
und 61% ,,stolz* machte, ,,wenn deutsche Athleten viele Medaillen bei Welt-
meisterschaften oder Olympischen Spielen gewinnen®.

Meier & Mutz (2018) ermitteln anhand von Daten aus dem International
Social Survey Programme 2013 (N>45.000 aus 33 Nationen) einen dhnlichen
Wert: 63% der deutschen Befragten gaben demnach an, dass sie ein erfolgrei-
ches internationales Abschneiden ihres Landes stolz macht. Dieser Zustim-
mungswert ist der geringste aller beteiligten Lander, vorne liegt Georgien mit
96%. Fragt man jedoch nicht, ob sportliche Erfolge den Nationalstolz erhdhen,
sondern wie stolz man auf die sportlichen Leistungen (als eine von diversen
mdglichen Quellen des Stolzes) seines Landes ist, stimmen 85% zu — womit
Deutschland im oberen Mittelfeld liegt. Beide Indikatoren sportbezogenen
Stolzes korrelieren insgesamt nur moderat miteinander und einige interessante
Zusammenhdnge mit weiteren Merkmalen der beteiligten Nationen zeigen sich
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nur fiir den allgemeinen Stolz durch sportliche Erfolge, nicht aber fiir den Stolz
auf sportliche Leistungen: So steigt der Stolz durch Sport bei sinkendem BIP,
und er schwécht sich ab, je mehr sportliche Erfolge (Medaillenausbeute bei
0S) ein Land erzielt hat. Anders ausgedriickt: in reicheren und schon zuvor
erfolgreicheren Léndern ist der Effekt sportlicher Erfolge auf den Stolz gerin-
ger. Des Weiteren finden die Autoren einen negativen Zusammenhang zwi-
schen dem Stolz durch Erfolge und einem Demokratie-Index, d.h. je weniger
demokratisch ein Land, desto grofer der Effekt von sportlichen Erfolgen auf
den Stolz. Fiir manche Lénder zeigen sich zudem Zusammenhinge zwischen
Xenophobie und dem Stolz durch Sporterfolge (vgl. Mutz & Gerke 2019 zu
Nationalismus und Haut et al. 2016 zu Autoritarismus), dieser Effekt erwies
sich aber nicht iiber alle Lander hinweg als signifikant. Insgesamt kommen
Meier & Mutz (2018: S. 16) zu dem Schluss, dass die Zusammenhénge zwi-
schen sportlichen Erfolgen und Nationalstolz nicht einfach generalisierbar
sind, sondern je nach Land spezifische Formen annehmen kénnen.

Dies bestétigen auch Storm & Jakobsen (2020), die ebenfalls mit umfang-
reichen Surveydaten (World Values Survey und European Values Study, mit
mehr als 350.000 Befragten aus 96 Landern fiir den Zeitraum 1981-2014) Ef-
fekte auf den Nationalstolz testen und dabei neben Indikatoren des Sporterfolgs
(Medaillen bei OS und internationalen Meisterschaften) auch die Ausrichtung
von SGV als unabhingige Variablen beriicksichtigen. Im Ergebnis finden sie
fiir das Ausrichten von SGV iiber alle Nationen hinweg zwar leicht positive,
aber nicht signifikante Effekte und fiir Medaillenerfolge sogar leicht negative
Effekte auf den Nationalstolz. Sie kommen daher dhnlich wie Meier & Mutz
(2018) zu dem Schluss, dass kein genereller Effekt besteht, sondern der Zu-
sammenhang zwischen Spitzensport und Nationalstolz je nach Land spezifisch
ausgepragt ist.

Fiir Deutschland zeigte eine Zeitreihenanalyse von repriasentativen Bevol-
kerungsdaten aus dem ALLBUS (Gassmann et al. 2020) rund um die Fuf3ball-
Weltmeisterschaft 2014 (bei der die deutsche Mannschaft das Turnier gewann)
einen signifikanten Anstieg des Nationalstolzes, fiir das Turnier 2018 (bei dem
die Mannschaft in der Vorrunde ausschied) einen signifikanten Riickgang. Al-
lerdings waren die Effekte jeweils eher schwach und nach wenigen Wochen
pendelten sich die Werte wieder auf dem Ausgangsniveau ein.

Anhand von représentativen Befragungen in Deutschland zu verschiede-
nen Messzeitpunkten in 2016 gingen Mutz und Kollegen in diversen Arbeiten
kollektiven Effekten der FuBSball-EM (bei der die deutsche Mannschaft bis ins
Halbfinale kam) nach. Hinsichtlich des sportbezogenen Nationalstolzes fanden
sie einen signifikanten Anstieg wihrend des Turniers — allerdings nur bei Per-
sonen, die sich fiir Fulball und die EM interessierten (Mutz & Gerke 2019, S.
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158). Zudem stellen die Autoren einen positiven Effekt auf patriotische, nicht
aber nationalistische Einstellungen fest (vgl. auch Emrich et al. 2015, Haut et
al. 2016). Die gefundenen Effekte seien jedoch nicht von Dauer, sondern hitten
sich zwei Monate nach dem Event wieder aufgeldst. Einzig fiir das Konstrukt
»hational self-stereotypes®, d.h. die Verbindung der Nation mit Werten wie
Leistung, FleiB oder Gerechtigkeit, lielen sich fiir die Gruppe der stark invol-
vierten Fans (,,Fu3ball-Patrioten) zum letzten Messzeitpunkt noch anhaltende
Effekte nachweisen (Mutz et al. 2022).

Shibli et al. (2021) zeigen mithilfe der Daten fiir Grof3britannien aus dem
ISSP fiir die Jahre 1995, 2003 und 2013 zunéchst, dass der allgemeine Stolz
durch sportlichen Erfolg (wie oben bei Meier & Mutz 2018) tiber die Erhe-
bungsjahre hinweg relativ stabil blieb (76, 72, 77 %), wahrend der Stolz auf
sportliche Erfolge starker schwankte (75, 69, 89%). Letzteren Zusammenhang
untersuchen sie detaillierter anhand von Daten aus dem Taking Part Survey
(N>10.000) fiir die Jahre 2011-2016. Dort konnten die Befragten aus einer
Liste von 12 Items bis zu 3 Dinge auswihlen, die sie stolz auf GrofBbritannien
machen: Wahrend die Landschaft, das Gesundheitssystem und die Geschichte
des Landes iiber die fiinf Messzeitpunkte hinweg stabil die ersten drei Plétze
belegten, wies der Sport die groite Fluktuation aller moglichen Kategorien auf
(von Platz 10 bzw. 11% in 2011/12 auf Platz 6 bzw. 21% in 2012/13, und dann
wieder hinunter auf Platz 9 bzw. 14% in 2015/16). Anhand von monatlichen
Datenpunkten kdnnen zudem Schwankungen der Zustimmung zum selben I-
tem (zwischen 10% vor und 33% nach London 2012) mit sportlichen Erfolgen
britischer Athlet:innen plausibilisiert werden. Des Weiteren merken die Auto-
ren an, dass der Stolz auf sportliche Erfolge insbesondere bei Personen gestei-
gert ist, die sich auch generell fiir Sport interessieren, selbst aktiv sind und die
Ausrichtung der Spiele in London 2012 befiirworteten.’

Ahnliche Muster zeigen sich fiir die Lebenszufriedenheit bzw. das Wohlbefinden (life satis-
faction, well-being) der Bevolkerung. Mutz (2019) fand mit o.g. Daten zur FuB3ball-EM 2016
einen Anstieg der Lebenszufriedenheit, allerdings nur signifikant fiir Personen, die sich auch
fiir FuBball interessierten. Zwei Monate nach dem Turnier tendierte der Wert allerdings wie-
der zum Ausgangsniveau. Dolan et al. (2019) konnen tiberdies mit Befragungsdaten aus Lon-
don, Paris und Berlin fiir die Sommermonate 2011-2013 auch Linder- bzw. Stidtevergleiche
ziehen und differenzieren fiir London 2012 zwischen Effekten des Events selbst und Effekten
von Medaillengewinnen. Bzgl. letzterem finden sie , little evidence of any sporting success
effect” (ebd., S. 10). Wihrend des Events lief} sich jedoch in allen drei Stddten ein Anstieg
des Wohlbefindens der Bevolkerung feststellen — am deutlichsten erwartungsgemél in Lon-
don selbst, unmittelbar in den ersten Tagen nach der Eroffnungsfeier. Aber auch dort gab es
keine langfristige Legacy, der Effekt war im folgenden Jahr wieder verschwunden.
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Es ist also nach derzeitigem Kenntnisstand festzuhalten, dass der Stolz auf
sportliche Erfolge durchaus von aktuellen Leistungen abhéngt und mit diesen
schwanken kann. Hingegen wird der allgemeine Nationalstolz durch spitzen-
sportliche Ereignisse nur geringfiigig und temporér beeinflusst, selbst bei her-
ausragenden Erfolgen. Zudem wurde deutlich, dass etwaige Effekte fast aus-
schlieBlich bei Personen zu finden sind, die sich ohnehin fiir Sport interessieren
und sich ohnehin schon stark mit der Nation identifizieren. So erscheint der
Spitzensport weniger als zentraler Einflussfaktor auf den Nationalstolz, son-
dern eher als Anlass, diesen zu bekréftigen bzw. in als legitim erachteter Form
zum Ausdruck zu bringen. Und diese Qualitdt scheint relativ unabhéngig von
Erfolgen zu sein, sondern in der spezifischen Figuration des Sports, die Gele-
genheit fiir Gemeinschaftserlebnisse und kollektive Emotionen bietet (vgl. Rei-
cher 2013). Hier scheint auch ein zukiinftig wichtiges, aber bisher allenfalls
leicht bearbeitetes Forschungsfeld zu liegen: Wahrend Effekte auf National-
stolz (auch aufgrund der relativ guten Datenlage in groflen Panels) schon recht
detailliert bearbeitet wurden, erscheinen andere Dimensionen sozialrdumlicher
Identitét (z.B. lokale, regionale) ebenso unterbelichtet wie kollektive Effekte
jenseits des Stolzes. Stichworte aus Studien zu den gesellschaftlichen Erwar-
tungen an den Spitzensport sind z.B. Solidaritdt, Zusammenhalt, Gemein-
schaftsgefiihl (vgl. auch die Uberlegungen zum ,,Olympic Social Capital* von
Priischenk & Kurscheidt 2020) — Aspekte die den Wunsch ausdriicken, sich mit
Landsleuten oder der lokalen Bevdlkerung verbunden zu fiihlen, ohne zwangs-
laufig mit Stolz einher zu gehen.

3.2.2 Image & Prestige

Dass durch sportliche Erfolge oder die Ausrichtung von SGV das Bild einer
Nation im Ausland verbessert werden soll, gehort zu den zentralen Motiven in
der sportpolitischen Diskussion. In Deutschland ist die ,,gesamtstaatliche Re-
préasentation” die zentrale Begriindung fiir das Engagement des Bundes bei der
Forderung des Spitzensports (Bundesregierung 2023, S. 21). Diverse Studien
(s. Kap. 3.1) belegen, dass die Hoffnung auf eine Steigerung des internationa-
len Ansehens bzw. Imagegewinne fiir die Nation (oder Stiddte und Regionen)
ein bedeutender Faktor fiir die Unterstiitzung des Spitzensports und seiner
Events in der Bevdlkerung sind.

In der Forschung sehen zwar De Rycke & De Bosscher (2019) den Impact
auf das internationale Prestige and Image als eine der am haufigsten untersuch-
ten Kategorien und auch Haut et al. (2017) verzeichneten ein gestiegenes Inte-
resse an der Thematik, allerdings wurden diese Einschitzungen bisher nicht
systematisch iiberpriift. Die Uberblicksarbeiten von Scheu et al. (2019) und
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Thomson et al. (2019) subsumieren entsprechende Aspekte in breiteren
Hauptkategorien (,,beliefs and behaviour* bzw. ,,public life, politics and cul-
ture”), ein systematisches Review der Literatur zu den Image- und Prestigedi-
mensionen des Spitzensports ist also derzeit ein Desiderat.

Die Schwierigkeit, zentrale Befunde zu repréasentativen Effekten herauszu-
arbeiten, hingt zunichst mit der Vielschichtigkeit an unterschiedlichen diszip-
lindren Perspektiven und theoretischen Konzepten zusammen: Es finden sich
u.a. Ansitze aus der Soziologie zu internationalem Prestige, aus der Okonomie
und Geographie zu Branding und Marketing, aus der Politikwissenschaft zu
Soft Power und Public Diplomacy, oder aus den Medienwissenschaften zu
Nachrichtenwerten (vgl. im Uberblick Haut 2024). Entsprechend liegt auch
eine Vielzahl unterschiedlicher empirischer Zugénge vor, die eine Vergleich-
barkeit von Befunden erschweren. Insbesondere fiir SGV, die relativ exzeptio-
nelle Ereignisse mit spezifischen nationalen Ausgangslagen und Zielen darstel-
len (und daher auch haufig als Case Studies konzipiert sind), lassen sich bisher
kaum verallgemeinerbare Effekte identifizieren. Gesichert erscheint lediglich,
dass mit der Ausrichtung einer SGV eine erhdhte Aufmerksambkeit fiir den Aus-
tragungsort einher geht, wobei das Ausmal natiirlich von Gréf3e, Popularitt
und medialer Prasenz der jeweiligen Sportart(en) abhingt.® Zweifellos bietet
sich fiir den Gastgeber von SGV eine Gelegenheit, seine Qualitéten internatio-
nal zu présentieren. Ob er dadurch jedoch auch ,,(...) sein Image verbessern
kann, ist schwer zu beurteilen und hingt vom jeweiligen Land und verschiede-
nen Faktoren ab“ (Schallhorn 2020, S. 54). Denn erhohte Aufmerksamkeit
kann auch bedeuten, dass Probleme und negative Aspekte in den Fokus der
Offentlichkeit geraten, wie Schallhorn (ebd.) am Beispiel von Brasilien oder
Brannagan & Giulianotti (2018) bzgl. Qatar zeigen. Als erste Orientierung ge-
ben Scheu et al. (2019, S. 10) an, dass 42% der von ihnen gefundenen Studien
positive Effekte der Ausrichtung Olympischer Spiele auf das Image des Gast-
gebers gefunden haben, hingegen nur 8% negative und 50% keine Effekte.

Untersuchungen, die allgemeiner nach den wahrgenommenen internatio-
nalen Auswirkungen des Spitzensports — also ohne Differenzierung nach
Events und Erfolgen — fragen, unterstiitzen ebenfalls tendenziell die Annahme
positiver Effekte. Eine Bevolkerungsbefragung in Belgien ergab eine Zustim-
mung zu Aussagen, wonach Spitzensport das internationale Prestige und Image

Garcia-del-Barrio et al. (2020) arbeiten anhand einer Analyse von Suchmaschinentreffern
heraus, wie présent alle olympischen Sommersportarten zwischen 2016 und 2020 in interna-
tionalen (online zugénglichen) Medien waren. Demnach wire die internationale Aufmerk-
samkeit fiir Fuflball, Golf und Tennis am hochsten, die fiir Kanu (Sprint), Trampolinturnen
und Kanuslalom am geringsten.
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eines Landes eher verbessert als verschlechtert (im Mittel 6,6 auf einer Skala
von 1 bis 9) (De Rycke et al. 2019, S. 8). Befragte aus dem International Social
Survey Programme (N~44.000 aus 33 Nationen) widersprachen mehrheitlich
der Annahme, internationale Wettbewerbe wiirden eher zu Spannungen als zu
positiven Beziehungen zwischen Landern fithren (48% vs 27%, Rest unent-
schieden) (Seippel 2019, S. 335).

Hinsichtlich der Auswirkungen spitzensportlicher Erfolge auf die interna-
tionale Wahrnehmung ist der empirische Forschungsstand gleichsam {iber-
schaubar, es lassen sich jedoch einige klare Tendenzen herausarbeiten: Befra-
gungen der deutschen Bevolkerung zeigen einerseits eine weit verbreitete
Uberzeugung, dass deutsche Erfolge wichtig fiir das Ansehen der Nation im
Ausland sind (Breuer & Hallmann 2011, Breuer et al. 2017). Andererseits wer-
den Lander, die im Medaillenspiegel weit oben stehen, nicht per se als sympa-
thisch oder hoch angesehen eingeschétzt (Haut et al. 2016). Zum einen haben
sportliche Erfolge offenbar nur begrenzten Einfluss auf das gesamte Image ei-
ner Nation, dieses hiangt von weiteren (vor allem politischen und 6konomi-
schen) Faktoren ab (vgl. Haut et al. 2017).” Zum anderen ist eine positive Re-
zeption der Erfolge anderer Nationen an die Bedingung gekniipft, dass sie mit
als legitim erachteten Mitteln erzielt wurden.

Eine in Paris durchgefiihrte Erhebung (nicht randomisierte Stichprobe)
fragte nach dem Einfluss chinesischer Medaillenerfolge bei Olympischen Spie-
len auf verschiedene, das Image des Landes betreffende Aspekte (Liu 2020).
Demnach hitten sich Erfolge zwar positiv auf die Einschidtzung Chinas wirt-
schaftlicher und technologischer Kompetenz ausgewirkt, jedoch negativ auf
das Image der chinesischen Regierung und ihrer Politik — vor allem, weil Zwei-
fel hinsichtlich der Fairness der eingesetzten Mittel und am Umgang mit den
eigenen Athlet:innen bestanden (ebd., S. 9-11).

In eigenen Online-Surveys (Haut et al. 2016, 2020) wurden Befragte gebe-
ten, Athlet:innen und Nationen zu nennen, die ihnen von den letzten Olympi-
schen Spielen (London 2012, Rio 2016) positiv oder negativ in Erinnerung
geblieben sind, und warum. Als positive Beispiele wurden hauptséichlich Ath-
let:innen aus dem eigenen Land genannt. Die deutlich selteneren positiven
Beispiele aus anderen Landern bestanden fast ausschlieSlich aus den Superstars

In einer weiteren, bemerkenswert originellen Studie analysierten Rhamey & Early (2013) an-
hand von Langzeitdaten (1960-2012) Auswirkungen der Ausrichtung von Olympischen Spie-
len und von Erfolgen bei diesen auf die Anzahl der diplomatischen Kontakte eines Landes.
Demzufolge konnten insbesondere Lénder profitieren, deren Erfolge die Erwartungen iiber-
troffen haben, und eher kleinere Ausrichterldnder konnten nach Olympischen Spielen ihre
internationalen Kontakte iiberproportional steigern.
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Usain Bolt und Michael Phelps. Weitaus hédufiger wurden andere Nationen
negativ erinnert, vor allem wegen Dopingvergehen (Russland) oder riicksicht-
losem Umgang mit den eigenen Athlet:innen (China), seltener auch wegen als
arrogant wahrgenommenem Auftreten (USA, Jamaica) (Haut et al. 2020, S.
137).

Diese Tendenzen zur Fokussierung auf die eigenen Athlet:innen und zur
weitgehenden Nicht-Beachtung auslédndischer Athlet:innen sind auch aus me-
dienwissenschaftlichen Untersuchungen bekannt (z.B. Angelini et al. 2017).
Neben Skandalen identifizierten Hong & Oh (2020) in der Berichterstattung
von NBC und New York Times tiber London 2012 als weitere Faktoren, die zu
groBerer Aufmerksamkeit fiir andere Nationen fithren: wenn sie in populdren
Disziplinen mit einheimischen Athlet:innen rivalisieren, wenn sie “celebrity
athletes” in ihren Reihen haben oder wenn sie als AuBenseiter Uberraschungs-
erfolge erzielen.

Somit erweist sich die Annahme, dass Spitzensport das internationale An-
sehen verbessert, als zu pauschal. SGV bringen je nach Grofle und Reichweite
viel Aufmerksamkeit mit sich, die eine Gelegenheit zur Image-Verbesserung
ist, aber sich auch auf Probleme des Gastgebers fokussieren kann. Noch
schwieriger erscheint jedoch, mit sportlichen Erfolgen im Ausland Image-
pflege zu betreiben. Denn jede Nation widmet ihre Aufmerksamkeit hauptsich-
lich den eigenen Athlet:innen. Andere Nationen kommen zumeist nur in Form
von Rivalen, iiberraschenden Auflenseitern oder Superstars in den populdrsten
Sportarten vor — aber nur selten aufgrund einer ,,normalen* Medaille oder ihre
Addition im ,,Medaillenspiegel”. Vor allem jedoch wird bei den Erfolgen an-
derer Lander genauer hingeschaut, wie sie erzielt wurden. So erscheint das Ri-
siko, durch irregulires und / oder unfaires Erfolgsstreben internationale Repu-
tation zu verlieren, grofer als die Chance auf eine Steigerung des Ansehens
durch zusitzliche Medaillen.

3.2.3 Vorbildfunktionen & Trickle-Down Effekte

Die vielleicht wichtigste Funktion, durch die der Spitzensport und seine Forde-
rung im 6ffentlichen Diskurs legitimiert wird, ist seine Vorbildwirkung auf die
Bevolkerung als Ganzes. Zum einen sollen Athlet:innen Werte vermitteln, die
als gesellschaftlich relevant und wiinschenswert erachtet werden: Leistung,
Fairness, etc.® Zum anderen soll der Spitzensport — im Sinne der schon von
Coubertin geprigten Pyramidenmetapher — die Breite inspirieren und so zu

8 Die Frage, welche Werte im und durch Spitzensport vermittelt werden und welche nicht, kann

hier nicht im Detail behandelt werden. Eine systematische Untersuchung liefern Gaum &
Haut (2018), einen Uberblick Haut & Gaum (2020).
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mehr eigener Aktivitit anregen (vgl. Haut & Gaum 2020). In der Forschung
wird hierfiir vorrangig der Begriff , trickle-down effect* (TDE) (synonym mit-
unter auch noch ,,demonstration effect) verwendet und als mégliche Folge von
SGV, Erfolgen und zum Nachahmen anregenden Athlet:innen (role models)
untersucht (vgl. Potwarka et al. 2023). Wéhrend Trennscharfe und Zusammen-
hénge dieser einzelnen Faktoren noch wenig elaboriert sind, hat die empirische
Forschung zur Thematik insgesamt beachtlich zugenommen, was auch mit den
gestiegenen Erwartungen an (und Versprechungen von) SGV zu tun haben
diirfte: So fanden Bauman et al. (2021) in einer Analyse von ,,bid books® und
Berichten zu Olympischen Spielen vor 2007 kaum Erwdhnungen einer ,,parti-
cipation legacy* fur die allgemeine Aktivitdt der Bevolkerung, erst im Zusam-
menhang mit London 2012 habe sich das Thema etabliert. Seitdem ist auch ein
stark gestiegenes Forschungsinteresse zu verzeichnen, wie systematische
Ubersichtsarbeiten (Thompson et al. 2019; Potwarka & Wicker 2021; Shi &
Bairner 2022) bestétigen.

Es gibt eine Vielzahl von Publikationen zu einzelnen oder mehreren Aus-
gaben derselben SGV, die hier nicht ausfiihrlicher erértert werden kénnen.
Exemplarisch sei nur auf Bauman et al. (2021) verwiesen, die fiir Olympische
Spiele seit Atlanta 1996 keine systematischen Effekte auf die ,,population-wide
physical activity* fanden. Es liegen jedoch diverse systematische Reviews vor,
die zentrale Erkenntnisse liefern:

Bereits die vielzitierte Uberblicksarbeit von Weed et al. (2015) kam zu
dem Schluss, dass zwar Belege fiir einen ,,demonstration effect” durch SGV
vorhanden seien, dieser jedoch kein Automatismus und oft nur in begrenztem
Ausmal} wirksam sei: ,,the demonstration effect is more likely to be a potential
effect that needs to be leveraged by other supporting activities, rather than an
inherent effect (...) (and) is more likely to result in increases in participation
frequency or in activity switching, rather than in attracting new participants “
(ebd., S. 211). Einem systematischen Review von Annear et al. (2019) zufolge
gab es bis dato nur eine einzige (methodisch sorgfiltige) Studie, die langfristig
positiven Effekt fand (Aizawa et al. 2018 fiir den Fall Tokyo 1964), ansonsten
zeigten sich allenfalls rdumlich oder zeitlich begrenzte Auswirkungen. Ein
noch aktuelleres Review (Storm & Denstadli 2024) identifizierte fiir den Zeit-
raum von 2000-2022 insgesamt 52 Studien (darunter 13 Reviews) zu trickle-
down Effekten von SGV: Davon berichteten lediglich 8 positive Effekte, hin-
gegen 19 keine oder gar negative Effekte, und 23 ,,mixed effects. SchlieBlich
kommt ein Review, dass neben Studien zu SGV zusétzlich auch solche zu mog-
lichen Effekten von sportlichen Erfolgen und vorbildlichen Athlet:innen ein-
bezieht, zu einem noch negativeren Fazit bzgl. der Existenz eines generellen
TDE: ,,no evidence to support an immediate or lagged effect of hosting elite
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sport events, elite sport success, or elite sport role modeling in increasing
PA/sport participation in either young or adult populations (Lion et al 2022).

Potwarka & Wicker (2021) kritisieren diese bisherige Entwicklung der
Forschung zu TDE und fordern zu einer methodischen und theoretischen Spe-
zifizierung auf: Anstelle der Frage, ob ein genereller Effekt vorhanden sei oder
nicht, sollten kiinftige Untersuchungen stérker die Frage fokussieren, unter
welchen spezifischen Bedingungen die gewiinschten Effekte am wahrschein-
lichsten auftreten. Unter dieser Pramisse legen sie eine eigene systematische
Auswertung (,,Rapid Evidence Assessment) der bestehenden Literatur vor, die
eine Reihe von TDE begiinstigenden Rahmenbedingungen identifiziert. Dem-
nach waren positive Effekte feststellbar: wenn es ,,event leveraging activities*,
also begleitende MaBnahmen zur Férderung der Sportaktivitét gab (s.u.); wenn
der ,,community sport” (d.h. Breiten- oder Freizeitsport) auf die Aufnahme
neuer Teilnehmer:innen vorbereitet war; und wenn das Event in den Medien
verfolgt werden konnte. Des Weiteren wurden Effekte auf bestimmte Popula-
tionen festgestellt, nimlich Kinder und Jugendliche, Zuschauer:innen die ein
Event live vor Ort erlebt haben und Anwohner:innen in der Néhe von Sport-
stitten, in denen ein Event stattfand (ebd., S. 8).

Andere Arbeiten bestétigen die Relevanz dieser Faktoren und zeigen wei-
tere Konstellationen fiir das Auftreten von TDE auf: Haut & Gaum (2018) stel-
len fest, dass im Tischtennis Erfolge von Spitzenathlet:innen in Deutschland,
Osterreich und Frankreich sehr unterschiedliche Effekte auf die Beteiligung im
Breitensport nach sich zogen. Castellanos-Garcia et al. (2021) weisen mit kom-
plexen statistischen Modellen zumindest moderate positive (und z.T. verzo-
gerte) Effekte auf die Entwicklung der Mitgliederzahlen englischer Clubs nach,
wenn in betreffenden Sportarten wichtige Events im Land ausgerichtet wurden
und Vorbilder (,,sport personality of the year*; ~ Sportler des Jahres) vorhan-
den waren (vgl. Weimar et al. 2015). Kokolakakis & Lera-Lopez (2020) besti-
tigen anhand differenzierter Analysen zur Beteiligung an verschiedenen Sport-
arten in Grofbritannien nicht nur vorherige Befunde, wonach durch London
2012 kaum neue Sportler:innen hinzukommen, sondern eher die bereits Akti-
ven noch hdufiger Sport treiben (Weed et al. 2015); sondern sie zeigen auch,
dass es zumindest in einzelnen Sportarten durchaus Zuwichse durch neue Ak-
tive gab. Potwarka et al. (2023) finden positive Effekte auf die ,,leisure time
physical activity” von Jugendlichen aus jenen Regionen Kanadas, aus denen
Medaillengewinner:innen von London 2012 stammten. De Cocq et al. (2021)
untersuchen Feldhockey in Belgien — fiir das sich seit 2007 ein {iberproportio-
naler Anstieg von Vereinsmitgliederzahlen zeigt — als best-practice Beispiel
und befragen Expertinnen und Experten nach den Ursachen hierfiir: von diesen
wurden neben Events, Erfolgen und nahbaren Vorbildern insbesondere eine
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gute organisatorische Vorbereitung der Vereine fiir die Aufnahme neuer Mit-
glieder, sowie ein Zusammenspiel verschiedener Stakeholder (neben den
Sportverbinden auch Regierung, Sponsoren und Medien) bei Malnahmen zur
Verbreitung der Sportart als zentral erachtet.

Wihrend in der Forschung also weitgehend Einigkeit besteht, dass nicht
von generellen, ,,automatischen TDE auszugehen ist, sondern es gezielte
MaBnahmen des ,,leveraging® (also Erfolge und Events als einen ,,Hebel* zu
nutzen) braucht (Chalip et al. 2017; Potwarka & Wicker 2021), ist noch weit-
gehend unklar, welche Art MaBnahmen in welchen Konstellationen erfolgver-
sprechend sind (fiir einen Uberblick iiber den Forschungsstand vgl. Schulen-
korf et al. 2022). Ein interessanter Fall diesbzgl. ist die Stadt Rotterdam, die
seit 2010 nur noch solche SGV fordert, die ein Konzept zur Partizipationsstei-
gerung vorlegen und fiir entsprechende Maflnahmen mindestens 10% der be-
antragten Fordersumme veranschlagen. Mdlenberg et al. (2020) zeigen, dass
seitdem zwar tatsachlich etwas haufiger positive Effekte auf die Beteiligung zu
verzeichnen sind — aber eben auch nicht fiir alle Events mit entsprechenden
Konzepten. ,,Effective leveraging strategies have yet to be identified urteilen
daher auch Teare & Taks (2021, S. 11) und schlagen diesbzgl. vor, statt ,,mega
events“ eher mittlere und kleinere Veranstaltungen und statt vorrangig zu-
schauerorientierter eher ,,participant events* in den Blick zu nehmen, da diese
groBeres Potenzial hatten, zu eigener Aktivitat zu motivieren.

Es kann also gefolgert werden, dass eine Steigerung der Sportbeteiligung
der Bevolkerung durch SGV, Erfolge und Vorbilder kein genereller Automa-
tismus, sondern nur in bestimmten Konstellationen wahrscheinlicher wird (vgl.
Haut & Gaum 2020, S.101-102). Welche dies sind und mit welchen organisa-
torischen Maflnahmen sie ggf. gezielt herbeigefiihrt werden konnen, gilt es in
zukiinftiger Forschung noch ndher zu bestimmen.

4 Fazit und Perspektiven

Zusammenfassend erscheinen die Erwartungen an die gesellschaftlichen Aus-
wirkungen des Spitzensports oft {iberzogen oder zumindest sehr undifferen-
ziert. Spezifische Effekte werden, unter Verweis auf durchaus plausibel anmu-
tende Beispiele, (iiber-)generalisiert und ihre Stérke iiberzeichnet: So erweisen
sich die durchaus vorhandenen Steigerungen von Stolz oder kollektivem Wohl-
befinden zumeist als nur temporére und nur bestimmte Personengruppen be-
treffende Phdnomene; SGV bringen zwar internationale Aufmerksamkeit, aber
nicht zwangsldufig ein besseres Image; positive Auswirkungen auf die
Sportaktivitit der Bevdlkerung (TDE) finden sich i.d.R. eben nicht in ganzer
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Breite, sondern nur in spezifischen Konstellationen. Das bedeutet also, dass es
keine simple Funktion des Spitzensports in dem Sinne gibt, dass mehr SGV in
Deutschland oder mehr Medaillen deutscher Athlet:innen per se auch einen
groBeren gesellschaftlichen Nutzen bedeuten. Vielmehr sind es spezifische
Konstellationen, unter denen dieses Event oder jene Athlet:innen die Wahr-
scheinlichkeit fiir verschiedene gesellschaftliche Auswirkungen erhéhen. Oder
anders formuliert: es gibt kaum wissenschaftliche Evidenz fiir einen grundsitz-
lichen gesellschaftlichen Nutzen der Ausrichtung von SGV oder der Férderung
von medaillentrichtigen Sportarten, wohl aber gibt es Belege fiir diverse spe-
zifischere Effekte. Unter welchen Bedingungen diese auftreten und inwieweit
sie gezielt organisatorisch unterstiitzt (und materiell geférdert) werden konn-
ten, ist zwar durch die Forschung der letzten Jahre prézisiert worden, aber in
vielerlei Hinsicht weiterhin unklar. Einige Desiderate und mdgliche Ansitze
zu ihrer Adressierung seien hier abschlieend skizziert:

Hinsichtlich der Auswirkungen von SGV ist zum einen ein Mangel an ver-
gleichbaren und insbesondere Langsschnitt-Daten zu konstatieren (Scheu et al.
2019, Potwarka et al. 2023). Miiller et al. (2021a) fiihren als Griinde hierfiir
auch mangelndes Interesse der Ausrichter — fiir die Events oft als einmalige
Angelegenheit und ihre zukiinftige Ausgestaltung daher als irrelevant erschei-
nen — und der das Event vergebenden Sportorganisationen — die das Sichtbar-
werden etwaiger negativer Aspekte befiirchten kdnnten — an. Der Aufbau von
Forschungs-Datenbanken, wie der vorgeschlagenen Mega Events Database
(ebd.), ist daher ein notwendiger Schritt. Auch das mit der Nationalen Strategie
SGV (BMI & DOSB 2021) festgeschriebene Vorhaben des Bundes, als Forde-
rer von SGV systematisches Wissen iiber deren Wirkungen generieren zu wol-
len, erscheint diesbzgl. hilfreich — sofern dafiir Sorge getragen wird, dass ent-
sprechende Evaluationen unabhingig erfolgen und ihre Fragestellungen und
Ergebnisse nicht von den ausrichtenden Sportorganisationen beeinflusst wer-
den.

Zum anderen gilt es fiir die Forschung jedoch auch, beim Bestreben um
Vergleichbarkeit und Generalisierbarkeit von SGV die Besonderheiten der
Einzelfdlle nicht aus dem Blick zu verlieren. Insbesondere wenn Ausrichter
sich bemiihen, statt wolkiger Heilsversprechen konkretere Ziele und Ideen zu
ihrer Erreichung anzugeben, sollte sich auch die wissenschaftliche Perspektive
spezifizieren. An die Stelle der grundsétzlichen Kritik — die natiirlich weiterhin
notwendig bleibt, wo Illusionen gepflegt werden! — kann dann eine realistische
Evaluation treten, die Ziele, MaBnahmen und Ergebnisse im konkreten Kontext
beurteilt (Potwarka & Wicker 2021: 4). Wenn z.B. Events nicht mehr pauschal
einen allgemeinen Anstieg der Sportaktivitét fiir sich reklamieren, sondern die
Erreichung bestimmter Zielgruppen durch bestimmte Maflnahmen anstreben,
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dann sollte die wissenschaftliche Antwort nicht mehr nur aus dem Verweis auf
den anhand allgemeiner Bevolkerungsdaten widerlegten TDE bestehen, son-
dern sich um ein Versténdnis der spezifischen Bedingungen vor Ort bemiihen
(Teare & Taks 2021: 9).

Dies gilt im Ubrigen nicht nur fiir die Ausrichtung von SGV, sondern auch
fiir etwaige TDE bzw. Vorbildwirkungen durch sportliche Erfolge. Hier gilt es
weiter zu untersuchen, aufgrund welcher Rahmenbedingungen und welcher or-
ganisatorischen Mafinahmen sich in manchen Sportarten die gewiinschten Ef-
fekte auf die Partizipation einstellen (Castellanos-Garcia et al. 2021, Haut &
Gaum 2018), in anderen aber nicht. Den bereits reichlich vorhandenen empiri-
schen Daten steht hier vor allem der Mangel an einer pointierteren Theoriebil-
dung gegeniiber. Die vielzitierte Pyramidenmetapher scheint dort zuzutreffen,
wo aktive Sportler:innen sich am néchsthoheren Level orientieren, aber insbe-
sondere bzgl. der Inspiration von Inaktiven greift sie offenbar zu kurz. Einige
Arbeiten weisen darauf hin, dass hierfiir eine gewisse Nihe zwischen Spitzen-
athlet:innen und Rezipient:innen vorhanden sein muss (De Cocq et al. 2021,
Potwarka et al. 2023). Diese scheint innerhalb der Pyramide des Wettkampf-
sports gegeben — aber in welcher Beziehung der Spitzensport etwa zu einem
nicht wettkampfméBig betriebenen Freizeit- oder Gesundheitssport oder zur
korperlichen Aktivitdt der Bevolkerung steht, erscheint weitgehend unklar
(Haut & Gaum 2020).

Hingegen ist beziiglich der Auswirkungen des Spitzensports auf das Image
oder Prestige eines Landes derzeit nicht nur ein Mangel an systematischen Li-
teraturreviews, sondern auch ein groBerer Bedarf an belastbaren Daten festzu-
stellen. Einer Vielzahl theoretischer Konzepte (branding, signaling, soft power,
etc., vgl. Haut 2024) stehen lediglich wenige empirische Untersuchungen ge-
geniiber, die Aufschluss iiber die internationale Wahrnehmung von Events und
Erfolgen und vor allem deren Beitrag zum Image der Nationen insgesamt ge-
ben konnten. Uber die zumeist medienwissenschaftlichen Analysen hinaus gilt
es diesbzgl. auch die Wahrnehmung der jeweiligen Bevolkerungen, Politik und
Sportfunktionér:innen herauszuarbeiten — z.B. auch wenn man klaren mochte,
wie eine etwaige Olympia-Bewerbung Deutschlands international aufgenom-
men wiirde. SchlieBlich ist zu beachten, dass Untersuchungen zu (langfristigen)
Entwicklungen in der wechselseitigen Anerkennung von Léndern oder dem
globalen Prestige verschiedener Sportarten vorzugsweise in internationalen
Forschungskooperationen zu realisieren wiren.

Was die Auswirkungen auf kollektive Identitit betrifft, scheint eine the-
matische und methodische Umorientierung angezeigt. Effekte auf den Natio-
nalstolz sind anhand von Sekundéranalysen grofer Datensitze inzwischen fiir
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einige Lander (einschlieBlich Deutschland) recht gut erforscht. Die gesell-
schaftlichen Erwartungen an Athlet:innen und SGV kreisen jedoch eher um
Aspekte wie Zusammenhalt, Solidaritdt, Gemeinschaftsgefiihl — die sich nicht
zwangsliufig auf die Nation beziehen und auch politisch weniger kontrovers
erscheinen als der Stolz. Fiir diese Konzepte sind die theoretischen Abgrenzun-
gen und Zusammenhinge untereinander jedoch noch recht vage und i.d.R. lie-
gen auch keine entsprechenden Indikatoren in den groflen Panels vor. Daher
bietet sich zunéchst ein qualitativer und fallbezogener Zugang an, der z.B. die
Erwartungen lokaler Bevolkerungen hinsichtlich etwaiger gemeinschaftsstif-
tender Effekte eines Events prizisiert und entsprechende Verdnderungen nach-
zeichnet.

AbschlieBend ist festzuhalten, dass der Spitzensport sowohl durch GroB3-
veranstaltungen als auch durch vorbildliche Athlet:innen und ihre Leistungen
manche der erwiinschten gesellschaftlichen Effekte erfiillen kann. Mochte man
ihn also als Mittel zur Erreichung solcher Ziele jenseits bloBer Medaillen-
erfolge nutzen — was keineswegs ausgemacht sein sollte, zumal eine solche
Funktionalisierung ihre Grenzen und Risiken hat (vgl. Stiller 2023) — konnte
die 6ffentliche Forderung sich an entsprechenden Kriterien ausrichten. Dann
wire z.B. die unterschiedliche internationale Strahlkraft der Sportarten (in wie
vielen Landern von wie vielen Menschen verfolgt?) oder ihre unterschiedliche
Breitenwirkung (wie viele Vereinsmitglieder oder Personen, die die Sportart
betreiben?) bei der Mittelverteilung zu beriicksichtigen, oder eben ihr ,,Ge-
meinschaftsstiftungspotenzial“. Welche Ziele priorisiert werden sollen, muss
Gegenstand politischer Willensbildung sein — vorzugsweise das Ergebnis eines
offenen und reflektierten Diskussionsprozesses mit breiter Beteiligung, wie er
von Athleten Deutschland (2022) vorgeschlagen und z. B. in den Niederlanden
durchgefiihrt wurde (van der Roest & Dijk 2021). Der Wissenschaft kommt
dann die Rolle zu, solche Prozesse zu begleiten, z.B. durch Informationen iiber
die Realisierbarkeit verschiedener Ziele oder durch Moderation und Einord-
nung &ffentlicher Diskussionen.
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Analysen zur beruflichen Ausbildung von
Sportsoldat:innen in den Sportférdergruppen
der Bundeswehr

Torsten Schlesinger, Franziska Vollmann und Peter Ehnold

1 Einleitung

Spitzensportler:innen gelingt es nur in seltenen Fillen, durch ihre sportliche
Karriere auch die nachsportliche Karriere finanziell nachhaltig abzusichern.
Fiir die meisten Athlet:innen wird somit nach Beendigung der Spitzensportkar-
riere ein Berufseinstieg oder -wechsel erforderlich. Da ausbildungsbezogene
bzw. berufliche Fahigkeiten zentrale Voraussetzungen fiir die spatere Berufs-
karriere darstellen, wird der erfolgreiche Ubergang in die nachsportliche Kar-
riere mafBgeblich von der beruflichen Ausbildung beeinflusst (Kuettel et al.,
2017). Dabei wirken berufliche Aus- und Weiterbildungen nicht nur der Ent-
wertung bzw. der begrenzten Verwertbarkeit des vorhandenen (sportlichen)
Humankapitals in einer alternativen beruflichen Verwendung auflerhalb des
Sports entgegen. Vielmehr erweitern sie systematisch berufliche Optionen
nach dem sportlichen Karriereende und sichern Erwerbs- und Einkommens-
chancen, wodurch Briiche von Berufs- und Lebensverldufen verhindert werden
(Becker & Hecken, 2011).

Allerdings fillt die berufliche Qualifizierung in jene Lebensphase, in wel-
cher bei vielen Athlet:innen auch die Sportkarriere fokussiert werden muss, so
dass sich spezifische Vereinbarkeitsprobleme zeigen. Berufsbezogene Qualifi-
kationen und Ausbildungszertifikate lassen sich nur dann erwerben, wenn ein
nicht unerhebliches zeitliches Budget sowie zeitliche Flexibilitdt zur Verfii-
gung stehen. Allerdings steht dies im Konflikt mit den zeitlichen Anforderun-
gen, die Athlet:innen fiir die sportliche Karriere und erhoffte Erfolge aufbrin-
gen miissen. So ist infolge steigender Leistungsanforderungen in vielen
sportlichen Disziplinen ein sehr hoher Zeitaufwand fiir Training, Wettkdmpfe,
regenerative und sonstige Mallnahmen zu erbringen, der wenig Raum fiir au-
Bersportliche Anforderungen gestattet. Insbesondere durch zeitliche Uberlage-
rungen wird die Vereinbarkeit sportlicher und berufsbezogener Karrierean-
spriiche erschwert, so dass duale Karrieren entweder gar nicht, zeitlich versetzt
oder lediglich mit Abstrichen und unter hoher Doppelbelastung moglich sind
(Burlot et al., 2021; Borggrefe & Cachay, 2010).
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Diese Vereinbarkeitsproblematik und die besonderen Anforderungen dualer
Karrieren im Spitzensport wurden von sportpolitischer ebenso wie von staatli-
cher Seite erkannt. Mithilfe verschiedener Forderstrukturen und -instrumente
versuchen Institutionen des Spitzensports und des Staats, bestehende Karriere-
risiken von Spitzensportler:innen durch eine bessere Vereinbarkeit von beruf-
licher Ausbildung und Beruf einerseits sowie Spitzensport andererseits zu re-
duzieren. Eike Emrich formulierte die dafiir erforderlichen Prémissen der
Athlet:innenforderung aus ,,verantwortungsethischer Perspektive* wie folgt:

»|...] Erfolg, aber nicht um jeden Preis, sie fordert hirtesten Einsatz im Trai-
ning, aber nicht um den Preis der Karrierechancen im Beruf, sie freut sich {iber
Erfolge, respektiert aber, dass nicht jeder Medaillen gewinnen kann, sie betrach-
tet alle eingesetzten Mittel im Training und Férderung nicht nur unter der Per-
spektive ihrer Wirksamkeit fiir Erfolg, sondern auch unter der Perspektive der
mittel- und langfristigen Kosten, die die eingesetzten Mittel der Sportforderung
fiir Individuum und Gesellschaft nicht nur materiell, sondern auch sozial mit
sich bringen. (zitiert nach Knuth, 2023)

Eine zentrale Saule der Spitzensportférderung stellt die Férderung in den eige-
nen Dienstbereichen des Bundes bei Bundeswehr, Bundespolizei und Bundes-
zollverwaltung dar. So fordert die Bundeswehr den Spitzensport in seinen ei-
genen Dienstbereichen derzeit (Stand Oktober 2024) mit 890 Forderplitzen fiir
olympische und nicht-olympische Spitzensportler:innen, darunter 50 Bundes-
trainer:innen in den Sportférdergruppen (SportFGrpBw) an bundesweit 15
Standorten (Bundeswehr, 2023; Hahn & Schonherr, 2023). Die Spitzensport-
forderung durch die Bundeswehr erfolgt dahingehend, dass Athlet:innen ihre
Dienstzeit iiberwiegend fiir Training und Wettkampf nutzen konnen und zudem
ein monatliches Gehalt beziehen sowie kranken- und sozialversichert sind,
ohne militarische Arbeitsleistungen im eigentlichen Sinne erbringen zu miissen
(Bundeswehr, 2019; Kommando Streitkréftebasis, 2016). Zudem ist es das
Ziel, moglichst gilinstige Rahmenbedingungen fiir duale Karrieren zu schaffen
und Athlet:innen bei der Bewéltigung der Doppelbelastung durch Spitzensport-
und Bildungskarriere so zu unterstiitzen, dass diese ihre Potenziale in beiden
Lebensbereichen voll entfalten konnen (Elbe, 2023). Realisiert wird dies durch
eine aufeinander abgestimmte Ausiibung von Spitzensport, militdrischer Aus-
bildung und beruflicher Forderung, durch Kooperationen mit Hochschulen und
Bildungstragern sowie durch Unterstiitzungsleistungen des Berufsforderungs-
dienstes (im Detail dazu Hahn & Schonherr, 2023).

Die Spitzensportforderung der Bundeswehr ist jedoch besonders in Bezug
auf (vermeintlich) fehlende berufsqualifizierende Perspektiven auch Gegen-
stand von Kritik (u. a. Friedrich et al., 2013; Hartung, 2017; Kassner, 2017).
So wird unterstellt, dass Sportsoldat:innen zwar unter Umsténden erfolgreiche
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Sportkarrieren aufweisen, ihre Ausbildungs- und Berufskarrieren hingegen un-
ter der Mitgliedschaft in einer SportFGrpBw leiden wiirden. Die Mitgliedschaft
in der SportFGrpBw wird hierbei als ,,[...] risikodrmere Variante gegeniiber
dem riskanteren, aber wahrscheinlich hinsichtlich des erreichbaren beruflichen
Status auch ertragreicheren, Studium [...]* (Emrich et al., 2007, S. 239) ange-
sehen, wodurch sich fiir die Athlet:innen entscheidende Nachteile ergeben wiir-
den.

Allerdings liegen zu den Ausbildungskarrieren von Sportsoldat:innen bis-
her keine belastbaren empirischen Befunde vor. Zudem fehlt die reflexive Aus-
einandersetzung mit dem Sportforderkonzept der Bundeswehr und dessen
struktureller Weiterentwicklung im Hinblick auf berufliche Aus- und Weiter-
bildungsoptionen im Zeitverlauf. Vor diesem Hintergrund geht der vorliegende
Beitrag folgenden Fragen nach: (1) Inwieweit und in welcher Form nehmen
Sportsoldat:innen eine berufliche Ausbildung auf und durch welche Faktoren
wird dies beeinflusst? (2) Wie lange nach Schulabschluss wird eine berufliche
Ausbildung aufgenommen und welche Faktoren wirken darauf ein? (3) Uber
welchen Zeitraum erstreckt sich die berufliche Ausbildung und welche Fakto-
ren beeinflussen die Ausbildungsdauer?

2 Zum Stand der Forschung

Es liegt eine Vielzahl von Studien vor, die sich mit der Thematik der Verein-
barkeit von Spitzensport und beruflicher Ausbildung auseinandersetzen. Wie
Vidal-Vilaplana et al. (2022) in einer Ubersichtsarbeit darstellen, wurden allein
im Zeitraum von 2017 bis 2022 iiber 100 Beitrdge zum Thema duale Karrieren
von Spitzensportler:innen verdffentlicht. Vorliegende Studien setzen sich mit
der Vereinbarkeit sportlicher Anforderungen und ausbildungsbezogener Be-
lange der Athleten:innen auseinander (Aquilina, 2013; Breuer et al., 2018,
2021; Conzelmann et al., 2001; Hallmann et al., 2020; Rossi & Hallmann,
2021). Aquilina (2013) zeigt in einer landeriibergreifenden Vergleichsstudie,
dass eine universitdre Ausbildung und sportlicher Erfolg durchaus kompatibel
sind bzw. sich synergetisch ergénzen konnen. Weitere Studien untersuchen den
Einfluss von Mechanismen und Faktoren auf den Prozess dualer Karrieren von
Athlet:innen. Neben der zeitlichen Vereinbarkeit (z.B. Burlot et al., 2021; De-
fruyt et al., 2020) werden férdernde und hemmende Faktoren zur Realisierung
dualer Karrieren von Spitzensportler:innen analysiert (z.B. Aquilina & Henry,
2010; de Brandt et al., 2013; Defruyt et al., 2020; Rossi & Hallmann, 2021;
Schmid et al., 2022; Vollmann et al., 2023). Ebenfalls wird die Flexibilitdt von
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Bildungseinrichtungen sowie die zeitliche Streckung von beruflichen Ausbil-
dungen beleuchtet (Lindt, 2020; Lopez De Subijana et al., 2015). Weitere Stu-
dien setzen sich mit Erfahrungen im Kontext dualer Karrieren und deren Prio-
risierung auseinander (Aunola et al., 2018; Cartigny et al., 2019, 2020; Cosh &
Tully, 2014; Mateu et al., 2020; Orencik et al., 2023). Die Ergebnisse zeigen,
dass drei Arten von Karrierewegen unterschieden werden koénnen: (a) Bil-
dungs- oder Berufsweg, der eine berufliche Laufbahn priorisiert, (b) dualer
Karriereweg, bei dem die Konzentration gleichmifBig auf sportlicher und be-
ruflicher Laufbahn liegt und (c) sportlich dominierter Weg, der die sportliche
Laufbahn priorisiert (Cartigny et al., 2020).

Die bisherige wissenschaftliche Auseinandersetzung verdeutlicht, dass
Analysen zur Vereinbarkeit sportlicher und bildungsbezogener Karrieren und
damit einhergehender Entscheidungen in differenzierter Form vorliegen. Aller-
dings veridndern sich die Rahmenbedingungen dualer und nachsportlicher Kar-
rieren im Laufe der Zeit. Dies gilt auch fiir die Rahmenbedingungen der Sport-
FGrpBw, wobei bisher keine Studien zu den ausbildungsbezogenen Wirkungen
dieses Settings auf die Spitzensportler:innen vorliegen. Landeriibergreifend
zeigt sich zudem, dass trotz des hdufig hohen Stellenwertes der militdrischen
Spitzensportférderung in vielen Landern (Digel & Burk, 2004) auch internati-
onal bisher keine Erkenntnisse zu den Ausbildungskarrieren von Spitzensport-
ler:innen beim Militér vorliegen.

3 Theoretische Uberlegungen zu den beruflichen
Ausbildungsaktivitaten von Sportsoldat:innen

3.1 Bildungsentscheidungen aus humankapitaltheoretischer
Sicht

Ein theoretischer Ansatz, um gleichermalen die Teilnahme an beruflicher Aus-
und Weiterbildung wie auch auch die daraus resultierenden Renditen zu
beleuchten, ist die Humankapitaltheorie (Becker, 1975). Im Kern geht der
Ansatz davon aus, dass es durch die Investition in Humankapital (z.B. durch
Aus- und Weiterbildung) zu einer tatsdchlichen Produktivititssteigerung
kommt, die zu einem hoheren erzielbaren Einkommen fiihrt (Becker, 2000a).
Bildungs-, Qualifizierungs- und Lernaktivititen stellen in diesem Sinne
individuelle Investitionsleistungen in das am Arbeitsmarkt verwertbare
Leistungspotenzial (Humankapital) dar (Becker, 1975). Aus humankapital-
theoretischer Sicht investieren Individuen in berufliche Bildung, wie Studium
oder Berufsausbildung, um in der Zukunft, nach Diskontierung der



Berufliche Ausbildung von Sportsoldat:innen 107

Ausbildung, hohere Einkommen zu erzielen (Becker, 1975; kritisch dazu u.a.
Brown & Sessinos, 2004). Die zukiinftigen Lebenseinkommen miissten
demnach so hoch sein, dass bei der antizipierten (verbleibenden) Lebens-
arbeitszeit geniigend Zeit verbleibt, um die Humankapitalinvestitionen zu
amortisieren (Becker, 2000a). Entsprechend ist die berufliche Aus- und
Weiterbildung eine spezifische Form der Humankapitalinvestition, die als
intertemporale Allokationsentscheidungen im Lebenszyklus zu konzipieren ist.

Individuelle, an der Verbesserung der Qualifikation ausgerichtete Hu-
mankapitalorientierungen sind als Elemente der individuellen Nutzenfunktion
beschreibbar (Emrich & Follert, 2019). Dabei sind intertemporale Inves-
titionsentscheidungen in Humankapital gekoppelt an (1) zu erwartende (Op-
portunitits-)Kosten und (2) zu erwartende Bildungsrenditen in Form von
Einkommen oder beruflichen Karrierechancen (Becker, 2000a). Zu den Kosten
zdhlen direkte zeitliche und monetére Aufwendungen fiir berufliche Ausbil-
dungen sowie indirekte Kosten, wie der entgangene Nutzen aus der nédchstbes-
ten Beschéftigungsalternative (fiir Spitzensportler:innen z.B. geringere Trai-
nings- und Erholungszeiten). Entsprechend dem subjektiv beurteilten Nutzen
werden jene berufsbezogenen Aus- und Weiterbildungsoptionen gewéhlt, die
bei anfallenden Kosten (Zeit, Geld) die groBiten Renditen im Hinblick auf
Karrierechancen und erzielbares Einkommen versprechen (Becker, 1975).

Folgt man den Kernannahmen der Humankapitaltheorie, so ist davon aus-
zugehen, dass der iiberwiegende Teil der Sportsoldat:innen, aufgrund ver-
gleichsweise geringer Einkommensrenditen in den von ihnen betriebenen
Sportarten, von Investitionen in berufliche Aus- und Weiterbildungen (lang-
fristig) profitiert. Sofern die Sportsoldat:innen kiinftige Einkommens- und Ar-
beitsmarktchancen im Anschluss an die Sportkarriere als bedeutsam einschit-
zen, werden sie eine berufliche Qualifizierung forcieren, weil ihnen durch das
zu erwartende Einkommen die Amortisierung der erforderlichen Ausbildungs-
aufwendungen (Zeit, Geld) als giinstig erscheint.

Allerdings konnen die bildungsbezogenen Entscheidungen der Athlet:in-
nen nicht losgelost von den Rahmenbedingungen des Spitzensports betrachtet
werden, weshalb im folgenden Abschnitt die humankapitaltheoretischen Aus-
flihrungen um den Aspekt der Gegenwartsorientierung im Spitzensport erwei-
tert werden.
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3.2 Zukunftsnutzen beruflicher Ausbildungsentscheidungen
vs. Gegenwartsorientierung des Spitzensports

Die biografische Fixierung auf den Spitzensport und damit einhergehende Ver-
schiebungen in der biografischen Zeitachse sind nicht zuletzt auf das Grund-
problem spitzensportlicher Karrieren zuriickzufiihren, wonach viele Entschei-
dungen einer starken Gegenwartsorientierung unterliegen (Bette et al., 2012).
Entsprechend kénnen die erforderlichen Aufwendungen und Opportunitétskos-
ten der Sportkarriere zur (hyperbolischen) Diskontierung' von Zukunft fiihren,
die gleichzeitig mit Nutzenabschlagen individueller Bildungsinvestitionen ein-
hergehen. Das heif3it, sowohl zukiinftige Nachteile als auch der zukiinftige Nut-
zen aus einem ,,schlechten™ bzw. ,,guten” beruflichen Ausbildungsstand wer-
den weniger stark im individuellen Entscheidungskalkiil gewichtet als es fiir
dquivalente Nutzenzustidnde in der Gegenwart der Fall ist. Die berufliche Wei-
terbildungsbereitschaft von Athlet:innen, die als individuelle Investitionsent-
scheidung tiber das Karriereende als Sportler:innen hinaus und damit iiber ei-
nen eher lingeren Planungshorizont angelegt ist, kollidiert somit mit der
Gegenwartsorientierung der Athlet:innen und beeinflusst deren Wertigkeits-
struktur. Eine solche Zeitpraferenz kann hinreichend sein, um zeitliche Inves-
titionen in den Sport auszudehnen und ausbildungsbezogene Bemiihungen ein-
zuschrianken oder ginzlich zu vernachléssigen.

Insbesondere diirfte der Karrierezeitpunkt (bzw. das antizipierte Sportkar-
riereende) auschlaggebend sein, welche Nutzenbewertungen der beruflichen
Aus- und Weiterbildung zugrunde liegen. Haufig beschéftigen sich Athlet:in-
nen erst gegen Ende ihrer Spitzensportkarriere konkreter mit Plédnen fiir den
nachsportlichen Berufsweg (Schmidt & Saller, 2013). Sofern die Sportler:in-
nen den Karrierezeitraum, iiber den hinweg sie Bildungsentscheidungen tref-
fen, in unterschiedliche Intervalle zerlegen, wird die Zeitkomponente bei der
Bewertung des Bildungsnutzens unterschiedlich beriicksichtigt (subadditives
diskontieren; dazu Read, 2001). Athlet:innen, die kurz vor dem antizipierten

Das Konzept der hyperbolischen Diskontierung stellt eine Erweiterung des neoklassischen
discounted-utility“-Modells dar, wonach zeitliche Inkonsistenzen im Verhalten von Ent-
scheidern beriicksichtigt werden (dazu Ainslie & Haslam, 1992; Loewenstein & Prelec,
1992). Die grundlegende Annahme dieses Konzepts ist, dass Menschen kurzfristig ungedul-
dig bzw. undiszipliniert sind und deshalb bestimmte Entscheidungen vorziehen, wihrend sie
nur gegen einen hohen Nutzen (Pramie) zum Verzicht auf bestimmte Verhaltensweisen bereit
sind (Beck, 2014). Der Aspekt der Zeitinkonsistenz wird dabei als Mechanismus zur Analyse
von verschiedenen Phinomenen (Sparverhalten, Altersvorsorge oder Suchtmittelkonsum) ge-
nutzt, um zu verdeutlichen, warum zukunftsbezogene Verhaltensweisen in der Gegenwart
haufig scheitern.
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Ende ihrer Sportkarriere stehen, diirften womdglich andere Nutzenabschlédge
vornehmen als Athlet:innen zu Beginn ihrer Sportkarriere. Demnach ist davon
auszugehen, dass von Athlet:innen der Beginn einer beruflichen Ausbildung
bzw. eines Studiums nach hinten verschoben wird, was kurzfristig betrachtet
unproblematisch ist. Zum Nachteil fiir die Athlet:innen im Hinblick auf einen
gelingenden Karriereiibergang, die berufliche Neupositionierung sowie die
Verwirklichung kiinftiger Berufschancen und damit einhergehende Einkom-
mensrenditen und Rentenanspriiche wird dies allerdings dann, wenn sich die
berufliche Ausbildung zu weit auf eine spétere Lebensphase (nach Karriere-
ende) hin verlagert oder erst gar nicht realisiert wird. Damit héngt der antizi-
pierte Nutzen von beruflicher Ausbildung davon ab, inwieweit die Sportler:in-
nen dazu in der Lage sind, die Gegenwartsorientierung auf den Bereich des
Sports zu beschrdanken und sich zukunftsbezogen mit der Planung anderer Le-
bensbereiche auseinanderzusetzen.

Entscheidungen zu Ausbildungsinvestitionen diirften zudem vom Umgang
der Athlet:innen mit Risiken und Zukunft mitbestimmt sein (Barth et al., 2016;
Lindt, 2020). Athlet:innen sind hierbei nicht als homogene Gruppe zu betrach-
ten, sondern unterscheiden sich in ihrer Priorisierung hinsichtlich der berufli-
chen Karriere (Cartigny et al., 2019, 2020; Orencik et al., 2023). Einerseits
diirfte es Athleten:innen geben, die zur Steigerung bzw. Sicherung ihrer sport-
lichen Erfolgschancen die Vernachlassigung von beruflicher Aus- und Weiter-
bildung in Kauf nehmen, da sich berufliche Qualifikationen auch nach dem
Ende der Sportkarriere auf- bzw. nachholen lassen, wobei ein zukiinftiges
Nach- oder Autholen per se ungewiss bleibt und die sportlichen Karriererisiken
systematisch unterschitzt werden diirften (Breuer et al., 2018). Hingegen wer-
den andere Athlet:innen sich bietende Aus- und Weiterbildungsoptionen wéh-
rend ihrer Sportkarriere als Vorsorgestrategie nutzen, um sich friithzeitig alter-
native berufliche Perspektiven zur kiinftigen Existenzsicherung offen zu halten
(Cartigny et al., 2020).

3.3 Weitere Faktoren fir die Ausbildungsentscheidungen
von Sportsoldat:innen

Es gilt zu beachten, dass zwischen einzelnen Sportarten zum Teil erhebliche
Unterschiede im Hinblick auf verfiigbare zeitliche Ressourcen bestehen. Diese
werden durch Trainingsaufwand sowie durch Abwesenheit aufgrund von Wett-
kdmpfen / Trainingslagern determiniert (Breuer et al., 2018; Conzelmann et al.,
2001), was die Aufnahme einer Ausbildung erleichtert oder erschwert. Dabei
gilt es zwischen Winter- und Sommersportarten zu differenzieren, wobei sich
die Gestaltung dualer Karrieren im Wintersport, beispielsweise aufgrund der
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Vielzahl an Wettkdmpfen, schwieriger gestalten diirfte (Borggrefe, 2013).
Gleichzeitig gilt es zu priifen, ob Unterschiede in der Ausbildungsbereitschaft
zwischen olympischen und nicht-olympischen Sportarten bestehen.
Bildungsentscheidungen sind nicht losgeldst vom sozialen Herkunftsmi-
lieu zu betrachten. Die Herkunftsfamilie prégt iiber Sozialisationseffekte bil-
dungsbezogene Einstellungen und beeinflusst somit sowohl die Bildungskarri-
ere als auch den beruflichen Werdegang. Aus der Bildungsforschung ist
empirisch belegt, dass Personen aus statusniedrigen Elternhdusern eher dazu
neigen, den Nutzen der beruflichen Qualifizierung zu unterschitzen, so dass
Bildungsentscheidungen schichtspezifisch unterschiedlich ausfallen diirften
(z.B. Becker, 2000a, 2000b; Erikson et al., 2005; Erikson & Jonsson, 1996).
Neben der humankapitaltheoretischen Perspektive, in der Bildungsinvestitio-
nen prinzipiell fiir alle Schichten gleich niitzlich erscheinen, sind also auch
schichtspezifisch variierende Bildungswertigkeiten zu erwarten (Becker,
2000a). Fiir hohere Sozialschichten verspricht eine entsprechende berufliche
Bildung zudem einen héheren Nutzen, weil Humankapitalinvestitionen notig
sind, um den bereits erreichten Sozialstatus abzusichern bzw. Risiken des so-
zialen Abstiegs zu minimieren (Breen & Goldthorpe, 1997). Dem Motiv der
intergenerationalen Statuserhaltung (Erikson & Jonsson, 1996) wird dadurch
Rechnung getragen, indem adéquaten Bildungsinvestitionen zur Vermeidung
von Statusverlusten ein zusdtzlicher Nutzwert beigemessen wird (Becker,
2000a). Folglich kann, ungeachtet der sportlichen und finanziellen Situation
von Sportler:innen, die Fortsetzung der familialen Bildungstradition, z.B. als
Nachkomme einer Akademikerfamilie, ein starker Antrieb fiir die berufliche
Qualifizierung wéhrend oder nach dem Ende der Sportkarriere sein.

4 Studie

4.1 Datengrundlage

Zur Datengenerierung wurde eine Onlinebefragung von aktuellen und ehema-
ligen Sportsoldat:innen durchgefiihrt. Durch eine Vollerhebung wurde ein
Sample aus (ehemaligen) Sportsoldat:innen im Kohortendesign generiert. Zu-
néchst wurden alle Sportsoldat:innen eingeschlossen, die zum Befragungszeit-
punkt Mitglied einer SportFGrpBw waren und somit ihre spitzensportliche
Karriere noch nicht beendet haben (Kohorte 1). Dartiber hinaus wurden ehe-
malige Sportsoldat:innen befragt, die in den vergangenen zehn Jahren aus einer
SportFGrpBw ausgeschieden sind (Referenzjahr 01/2010). Die Beschrédnkung
auf den Analysezeitraum von 10 Jahren ist dem Umstand geschuldet, dass die
Grundgesamtheit der ehemaligen Sportsoldat:innen aufgrund der verfiigbaren
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Datengrundlagen nur bis zum Jahr 2010 liickenlos bestimmt werden konnte
und somit Aussagen zur Représentativitét der Stichprobe fiir die Jahre vor 2010
nicht mehr verldsslich moglich gewesen wéren. Beziiglich der ehemaligen
Sportsoldat:innen wird zwischen einer Ubergangskohorte 2 (bis 4 Jahre nach
Bundeswehraustritt) und einer weiteren Kohorte 3 (iiber 4 Jahre nach Bundes-
wehraustritt) unterschieden.

Im Rahmen der Erhebung wurde eine Stichprobe von n= 712 (ehemaligen)
Sportsoldat:innen generiert (siche Vollmann et al., 2023). Die Ausschopfungs-
quote (Riicklauf) liegt bei 25.9% Nettoausschopfung bezogen auf die Grund-
gesamtheit (N = 3.049) und, verringert um die Félle (n = 305), von denen keine
Kontaktdaten ermittelt werden konnten. Hierbei zeigen sich deutliche kohor-
tenspezifische Unterschiede. Da die aktuellen Sportsoldat:innen von ihren
SportFGrpBw-Leitern mehrfach personlich auf die Befragung hingewiesen
wurden und zudem die Relevanz der SportFGrpBw fiir diese Gruppe zum Be-
fragungszeitpunkt am groften war, konnte erwartungsgemaf fiir Kohorte 1 mit
53.7% (n = 414) der hochste Riicklauf generiert werden. Demgegeniiber liegt
der Riicklauf fiir Kohorte 2 mit 16.7% (n = 102) und fiir Kohorte 3 mit 16.9%
(n = 196) auf einem &hnlichen, aber im Vergleich zu Kohorte 1 deutlich gerin-
geren Niveau.

In Bezug auf das Geschlecht wird deutlich, dass Frauen in allen Kohorten
leicht tiberreprisentiert sind. Differenziert nach Kohorten zeigt sich, dass fiir
Kohorte 1 die Abweichungen am geringsten und fiir Kohorte 2 am gréften aus-
fallen. In Bezug auf olympische bzw. nicht-olympische Sportarten zeigt sich,
dass die olympischen Sportarten in der Stichprobe mit 87.5% (Abwei-
chung -5.2%) etwas unterreprisentiert sind. Wintersportarten sind mit 26.7%
(Abweichung +2.4%) im Vergleich zu Sommersportarten in der Stichprobe
leicht iiberreprasentiert.

4.2 Operationalisierung der abhangigen und unabhangigen
Variablen

Um Aussagen iiber die Haufigkeit und Form berufsqualifizierender Ausbildun-
gen wihrend der Zugehorigkeit zur SportFGrpBw treffen zu koénnen, wurden
die (ehemaligen) Sportsoldat:innen gefragt, ob und wann sie eine berufsquali-
fizierende Ausbildung aufgenommen haben, ob es sich dabei um eine Berufs-
ausbildung oder ein Studium handelt und wie die konkrete Bezeichnung der
Ausbildung lautet.
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(a) Abhdngige Variablen

(1) Um zunédchst zu priifen, ob und in welcher Form (ehemalige) Sportsol-
dat:innen berufsqualifizierenden Aktivititen nachgehen, wurde im Rahmen der
Analysen die Ausbildungsbeteiligungsquote beleuchtet (dichotom: nein = 0;
ja=1). Gesondert betrachtet wurde hierbei, ob eine berufliche Erstausbildung
wdhrend der Bundeswehrzugehdrigkeit erfolgte. Zudem wurde die Art der be-
ruflichen Erstausbildung (nicht-akademisch vs. akademisch) bei einem Ausbil-
dungsbeginn wihrend der SportFGrpBw-Zugehorigkeit analysiert. (2) Um zu
priifen, ob es bei den Athlet:innen zu Verzégerungen hinsichtlich der Auf-
nahme einer beruflichen Ausbildung kommt, wurde als Variable das Zeitinter-
vall zwischen dem Abschluss der schulischen Ausbildung und dem Beginn der
berufsqualifizierenden Erstausbildung ermittelt. (3) SchlieBlich wurde beziig-
lich der Frage, inwiefern sich die Ausbildungsdauer der Athlet:innen verlén-
gert, als Variable die Dauer der ersten abgeschlossenen beruflichen Ausbildung
herangezogen.

(b) Unabhdingige Variablen

Zur Operationalisierung der unabhéngigen Variablen wurden etablierte Erhe-
bungsinstrumente aus der Spitzensport- und Bildungsforschung herangezogen:
Schulabschluss (Breuer & Wicker, 2011; Breuer et al., 2018); Sportler:innen-
Identitiit* (Athletic Identity Measurement Scale; deutschsprachige Adaptation
von Schmid & Seiler, 2003); die Wertigkeit einer beruflichen Ausbildung®
wurde als Itembatterie in Orientierung an Studien zur Risikowahrnehmung/
-neigung von Spitzensportler:innen (z.B. Barth et al., 2016; Defruyt et al.,
2020; Lindt, 2020) entwickelt. Im Hinblick auf Sportarten wurde zwischen
Winter- und Sommersportarten sowie olympischen und nicht-olympischen

2 Athlet*innen Identitdt (Mittelwertindex aus 7 Items; MW = 3.99; SD = 0.59; Cron-
bachs o =0.79): ,,Viele meiner Ziele haben mit Sport zu tun.” ,,Sport ist der wichtigste Teil
meines Lebens.” ,Ich verbringe mehr Zeit damit, iiber Sport nachzudenken als {iber andere
Dinge.*,,Ich muss Sport treiben, um ein gutes Lebensgefiihl zu haben.“ ,,Andere Leute sehen
in mir hauptsichlich den Sportler bzw. die Sportlerin.* ,,Es macht mir zu schaffen, wenn es
bei mir im Sport nicht lauft.” ,,In meinem Leben ist Sport das Einzige, das wirklich zahlt.*
,Ich wire ziemlich niedergeschlagen, wenn ich verletzt wire und keine Wettkdmpfe, Spiele,
Turniere etc. bestreiten kénnte.” Die Items wurden jeweils auf einer fiinfstufigen Skala von
1 =, trifft nicht zu“ bis 5 = , trifft zu* erfasst.

3 Wertigkeit einer beruflichen Ausbildung (Mittelwertindex aus 3 Items; M = 3.43; SD = 1.05;
Cronbachs o = 0.83): ,,Um meine sportlichen Chancen weiter zu steigern, wiirde ich Defizite
in meiner beruflichen Ausbildung in Kauf nehmen.“ ,,Um meine sportlichen Chancen weiter
zu steigern, wiirde ich auch negative Folgen fiir meine auBlersportlichen beruflichen Perspek-
tiven in Kauf nehmen.“ Ich wiirde meine sportliche Karriere jederzeit meiner Berufskarriere
vorziehen.*
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Sportarten differenziert. Dieses aggregierte Vorgehen ist erforderlich, da die
Anzahl der verfiigbaren Plitze in einer SportFGrpBw zwischen den Sportarten
stark variiert. Aufgrund der grofen Unterschiede in der Grofle der sportarten-
spezifischen Stichproben sowie sehr kleinen Stichproben in einzelnen Sportar-
ten ist eine differenzierte Analyse nach Sportarten nicht méglich. Das Ge-
schlecht wurde iiber die Antwortmdglichkeiten, weiblich, mannlich und divers
erhoben, wobei fiir die Analyse aufgrund fehlender Falle in der Kategorie di-
vers ,,nur* zwischen weiblich und ménnlich unterschieden wird. Die Bildungs-
herkunft wurde tiber den hochsten Bildungsabschluss der Eltern operationali-
siert (beide Elternteile akademischer Abschluss = akademisch, ein Elternteil
akademischer Abschluss = teil-akademisch, kein Elternteil akademischer Ab-
schluss = nicht-akademisch). Der zeitliche Aufwand innerhalb der Sportkarri-
ere wurde anhand des Trainingsaufwands in Stunden pro Woche (Breuer et al.,
2018) beriicksichtigt. Zudem wurde die (bisherige) Dauer der SportFGrpBw-
Zugehorigkeit in Jahren erfasst.

4.3 Datenanalyse

Zunidchst erfolgen Deskriptionen und bivariate Analysen zur Ausbildungsbe-
reitschaft und zu Art, Beginn und Dauer der beruflichen Ausbildung der
Sportsoldat:innen. Hierbei wurden, neben der Analyse von Verteilungswerten,
auch Mittelwertsunterschiede analysiert (Nutzung nicht parametrischer Tests:
Mann-Whitney-U-Test; Kruskal-Wallis Test).

Zudem wurde der Einfluss verschiedener Faktoren auf die Dauer bis zum
Beginn der beruflichen Erstausbildung nach Schulabschluss mittels multip-
ler linearer Regression geschitzt. Der Varianzinflationsfaktor (VIF) weist kei-
nen hoheren Wert als 2.3 auf, womit zwischen den einzelnen, erkldarenden Va-
riablen keine Multikollinearitdt besteht. Der Breusch-Pagan Test zeigt an, dass
eine Verletzung der Homoskedastizitatsvoraussetzung besteht (BP = 56.821,
df=13; p = 0.001). Zur Modellschidtzung wurde deshalb der HC4 Standard-
fehler verwendet, der auch bei verletzter Homoskedastizititsannahme zu kor-
rekten Ergebnissen fiihrt und zudem Vorteile in Situationen mit Verletzung der
Normalverteilungsannahme bietet (Hayes & Cai, 2007).

5 Ergebnisse

Im Folgenden werden in einem ersten Schritt die Ausbildungsbeteiligung so-
wie die Ausbildungsart der befragten Sportsoldat:innen beschrieben (5.1). Im
Hinblick auf die zeitliche Priorisierung der beruflichen Ausbildung werden in
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einem weiteren Schritt die Dauer bis zum Eintritt in die berufliche Erstausbil-
dung (5.2) sowie die Dauer der beruflichen Erstausbildung (5.3) beleuchtet.

5.1 Ausbildungsbeteiligungsquote und Ausbildungsart

Zum Zeitpunkt der Befragung haben 80.6% (n = 574) der (ehemaligen)
Sportsoldat:innen mindestens eine berufliche Ausbildung aufgenommen (siche
ausfiihrlicher dazu Ehnold et al., 2024). Hierbei sind zwischen den Kohorten
deutliche Unterschiede zu erkennen: Die Ausbildungsbeteiligungsquote der
Sportsoldat:innen der Kohorte 1 (71.3%) fallt niedriger aus als bei den ehema-
ligen Sportsoldat:innen der Kohorte 2 (91.2%) und der Kohorte 3 (94.9%).*

Von Sportsoldat:innen, die eine berufsqualifizierende Ausbildung aufge-
nommen haben, entschieden sich 70.3% der befragten (ehemaligen) Sportsol-
dat:innen bei ihrer ersten angestrebten beruflichen Qualifizierung fiir ein Hoch-
schulstudium, wihrend 29.7% mit einer beruflichen Ausbildung begonnen
haben. Bei Sportsoldat:innen, die wihrend ihrer Sportférderung bei der Bun-
deswehr ihre berufliche Erstausbildung begonnen haben, liegt dieser Wert bei
82.9%.

Fokussiert man die Sportsoldat:innen, die wahrend ihrer Sportférderung
bei der Bundeswehr ihre berufliche Erstausbildung begonnen haben (vgl. Ta-
belle 1 und 2), dann zeigen sich in Bezug auf die Ausbildungsart (Berufsaus-
bildung vs. Studium) geringe Differenzen zwischen den Kohorten. Wéhrend
sich in Kohorte 1 89.4% der Sportsoldat:innen fiir ein Studium entscheiden,
liegt der Anteil in Kohorte 2 (79.5%) und Kohorte 3 (73.9%) darunter. Deutli-
che Unterschiede zeigen sich in Bezug auf den Schulabschluss: So nehmen
91.0% der Sportler:innen mit allgemeiner Hochschulreife ein Studium auf,
wihrend der Anteil fiir Sportsoldat:innen mit Fachhochschulreife 68.4% und
mit mittlerer Reife 5.9% betrégt. Hinsichtlich der Unterschiede in Bezug auf
die Bildungsherkunft zeigt sich, dass Sportsoldat:innen, deren Eltern studiert
haben, hiufiger ein Studium aufnehmen als Sportsoldat:innen aus nicht-akade-
mischen Familien (88.2% zu 76.0%). In Bezug auf die Saison (Winter vs. Som-
mer) zeigen sich nur marginale Unterschiede. Zudem wird deutlich, dass in der
Gruppe der Sportsoldat:innen, die eine Berufsausbildung aufnehmen, dass
Trainingspensum im Vergleich zu der Gruppe, die einem Studium nachgehen,
hoher ausfillt. Weiterhin wird deutlich, dass Sportsoldat:innen, die ein Stu-
dium wéhrend der Bundeswehrzugehorigkeit absolvieren (bisher) eine kiirzere

4 Fiir differenzierte Befunde zu Faktoren, die die Entscheidung zur Aufnahme / Nicht-Auf-

nahme einer beruflichen Ausbildung beeinflussen, siche Vollmann et al. (2023).
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Zugehorigkeitsdauer in der SportFGrpBw aufweisen. In Bezug auf die Fakto-
ren Geschlecht, Sportart (olympisch v. nicht-olympisch), Wertigkeit der beruf-
lichen Ausbildung und Athlet:innenidentitdt sind keine Unterschiede hinsicht-
lich der Ausbildungsart festzustellen.

Tabelle 1: Bivariate Unterschiedspriifungen Berufsausbildung vs. Studium fiir die Variablen Ko-
horte, Geschlecht, Schulabschluss, Bildung, Sportart, Saison (n = 234)

Berufsaus- Studium Statistik
bildung in %
in %
Gesamt 16.9 82.9
Kohorte 2 20.5 79.5 p=0.018;
3 26.1 73.9 V=018
weiblich 16.9 83.1 Chi?(1) = 0.00;
Geschlecht p=ns.
ménnlich 17.2 82.8
Mittlere Reife 94.1 5.9 Chi%(2)* = 83.36;
Schulab- R
Fachhochschulreife 31.6 68.4 p <0.001;
schluss
Abitur (allg. HSR) 9.0 91.0 V=060
. teil-akademisch 11.8 88.2 Chi*(1)=5.15;
Bildungs-
herkunft p=10.023;
erkun icht- i
nicht-akademisch 24.0 76.0 V=017
olympisch 16.9 83.1 Chi*(1)* = 0.00;
Sportart p=ns.
nicht-olympisch 17.2 82.8
Winter 16.9 83.1 Chi*(1) = 5.49;
Saison p=0.034;
Sommer 17.2 82.8 V=0.150

* Fisher's Exact Test



116 Torsten Schlesinger et al.

Tabelle 2: Bivariate Unterschiedspriifungen Berufsausbildung vs. Studium fiir die Variablen
Trainingsaufwand, Identitit, Wertigkeit der Ausbildung, Dauer BW Zugehoérigkeit (n = 234)

Berufsausbildung Studium Statistik
MW SD MW SD
Trainings- U=4891.5;
aufwand ’
(in Stunden 26.95 6.67 22.89 6.75 p=10.002;
pro Woche) r=0.19
Athlet:in- U =3560.5;
nenidentitit 3.96 0.60 399 0-56 p=ns.
Wertigkeit U =13678.5:
berufliche 3.38 0.98 3.40 1.02 -
Ausbildung p=ns.
Dauer
SportF- U =4967,
GrpBw-Zu- 8.99 498 6.40 3.97 p=0.003;
gehorigkeit —0.18
(in Jahren) e

5.2 Dauer bis zum Eintritt in die berufliche Erstausbildung

Da Ubergiinge im individuellen Lebensverlauf im Allgemeinen kritische
Schwellenpunkte darstellen, ist der zeitliche Abstand zwischen Beendigung der
allgemeinbildenden Schule und dem Beginn der beruflichen Ausbildung ndher
zu beleuchten.

Sportsoldat:innen beginnen im Durchschnitt etwa 22 Monate nach ihrem
Schulabschluss ihre berufliche Erstausbildung. Uber ein Drittel der Sportsol-
dat:innen (35.6%) beginnt unmittelbar nach dem Schulabschluss (in den ersten
3 Monaten) eine berufliche Erstausbildung. Weitere 6.6% nehmen die berufli-
che Ausbildung zwischen dem 4. und 12. Monat auf, sodass 41.2% der
Sportsoldat:innen (die zum Zeitpunkt der Befragung eine Ausbildung begon-
nen hatten) innerhalb des ersten Jahres nach Schulabschluss mit einer Ausbil-
dung beginnen. Weitere 25.0% nehmen ecine berufliche Ausbildung innerhalb
des zweiten Jahres nach ihrem schulischen Abschluss auf, wahrend 32.7% der
Sportler:innen erst nach mehr als 24 Monaten ihre berufliche Erstausbildung
beginnen.
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Der Einfluss verschiedener Faktoren auf die Dauer bis zum Beginn der beruf-
lichen Ausbildung nach Schulabschluss wurde mittels multipler linearer Re-

gression geschitzt (vgl. Tabelle 3).

Tabelle 3: Lineare Regressionsanalyse zum Einfluss verschiedener Faktoren auf die Dauer bis
zum Beginn der beruflichen Erstausbildung nach Schulabschluss

Unstandardisierter
Regressionskoeffizient B (SD)
(Intercept) -44.554 (26.760)
Kohorte: K2
(Ref 2 K1) 10.929%* (4.174)
Kohorte: K3
(R(;f(.ni(el) 16.935%** (2.723)

Geschlecht: ménnlich
(Ref.: weiblich)

3.602 (2.500)

Schulabschluss: Volks-Hauptschule
(Ref.: allg. Hochschulreife)

19.769 (24.588)

Schulabschluss: Mittlere Reife
(Ref.: allg. Hochschulreife)

34.749 (25.158)

Schulabschluss: Fachhochschulreife
(Ref.: allg. Hochschulreife)

28.300 (25.173)

Bildungsherkunft: akademisch / teil-aka-
demisch
(Ref.: nicht-akademisch)

5.875% (2.877)

Ausbildungstyp: Berufsausbildung
(Ref.: Studium)

3.196 (4.925)

Sportart: nicht-olympisch
(Ref.: olympisch)

0.891 (3.513)

Sportart: Winter
(Ref.: Sommer)

11.871%#%* (3.398)

Trainingsaufwand

0.013 (0.147)

Athlet:innenidentitit

3.224 (2.328)

Wertigkeit berufliche Ausbildung

-1.115 (1.481)

Dauer SportFGrpBw-Zugehorigkeit

2.368%%* (0.450)

N 494
R’ Adj. 0218
AIC 4635.8
BIC 4703.0
Log.Lik. -2301.884
F 6.437

Signifikanzlevel: *p <.05; **p < .01; ***p <.001
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Es zeigt sich, dass die Sportsoldat:innen in Kohorte 1 —unter Kontrolle weiterer
Faktoren — im Vergleich zu Kohorte 2 (ca. 11 Monate) und Kohorte 3 (ca. 17
Monate) ihre berufliche Ausbildung deutlich eher beginnen. Ebenfalls begin-
nen Sportsoldat:innen aus akademischen oder teil-akademischen Familien im
Vergleich zu Athlet:innen aus nicht-akademischen Familien ihre berufliche
Ausbildung frither (ca. 6 Monate). In Bezug auf den Einfluss der Sportart zeigt
sich, dass Sportsoldat:innen aus Sommersportarten im Vergleich zu jenen aus
Wintersportarten frither mit der Ausbildung beginnen (ca. 12 Monate). Eben-
falls wird deutlich, dass mit zunehmender Foérderungsdauer in den SportF-
GrpBw die Dauer bis zum Beginn der beruflichen Erstausbildung zunimmt (pro
Jahr um ca. 2.4 Monate). Von den Faktoren Geschlecht, Schulabschluss, Aus-
bildungstyp, Sportart (olympisch / nicht-olympisch), Trainingsaufwand, Ath-
let:innenidentitit und Wertigkeit einer beruflichen Ausbildung geht kein signi-
fikanter Einfluss auf die Dauer bis zum Beginn der beruflichen Ausbildung
nach Schulabschluss aus.

5.3 Dauer der beruflichen Erstausbildung

Betrachtet man fiir die akademische Erstausbildung die durchschnittliche Stu-
diendauer der Sportsoldat:innen, fallt auf, dass diese einen Studienerstab-
schluss in den Bachelorstudiengdngen im Schnitt nach etwa 9.5 Semestern
(MW = 57.1 Monate) erwerben und damit die Studiendauer iiber der Regelstu-
dienzeit liegt (vgl. Kap. 6). Sportsoldat:innen die eine Berufsausbildung ab-
schlieBen, benétigen hierfiir im Durchschnitt ca. 32.5 Monate, was mit der Re-
gelausbildungsdauer von 2 bis 3.5 Jahren korrespondiert. Da die Dauer einer
Berufsausbildung vorwiegend durch die jeweiligen organisationalen Rahmen-
bedingungen determiniert wird, erfolgt keine weiterfiihrende Analyse der
Dauer der Berufsausbildung.

Bivariate Analysen (vgl. Tabelle 4) zeigen in Bezug auf die Studiendauer
fiir ein Bachelorstudium als Studienerstabschluss® geringe Unterschiede zwi-
schen den Kohorten. Kohorte 3 benétigt mit 52.6 Monaten bis zum Abschluss
des Bachelorstudiums weniger Zeit als Kohorte 2 (59.1 Monate) und Kohorte
1 (60.6 Monate). Sportsoldat:innen mit mittlerer Reife absolvieren ihr Ba-
chelorstudium in 36.7 Monaten, wiahrend Athlet:innen mit Fachhochschulreife
57.3 Monate und Abiturient:innen 57.9 Monate bendtigen. Ebenfalls zeigt sich,
dass Sportsoldat:innen aus nicht-olympischen Sportarten den Studienabschluss

5 Aus Griinden der Vergleichbarkeit wurden Abschliisse wie Diplom, Magister 0.4. von der

Analyse ausgeschlossen.
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nach 52.4 Monaten erreichen, wahrend Athlet:innen aus olympischen Sportar-
ten 58.2 Monate benotigen. Ferner verdeutlichen die Analysen, dass mit stei-
gender Dauer der SportFGrpBw-Zugehorigkeit auch die Studiendauer zu-
nimmt. Betrdgt diese bei Sportsoldat:innen, die weniger als 2 Jahre Mitglied
einer SportFGrpBw sind, ca. 50 Monate, so steigt die Studiendauer auf 67.4
Monate bei Athlet:innen, die langer als 10 Jahre an der Sportférderung der
Bundeswehr partizipieren.

Tabelle 4: Bivariate Unterschiedspriifungen hinsichtlich der Dauer eines abgeschlossenen Ba-

chelorstudienganges
n MW SD Statistik
(Chi?) / Cramers
\

Gesamt 122 57.14 20.76

K1 47 60.66 18.01 Chi*(3) =8.58;
p=0.014;
2 . 20.

Kohorte K2 7 59.07 0.99 Y = 0.032:
K3 48 52.6 22.64 r=0.24
weiblich 50 51.44 14.51 U-=1431:

Geschlecht 7
ménnlich 71 60.35 22.75 p=ns.
Hauptschule - - - .

Chi%(2)=6.1021;

Schulab- Mittlere Reife 4 36.75 4.5 p=0.047;

schluss Fachhochschulreife 12 57.33 17.85 n’=0.034;

r=0.19
Abitur (allg. HSR) 106 57.89 21.12

Bildungsher- | (teil-)akademisch 79 58.04 20.23 U=1865.5;

kunft nicht-akademisch 40 | 5248 19.02 p=ns.
olympisch 112 58.18 20.23 U=813;

Sportart p=0.018;
nicht-olympisch 10 52.48 19.02 =021
Sommer 87 54.9 18.97 U=1231.5:

Saison -~ ’
Winter 35 62.72 24.05 p=ns.
<21 Stunden 60 56.12 20.57

- hi%(2) = 1.360;

Trainings- 21 - 30 Stunden 46 55.89 19.52 Chi’( z ’

aufwand p=ns.
31 - 40 Stunden 14 62.58 21.57

D <2 Jahre 35 50.02 16.11 Chi*(3) = 8.893;

auer Sport- ~0.031:

FGrpBw-Zu- | 25 Jahre 27 | 5277 | 1534 11102 0050

gehdrigkeit """ 10 Japre 37 | 6071 20.96 r=023
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n MW SD Statistik
(Chi?) / Cramers
\
> 10 Jahre 23 67.36 27.16
nicht ausgepragt
57 58.07 20
Athlet:in- (1-3) U =1903;
nenidentitit ausgepragt 58 5433 206 p=ns.
4-5)
1o bis mittel
Wertigheit | £Ting bis mitte 94 | 5726 | 2111
> (3-5) U=1126;
berufliche hoch —ns
Ausbildung | ¢ 21 | 5138 15.75 pons.
(1-2)
6 Diskussion und Fazit

Ausgangspunkt des Beitrags war die geduBBerte Kritik hinsichtlich (vermeint-
lich) fehlender berufsqualifizierender Perspektiven fiir Athlet:innen im Rah-
men einer SportFGrpBw-Mitgliedschaft — allerdings ohne dass hierfiir eine
ausreichende Datenlage vorlag. Im Rahmen einer empirischen Studie wurden
erstmals Daten zu den ausbildungsbezogenen Verldufen und Entscheidungen
von (ehemaligen) Sportsoldat:innen generiert. Die hier dargestellten Befunde
fokussierten zum einen die Ausbildungsbeteiligungsquote und Ausbildungsart.
Zudem wurden mit der Dauer bis zum Beginn der beruflichen Erstausbildung
sowie der Dauer der beruflichen Erstausbildung Aspekte moglicher Verzoge-
rungen und Verlidngerungen in der beruflichen Ausbildungskarriere beleuchtet.

Die Befunde zur Ausbildungsbeteiligung verdeutlichen, dass der {iberwie-
gende Anteil (80.6%) der (ehemaligen) Sportsoldat:innen mindestens eine
Ausbildung begonnen hat. Dabei gilt es zu beachten, dass Sportler:innen der
Kohorte 1 zum Zeitpunkt der Befragung noch Mitglied der SportFGrpBw wa-
ren. Gerade bei den erst neu eingetretenen Athlet:innen steht eine Entscheidung
im Hinblick auf die Aufnahme einer Ausbildung noch aus bzw. wurden Ent-
scheidungen noch nicht abschlieBend getroffen, wobei unabhingig davon
71.3% der aktuellen Sportsoldat:innen (bisher) eine berufliche Ausbildung auf-
genommen haben.

Hinsichtlich der Ausbildungsart ist festzuhalten, dass sich 91.0% der
Sportsoldat:innen mit allgemeiner Hochschulreife und 68.4% mit Fachhoch-
schulreife, die (bisher) wéahrend der Sportférderung eine berufsqualifizierende
Ausbildung aufnehmen, fiir ein Studium entscheiden. Dies liegt iiber der Uber-
gangsquote — im Sinne des Verhiltnisses der Studienberechtigten zu den tat-
séchlichen Studierenden — in der Gesamtbevolkerung (Hochschulreife 85.2%,
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Fachhochschulreife 62.0%; Autor:innengruppe Bildungsberichterstattung,
2022). Dies verdeutlicht, dass es die strukturellen Bedingungen in den SportF-
GrpBw den Sportsoldat:innen in hohem Maf3e ermdglichen, ihre in der Schule
eingeschlagenen Bildungswege addquat und ohne (formale) Bildungsnachteile
weiter zu verfolgen.

Bezogen auf die Gesamtbevdlkerung liegt die Dauer der akademischen
Erstausbildung (Bachelorstudium an Universitdten) bei durchschnittlich 7.8
Semestern (Regelstudienzeit zumeist 6 Semester). Die mittlere Studiendauer
an Fachhochschulen beléduft sich auf 7.6 Semester (Regelstudienzeit zumeist 7
Semester) (Autorengruppe Bildungsberichterstattung, 2018).° Betrachtet man
vor diesem Hintergrund die durchschnittliche Studiendauer der Sportsoldat:in-
nen, so fallt auf, dass diese einen Studienerstabschluss in den Bachelorstudien-
géngen im Schnitt erst nach etwa 9.5 Semestern (MW = 57.1 Monate) erwerben
und somit insgesamt die Regelstudienzeit um 2.5 bis 3.5 Semester {iberschrei-
ten bzw. im Vergleich zur Gesamtbevolkerung rund 2 Semester mehr Zeit be-
nétigen. Vor dem Hintergrund der Doppelbelastung aus Spitzensport und Stu-
dium ist dieser Befund nicht iiberraschend. Zu vermuten ist, dass sich in der
Regel aus der langeren Studiendauer keine beruflichen Nachteile fiir die
Sportsoldat:innen ergeben.

Hinsichtlich wesentlicher Einflussfaktoren lassen sich zundchst signifi-
kante Kohorteneffekte beobachten, wodurch sich Riickschliisse auf zeithistori-
sche Entwicklungen ziehen lassen. So beginnen Sportsoldat:innen der Kohorte
1 wéhrend der Bundeswehrzugehorigkeit hdufiger ein Studium als Athlet:innen
der anderen beiden Kohorten. Darin diirften sich nicht nur der generelle gesell-
schaftliche Trend einer gestiegenen Nachfrage nach akademischen Ausbildun-
gen, sondern auch die sich in den letzten Jahren weiter verbesserten Rahmen-
bedingungen der Spitzensportforderung in der Bundeswehr widerspiegeln’.
Zudem beginnen die aktuellen Sportsoldat:innen (Kohorte 1) eher mit der be-
ruflichen Ausbildung, was zum einen auf die verbesserten Vereinbarkeitsbe-
dingungen dualer Karrieren hindeutet. Zum anderen konnte dies auf eine ho-
here Sensibilitdt der Athleten:innen in Bezug auf die Absicherung sportlicher

An Universititen dominiert mit {iber 90% das Modell des 6-semestrigen Bachelorstudiums.
Bachelorstudiengidnge an Fachhochschulen sind hingegen zu zwei Drittel auf mehr als 6 Se-
mester ausgerichtet.

Hierzu zéhlen u.a. die Einrichtung eines Sportwissenschaftlichen Bachelor-Studiums in Ko-
operation mit der Deutschen Hochschule fiir Pravention und Gesundheitsmanagement in Ber-
lin und Saarbriicken.
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Karriererisiken hinweisen. Allerdings bendtigen die Sportsoldat:innen aus Ko-
horte 1 lédnger fiir ihre akademische Erstausbildung (Bachelorstudium). Dies
deutet darauf hin, dass es aufgrund weiter ansteigender zeitlicher Beanspru-
chungen innerhalb der Sportkarriere schwieriger wird, Spitzensport und Stu-
dium zu koordinieren, was eine zeitliche Streckung der Studienzeit zur Folge
hat.

Weiterhin wird deutlich, dass sich mit zunehmender Dauer der SportF-
GrpBw-Zugehorigkeit die Wahrscheinlichkeit der Aufnahme einer beruflichen
Ausbildung erhoht (Vollmann et al., 2023). Allerdings fallt auf, dass mit zu-
nehmender SportFGrpBw-Zugehorigkeitsdauer auch der Zeitraum bis zum Be-
ginn der beruflichen Erstausbildung ansteigt und sich auch die Ausbildungs-
daver fiir das Erststudium verlidngert. Dies deutet darauf hin, dass die
Sportforderstrukturen der Bundeswehr als Anreiz fiir solche Verzdgerungen
fungieren. Denn die Sportsoldat:innen erhalten bei ldngerer Verweildauer in
den SportFGrpBw auch umfangreichere Unterstiitzungsleistungen durch den
Berufsforderungsdienst (Bundesamt fiir das Personalmanagement der Bundes-
wehr, 2020), was sich auf Kosten-Nutzen-Abwégungen auswirken kann und
sowohl die verspatete Aufnahme einer Ausbildung als auch die Laufzeitstre-
ckung attraktiver gestaltet. Unsicherheitsreduzierend im Hinblick auf den Zu-
gehorigkeitsstatus in einer SportFGrpBw wirkt hierbei, dass solche ausbil-
dungsbezogenen Unterstiitzungsleistungen auch nach einem Ausscheiden aus
der Bundeswehr, als sogenannte Ubergangsgebiihrnisse, temporir fortgezahlt
werden.

Die vorliegenden Ergebnisse zeigen, dass Sportsoldat:innen unterschied-
liche ausbildungsbezogene Entscheidungen treffen, die auf Faktoren der
Bildungsbiografie und -herkunfi zuriickzufiihren sind. So nehmen Sportsol-
dat:innen, deren Eltern studiert haben, hdufiger ein Studium auf als Sportsol-
dat:innen aus nicht-akademischen Familien, und sie beginnen tendenziell etwas
frither mit der beruflichen Erstausbildung.

Zwischen Winter- und Sommersporten zeigen sich keine Unterschiede im
Hinblick auf die Ausbildungswahrscheinlichkeit (Vollmann et al., 2023). Al-
lerdings beginnen Sportsoldat:innen aus Wintersportarten ihre erste berufliche
Ausbildung im Vergleich zu jenen aus Sommersportarten spéter und bendtigen
auch mehr Zeit bis zum Abschluss des Bachelorstudiums. Dies deutet, zum
Beispiel aufgrund des Wettkampfkalenders, auf eine schwierigere Vereinbar-
keit von Spitzensport und beruflicher Ausbildung fiir Wintersportler:innen hin
(Borggrefe, 2013).

Insgesamt lasst sich festhalten, dass es dem iiberwiegenden Teil der (ehe-
maligen) Sportsoldat:innen gelingt, innerhalb der Sportforderstrukturen der
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Bundeswehr eine berufliche Ausbildung parallel zum Spitzensport aufzuneh-
men und abzuschlieen. Vor diesem Hintergrund kann die geduBerte Kritik in
Bezug auf unzureichende oder gar ertragsarme berufsqualifizierende Perspek-
tiven in den SportFGrpBw, welche zu beruflichen Nachteilen nach Beendigung
der Sportkarriere fiihren, nicht bestétigt werden. Vielmehr deuten die Befunde
darauf hin, dass die Forderstrukturen in den SportFGrpBw und deren stetige
Weiterentwicklung die bestehenden Herausforderungen der Doppelbelastung
durch Spitzensport und berufliche Ausbildung zielfithrend adressieren.®
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Olympiastitzpunkte als Element der Produktion
spitzensportlicher Leistungen

Ronald Wadsack

1 Olympiastitzpunkte (OSP) als Gegenstand der
wissenschaftlichen Betrachtung

Es bietet sich fiir mich an, das Thema OSP aufzugreifen, da dies die erste Be-
gegnung mit Eike Emrich war. Im Zuge des Projektes zur ,,Organisationsent-
wicklung an Olympiastiitzpunkten® (vgl. Kappler & Wadsack, 1996) fand ein
erstes Zusammentreffen in seiner Funktion als OSP-Leiter in Saarbriicken statt.
Dies setzte sich neben anderen wertvollen Kontakten zu unterschiedlichen The-
men u. a. in einer Zusammenarbeit bei der Evaluation der Olympiastiitzpunkte
(vgl. Emrich & Wadsack, 2005) fort.

OSP haben sich mittlerweile im deutschen Spitzensportsystem etabliert
und bieten eine wichtige Unterstiitzung fiir die Athlet:innen der olympischen,
paralympischen und deaflympischen Disziplinen, um ihre Leistungsféahigkeit
zu steigern bzw. zu erhalten. Zwischenzeitlich hat es einzelne wissenschaftli-
che Arbeiten zu OSP gegeben, allerdings ist das Aufkommen iiberschaubar.'

In dem vorliegenden Beitrag gilt es, den OSP als Dienstleistungsorganisa-
tion im Prozess der Produktion von spitzensportlichen Leistungen durch die
Athlet:innen zu verorten. Es ist zu beachten, dass der OSP ein Element in die-
sem Produktionsprozess ist, der auf der Kooperation unterschiedlicher Organi-
sationen beruht, 1996 wurde dies als ,,Produktionskooperative Spitzensport®
beschrieben (vgl. Kappler & Wadsack, 1996, 85-97). Seit der Einrichtung der
OSP ab dem Jahr 1986 (vgl. Daumann et al., 2007, 15) wurden einige Verén-
derungen an dem System der OSP vorgenommen. Zudem haben die OSP, als
mafgeblich durch Mittel aus 6ffentlichen Haushalten getragene Organisation,
ihre Legitimation als fiir den Spitzensport relevante Organisation immer wieder
zu argumentieren.

! U. a. Daumann et al. (2007) zur Zusammenarbeit von OSP und der Wirtschaft; Emrich (1996)
zur Soziologie der Olympiastiitzpunkte oder in neuerer Zeit Mayer et al. (2022) zur individu-
alisierten Athletenentwicklung als Managementaufgabe.
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2 Produktion spitzensportlicher Leistungen

Die Produktion spitzensportlicher Leistungen beginnt auf der Vereinsebene,
indem es gelingt, Kinder bzw. junge Menschen fiir die Sportausiibung in Sport-
vereinen zu gewinnen. Uber die Talentfindung wird folgend der Grundstein fiir
einen Einstieg in eine zundchst leistungssportliche Karriere gelegt. Bei entspre-
chender Leistungsfahigkeit kann dies bis zu spitzensportlicher Qualitéit fiihren,
hier verstanden als die chancenreiche Teilnahme an internationalen Wettbe-
werben, v. a. Olympischen Spielen.

Dies bedeutet, dass leistungsstarke Athlet:innen ab dem Nachwuchsbe-
reich fiir die perspektivisch erfolgreiche Teilnahme an hochrangigen internati-
onalen Wettbewerben vorbereitet werden.

Grundlage sind Athlet:innen, die sich einem dominanten System der Leis-
tungsentwicklung unterwerfen, welches durch seine zielorientierte Optimie-
rung des Korpereinsatzes und der psychischen Kompetenzen einem Produkti-
onsgedanken gleicht. ,,Athleten und Betreuer folgen als Akteure im System
dem zwanglosen Zwang zur Erhdhung von Leistung und Erfolg* (Emrich et al.
2005, 77). Das Zitat verweist auch auf die Freiheit der Entscheidung, spitzen-
sportlich aktiv sein zu wollen. Je weniger eine Sportausiibung durch die Erzie-
lung von Einkommen begriindet ist, desto stirker ist die individuelle Uberzeu-
gung fiir das eigene Handeln ausschlaggebend, um z. B. bestimmte Leistungs-
ziele bzw. Wettkampfteilnahmen zu erreichen.

,Eine sportliche Leistung ist eine Handlung, die nach Giitermalstdben be-
wertet und dann vergleichbar mit anderen Leistungen wird, wenn die Giiter-
mafstébe und die sportliche Konkurrenz standardisiert sind* (Emrich & Giil-
lich 2016, 139). Teils sind minimale Leistungsunterschiede ausschlaggebend
fiir Sieg oder Niederlage und dem Leistungssport wohnt eine Steigerungslogik
inne (vgl. Emrich & Gillich 2016, 139-140). Dementsprechend ist die Aufgabe
der sportlichen Leistungsentwicklung eine filigrane Herausforderung, welche
durch die Einrichtungen des Leistungssportsystems zu erbringen ist.?

Dabei sind die Restriktionen einer Spitzensport-Karriere im Blick zu hal-
ten (Abbildung 1). Im Idealfall gelingt ein Prozess der Leistungssteigerung
ohne grofere gesundheitliche Probleme. Je nach Sportart ist der Zenit unter-
schiedlich auf der Altersachse zu finden, in vielen Féllen kann wohl von einem
Alter zwischen 30 und 40 Jahren fiir ein Auslaufen der spitzensportlichen Kar-

2 Dennoch gibt es auch hier Mischformen. Im Teamsport finden wesentliche Trainingsarbeiten

bei den jeweiligen in- oder auslédndischen Teams statt. Einzelne Spitzensport-Akteur:innen
bevorzugen ein selbst gestaltetes Trainingsumfeld bzw. nutzen Angebote im Ausland.
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riere ausgegangen werden. Sportartbezogene bzw. personliche Ausnahmen be-
stitigen diese Regel. Briiche konnen durch Verletzungen, Sperren, Schwanger-
schaft oder andere Ereignisse auftreten, welche sich unterschiedlich auf die
Wiedererlangung der Leistungsfahigkeit auswirken. Im Extremfall kann eine
Sportinvaliditit das Ende der aktiven spitzensportlichen Karriere begriinden.

20 40 60 80

Lebenszeit Lebenszeit Lebenszeit Lebenszeit

"Normale" Berufskarriere (ldealtyp)

Bildung / Ausbildung i Berufsarbeit i Rente/Pension
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Karrierebriiche, -pausen (Verletzung, Sperre, kein Engagement)

Abbildung 1: Sportler-Karriere, idealtypische Darstellung (eigene Grafik in Anlehnung an Ben-
ner 1992, 231)

Weiterhin kann die Belastungssituation auch zu einem Drop-Out, also dem
Ausstieg aus der spitzensportlichen Aktivitét fithren. Bei der Befragung von
Breuer & Hallmann gaben 58,8 % der befragten Ahtlet:innen an, dass sie trotz
sportlicher Perspektive schon einmal an eine Beendigung der Sportkarriere ge-
dacht haben (vgl. Breuer & Hallmann 2022, 34-35).

Weitere wichtige Elemente sind die Finanzierung der sportlichen Karriere
und die Absicherung eines nachsportlichen Einkommens, hdufig mit dem Be-
griff der dualen Karriere verbunden (vgl. z.B. Nagel & Lamprecht 2022, 211-
212). Nur ein Teil der olympischen Sportarten sind geeignet, aus dem Sport
heraus eine wirtschaftliche Absicherung durch Sponsoren, Gehélter oder Ge-
winnpramien zu ermoglichen. Zudem kann dies innerhalb einer Sportart auch
sehr unterschiedlich fiir die einzelnen Athlet:innen ausfallen. Die Notwendig-
keit, neben den sportlichen Aktivitdten und ggf. aktuellen Reprisentationsauf-
gaben und der Sicherung des Lebensunterhalts auch eine nachsportliche Karri-
ere durch eine Ausbildung oder ein Studium voranzubringen, bedeutet eine
massive Mehrfachbelastung (vgl. z.B. auch Mayer et al. 2022, 191).
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Eine wichtige Rolle fiir Entlastung v. a. bei der Sicherung des Lebensunterhalts
wihrend der Sportkarriere und ggf. auch dariiber hinaus spielen bezahlte Ar-
beitsarrangements, welche die spitzensportlichen Aktivitdten ermdglichen.
Bundeswehr, Bundespolizei, Zoll und Feuerwehr spielen dabei eine wichtige
Rolle, genau wie entsprechende Stellen in der Privatwirtschaft (vgl. Hottenrott
& Braumann 2015, 113-114).

»Wer aus leistungssportlichem Engagement, sprich Investition von Zeit und
Geld, maximales Einkommen erzielen will, muss mit kdrpereigenen Ressourcen
so wirtschaften, dass im Karriereverlauf ein Maximum an sportlicher Leistung
erzielt, dann dieses Leistungsniveau so lange wie moglich gehalten und im
Markt fiir Sportleistungen bzw. -erfolge so ,verkauft® wird, dass daraus ein Ma-
ximum an materiellem und immateriellem Einkommen resultiert. (Emrich &
Giillich 2016, 142)

Wobei anzumerken ist, dass das Maximum nicht wirklich bestimmt werden
kann.

Der Schliisselfaktor fiir die Gestaltung dieser spitzensportlichen Karriere
ist die Zeitoptimierung, sei es in Bezug auf die biologisch verfiigbare Zeitphase
des Lebens fiir die Erzielung spitzensportlicher Leistungen, als auch fiir die
Gestaltung des alltdglichen Sportlebens in Verbindung zu anderen Lebensbe-
reichen.’

Um nun die Chance auf eine konsistente spitzensportliche Karriere zu ha-
ben, muss eine qualitativ hochwertige Betreuung gesichert werden. Sie ist in
Deutschland organisatorisch durch ein Netzwerk von Leistungszentren und an-
deren Serviceeinrichtungen vorgesehen (Abbildung 2). Ein zentrales Element
dieser Serviceeinrichtungen sind die OSP, die wiederum in ein komplexes Ge-
flecht von Betreuungs- und Serviceorganisationen eingebettet sind, in der Ab-
bildung als ,,Produktionskooperative Spitzensport™ tituliert (vgl. dazu ausfiihr-
licher Kappler & Wadsack 1996, 85-97 und 104-106) wird. Mit dem Begriff
,Kooperative® wird entsprechend dem landldufigen Verstdndnis die Notwen-
digkeit eines gemeinsamen und abgestimmten Handelns betont (vgl. z. B. Mey-
ers Grofes Konversations-Lexikon 1909, 454), um fiir die Athlet:innen trotz
der unterschiedlichen Partnerorganisationen eine Dienstleistung ,,aus einem

3 Vgl. Emrich et al. 2005, 78-80. Breuer & Hallmann (2022, 36) haben im Zuge einer Befra-
gung (N=1.122 Athleth:innen, die 2021 von der Stiftung Deutsche Sporthilfe gefordert wur-
den) festgestellt, dass 54,1 % der Befragten angaben, zeitintensive Tétigkeiten auszuiiben.
Schule Ausbildung, Universitéit oder Beruf waren fiir 11,6 % die Hauptausloser der Zeitbe-
anspruchung neben dem Sport. Vgl. dazu auch Emrich & Giillich 2016, 142.
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Guss“ zu ermoglichen. Die Nutzung des Begriffes ,,Produktion** begriindet
sich daraus, dass spitzensportliches Training durch die absolute Fokussierung
der Ausrichtung eines Menschen auf eine durch ein kiinstliches, sportspezifi-
sches Regelwerk vorgegebene Form der Leistungserbringung gepragt ist. Unter
Einsatz aller zuldssigen Moglichkeiten und Formen. Reinhard Rawe (Vor-
standsvorsitzender des LSB Niedersachsen als Tréger des OSP Niedersachsen)
formulierte den Rahmen so: ,,Es geht uns um den Athleten und seinen best-
moglichen Erfolg. Aber nicht um den Erfolg um jeden Preis“ (Dinse 2023, 13).
Die OSP, selbst Dienstleister, sind eine Einrichtung in dem Netzwerk, welches
auf die Produktion sportlicher Spitzenleistungen ausgerichtet ist.
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Abbildung 2: Produktionskooperative Spitzensport (Quelle: Kappler & Wadsack, 1996
aktualisiert; eigene Grafik)

In diesem Sinne liegt die Aufgabe darin, die Athlet:innen-Betreuung als stabi-
len Prozess zu organisieren. Je nach individuellen Betreuungsanforderungen
muss eine fiir die Athlet:innen mdglichst wenig Aufwand verursachende L6-
sung anzubieten sein.

In dem grau unterlegten Feld befinden sich die unmittelbar am Prozess der
Athlet:innen-Betreuung beteiligten Organisationen. Z. B. im Wissenschaftli-
chen Verbundsystem Leistungssport kann dies auch auf einzelne Mallnahmen
oder Projekte beschrinkt sein. Im unteren Bereich der Abbildung befinden sich

4 Als Anregung mag gedient haben, dass Gerd Wiirzberg eine Publikation zu Bodybuilding-
Studios mit dem Untertitel ,,In den Maschinenhallen der neuen Korperkultur versehen hatte.
Vgl. Wiirzberg 1987.



136 Ronald Wadsack

flankierende Organisationen bzw. Institutionen, die eine wichtige Hintergrund-
Rolle bei der Absicherung der spitzensportlichen Aktivititen spielen. Die Or-
ganisationen oberhalb erbringen gezielte Leistungen fiir die sportliche Leis-
tungsfihigkeit.

Aus der Netzwerk-Situation mit einer Anzahl autonom agierender Partner
ergeben sich Konsequenzen:

e Das wirkungsvolle Gelingen des auf die Athlet:innen zentrierten Angebo-
tes erfordert ein hohes Mal} an Abstimmung, also Kommunikation.

e Die einzelnen Partnerorganisationen handeln autonom, ihre Leistungsfa-
higkeit beruht auf der Ressourcen- und Kompetenzverfiigbarkeit®, sowie
der Effizienz des Einsatzes. Die Autonomie wird durch die Interessen
moglicher Geldgeber unter Umsténden begrenzt.

e Bei den Zielsetzungen der einzelnen Partner-Organisationen spielt die
Ausrichtung auf den Spitzensport eine unterschiedliche Rolle, diese muss
immer wieder ausgehandelt werden. Spétestens, wenn es um die Ressour-
cenverteilung geht.

Schreiber-Rietig charakterisierte die Leistungssportreform und damit auch die
Funktionalitdt der Produktionskooperative Spitzensport im Jahr 2017 mit Be-
zug auf die Chaos-Theorie so: ,,Besonders grof3 wird das Chaos, wenn die Be-
teiligten in verschiedene Richtungen mit Losungsansétzen agieren, die von Ei-
geninteressen gesteuert sind. Womit wir bei der Leistungssportreform des
Deutschen Olympischen Sportbundes (DOSB) wiren® (vgl. Schreiber-Rietig
2017, 12; zur Aufgabe der Steuerung vgl. auch Emrich & Pitsch 2008, 53-55).
Dies charakterisiert die Herausforderung, wenn eine Ansammlung von autono-
men Organisationen mit Blick auf die eigene Zukunftsfahigkeit und ihr Res-
sourcen-Setting in einem Netzwerk agieren (miissen). Die Beteiligung an ei-
nem solchen Netzwerk bedeutet folgerichtig den Verzicht auf einen Teil der
eigenen Autonomie. Die spezifische Situation verdeutlicht ergdnzend die
Sichtweise von Emrich & Giillich: ,,Die Struktur des Sport(forder- und Betreu-
ungs-)Systems in Deutschland zeigt aktuell eine historisch gewachsene hohe
Zahl von Organisationen bei gleichzeitiger Trennung von Kompetenz und Haf-
tung, begleitet von einer Mischung von Bottom Up und Top-Down-Elementen
in der Organisationsstruktur” (Emrich & Gillich 2016, 147).

5 Hottenrott & Braumann (2015, 113) verweisen auf die Problematik, dass den Trainingswis-

senschaftler:innen an den OSPen die permanente Verbindung zu Forschungseinrichtungen
fehlt.
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Der DOSB fungiert in diesem System als zentrale Koordinationsinstanz. Seine
Maoglichkeiten zur Einflussnahme beschrédnken sich jedoch auf Appelle, Kom-
munikation und die Steuerung von Finanzstromen. Die Zielsetzung einer spit-
zensportlichen Optimierung des Erfolges schwingt dabei immer mit (vgl. Em-
rich & Giillich 2016, 149).

3 OSP — Entwicklung und Bestand

OSP sind als Betreuungs- und Serviceeinrichtungen fiir Athlet:innen der
olympischen Disziplinen und deren verantwortliche Trainer:innen installiert
worden. Indirekt erfolgen die Dienstleistungen fiir die olympischen Spit-
zenfachverbénde, denen die Sportler:innen angeschlossen sind. Seit der
Griindungsphase hat es verschiedene Entwicklungsschritte gegeben, v. a. die
Offnung fiir paralympische und deaflympische Sportler:innen ist fiir das Sport-
system und den FEinsatzbereich der OSP von Bedeutung (vgl. Bun-
desministerium des Inneren und fiir Heimat 2023, 52-53). Folgende Kader
gehdren demnach zum Betreuungsbereich

e  Olympische Disziplinen: Olympia-Top-Team, OK bis NK 1-Kader.
e  Paralympische Disziplinen: PAK- bis NK 1-Kader.
e Deaflympische Disziplinen: OK- und PK-Kader.

3.1 Grindung und Entwicklungsphasen

Ihren konzeptionellen Ausgangspunkt haben die OSP nach den Olympischen
Spielen Los Angeles 1984. Trotz eines wegen des damaligen Olympiaboykotts
qualitativ deutlich ausgediinnten Teilnehmer:innenfeldes, wurde das Abschnei-
den der deutschen Olympiamannschaft so eingeschétzt, dass dringend Verbes-
serungen fiir den internationalen Leistungsvergleich eingefiihrt werden miiss-
ten.

Ergebnis war das Konzept der regionalisierten Betreuungseinrichtungen
flir (potenzielle) Olympiateilnehmer:innen. ,,In diesem Sinn sollen an den neu-
zugriindenden Olympiastiitzpunkten mit Hilfe haupt- und nebenamtlicher
Fachkrifte sowie mit Hilfe jeweils kooperierender Einrichtungen (Universi-
tatskliniken, sportmedizinische Untersuchungszentren, Sportwissenschaftliche

6 Vgl. Emrich & Oberst 1992, 9 - ergénzt um den Hinweis auf das Abschneiden bei den Olym-
pischen Winterspielen im gleichen Jahr (Sarajevo). Fiir die Entwicklung bis 1992 siehe auch
Kappler & Wadsack 1996, 53-72.
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Institute etc.) unter teilweiser Nutzung der Infrastruktur bisheriger Bundes-
stiitzpunkte die Kaderathlet(inn)en der olympischen Sportarten betreut wer-
den* (Emrich & Oberst 1992, 9). Nach Einschitzung der damals zustdndigen
Abteilung des Deutschen Sportbundes (DSB; Bundesauschuss Leistungs-
sport/BA-L), erhielten die OSP eine zentrale Stellung im Stiitzpunktkonzept
(vgl. Bundesausschuss Leistungssport 1993, 5).

Folgende Betreuungsbereiche sind in der Anfangsphase eingerichtet (vgl.
Emrich & Pitsch 1992, 28 und 33):

e  Medizinische und biomechanische Leistungsdiagnostik

e Trainings- und wettkampfbegleitende Mafinahmen

Medizinische Betreuung (Orthopidie, Internistik, Allgemeinmedizin)
Physiotherapie

Krankengymnastik

Erndhrungsberatung

Psychologische Betreuung und psychologisches Training

e Beratung beziiglich beruflicher Laufbahnmoglichkeiten

e Soziale Betreuung

O O O O O

Als theoretische Vorteile der OSP benennen Emrich & Oberst aus der Sicht
von 1992 (vgl. Emrich & Oberst 1992, 10):

e Tendenziell raum-zeitliche Néhe der wissenschaftlichen Servicemdglich-
keiten fiir die Athlet:innen.

e Relative Kontinuitét der Betreuung und Beratung.

e Bessere Koordination sportwissenschaftlicher Teildisziplinen.

Aus Sicht des Bundesausschuss Leistungssport ergaben sich fiir das System
Effektivitits-Vorteile und die Moglichkeit einer effizienteren Arbeit. Zudem
wiirde die sportartspezifische Abstimmung des Leistungsbedarfs vorange-
bracht (vgl. Bundesauschuss Leistungssport 1993, 5).

Der Grundgedanke eines OSP je Bundesland wurde zu Beginn nicht durch-
gehalten. So hatte Nordrhein-Westfalen vier Stiitzpunkte (Dortmund/Ruhr-Ost;
Bochum/Ruhr-West; Koln-Bonn-Leverkusen und Warendorf/Bundeswehr)
und Baden-Wiirttemberg ebenfalls vier OSP (Freiburg/Schwarzwald, Stuttgart,
Rhein-Neckar, Tauberbischofsheim). Die Gesamtzahl von 15 OSP lag aus
sportpolitischen Griinden anfénglich iiber der Planung von 10-12 OSP (vgl.
Bundesauschuss Leistungssport 1993, 11; zur Standortentscheidung generell
Kappler & Wadsack 1996, 74-78).

Mit dem Jahr 1989 und dem Hinzukommen von fiinf neuen Bundeslédndern
und der Integration des ehemaligen Sportsystems der DDR wurde auch in die-



OSP als Element der Produktion spitzensportlicher Leistungen 139

sen Bundesldndern eine OSP-Struktur geschaffen. Es kamen die OSP Branden-
burg (Frankfurt/Oder), Sachsen (Leipzig), Sachsen-Anhalt (Magdeburg/Halle),
Mecklenburg-Vorpommern (Schwerin) und Thiiringen (Erfurt) hinzu. In Ber-
lin wurden die Strukturen in einen gemeinsamen OSP integriert. Damit gab es
1992 insgesamt 22 OSP in Deutschland, wobei diese teils {iber mehrere Stand-
orte verfiigen (Tabelle 1).

1990 wurden Mannschaftssportarten in das Betreuungssystem aufgenom-
men (vgl. Emrich & Oberst 1992, 10). Die Herausforderung bei Teams liegt
darin, die i. d. R. iiber ganz Deutschland verteilten Sportler:innen der einzelnen
Nationalmannschaften addquat zu betreuen.

3.2 OSP-Struktur und Tragerschaft

Im Laufe der folgenden Jahre wurde mit Blick auf die einzusetzenden Finanz-
mittel immer wieder an dem Thema gearbeitet, die OSP-Anzahl zu vermindern.
Der mafigebliche Anteil der Férderung aus dem Bundeshaushalt und die An-
bindung an den Tarif des 6ffentlichen Dienstes mit den entsprechenden Steige-
rungen der Personalkosten fiihrte zu der Frage nach der kiinftigen Finanzier-
barkeit. Es erfolgte eine erste grundlegende Kostenanalyse (vgl. Emrich &
Wadsack 2005, 83-140).

Mitte der 2010er Jahre wurde eine Reform des Spitzensport-Systems in
Deutschland auf breiter Basis diskutiert und auf den Weg gebracht. Eine wich-
tige Rolle spielte dabei auch eine kritische Befassung des Bundesrechnungsho-
fes zu der Verwendung der offentlichen Finanzmittel im Spitzensportsystem
und das Interesse des zustindigen Bundesministeriums an einer Straffung (vgl.
Miiller 2015, 23-26). Die Umsetzung startete Anfang 2019 (vgl. Schreiber-Rie-
tig 2017, 13).

Ein weiterer Schritt war die Systematisierung der OSP-Finanzierung, wel-
che nun in einer fiinfstufigen Finanzierungsstruktur geleistet wird.’

Angleichungen der Tréagerschaften und die Zusammenlegung von OSP war
eine weitere Schrittfolge bei der Entwicklung der OSP-Landschaft.

e In Nordrhein-Westfalen wurde der OSP Warendorf dem OSP Westfalen
(Dortmund) zugeschlagen.

e In Baden-Wiirttemberg wurde der OSP Tauberbischofsheim zu einem
»Servicepunkt Fechten umgewidmet.?

Vgl. https://www.dosb.de/leistungssport/olympiastuetzpunkte (Letzter Zugriff: 08.07.2023).

8 Vgl. https://ospe-bw.de/ (Letzter Zugriff: 08.07.2023; allerdings Link zum Servicepunkt nicht
mehr erreichbar).
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e Die selbstindigen OSP Rheinland-Pfalz und Saarland fusionierten zu ei-

nem OSP Rheinland-Pfalz/Saarland.

Eine Ubersicht iiber die im Jahr 2023 bestehenden OSP gibt Tabelle 1.

Tabelle 1: Bestandsmerkmale der OSP, Juli 2023 (-- Keine Angabe identifiziert; Quelle: Internet-
seiten der einzelnen OSP?; eigene Recherche)

OSPpP Hauptsitz, ggf. Standorte Triagerschaft Forder-
verein
Bayern Miinchen, Allgéu, Olympiapark --
Augsburg, Miinchen GmbH
Garmisch-Partenkirchen,
Chiemgau/
Berchtesgadener Land,
Niirnberg
Berlin Berlin, (Kienbaum) LSB Berline. V. ja
Branden- Frankfurt (Oder), Tréagerverein des ja
burg Cottbus, Potsdam Olympiastiitzpunktes
Brandenburg e.V.
Freiburg- Freiburg LSV ja
Schwarz- Baden-Wiirttemberg
wald e. V.
Hamburg/ | Hamburg, Tragerverein --
Schleswig- | Kiel, Ratzeburg Olympiastiitzpunkt
Holstein Hamburg/Schleswig-
Holstein e.V.
Hessen Frankfurt/Main LSB Hessene. V. --
Mecklen- Rostock, Schwerin, Tréagerverein des --
burg-Vor- | Neubrandenburg Olympiastiitzpunktes
pommern Mecklenburg-Vor-
pommern e.V.
Nieder- Hannover LSB --
sachsen Niedersachsen e. V.
Rheinland | K&ln LSB ja
Nordrhein-Westfalen
e. V.

9

Zugang: https://www.dosb.de/leistungssport/olympiastuetzpunkte; 08.07.2023.
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OSP Hauptsitz, ggf. Standorte Trigerschaft Forder-
verein
Rheinland- | Mainz, Saarbriicken Tragerverein des --
Pfalz/Saar- Olympiastiitzpunktes
land Rheinland-
Pfalz/Saarland e.V.
Rhein- Heidelberg LSV --
Neckar Baden-Wiirttemberg
e. V.
Rhein- Essen LSB
Ruhr Nordrhein-Westfalen
e. V.
Sachsen Chemnitz, Olympiastiitzpunkt --
Altenberg, Sachsene. V.
Dresden, Klingenthal,
Leipzig, Oberwiesenthal
Sachsen- Magdeburg, Halle Tragerverein des --
Anbhalt Olympiastiitzpunktes
Sachsen-Anhalt e.V.
Stuttgart Stuttgart LSV --
Baden-Wiirttemberg
e. V.
Thiiringen | Erfurt, Oberhof, LSB Thiiringen e. V. --
Jena, Suhl
Westfalen | Dortmund, LSB --
Bochum, Nordrhein-Westfalen
Hochsauerlandkreis, e. V.
Warendorf

Die grobe Typisierung der OSP aus dem Jahr 1993 gilt dabei weiterhin: '

e  Stadt-OSP: geringe rdumliche Ausdehnung; komplexes, zentrales Ange-
bot; hohe Nutzungsmdglichkeit (z. B. Berlin).

e Dual-OSP: zwei gleichgestellte Standorte; relative Selbstandigkeit in Tei-
len des Serviceangebotes (z. B. Mainz/Saarbriicken).

e Flachen-OSP: viele weitverstreute Trainingsstétten, z. T. keine Kumula-
tion von Sportarten mit Ausnahme des Zentralstandortes (z. B. Bayern).

Vgl. Bundesauschuss Leistungssport 1993, 26. Zuordnung der Beispiel-OSP aktualisiert.
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4 Olympiastitzpunkte als
Dienstleistungsorganisationen

Olympiastiitzpunkte sind Dienstleistungsbetriebe, da sie origindre nur nicht-
materielle Leistungen erbringen. Damit gelten die normalen Aspekte der
Dienstleistungserstellung:

e Nicht-Lagerbarkeit der Leistungen.

e Uno-actu-Prinzip der gemeinsamen Leistungserstellung von Dienstleis-
tungsorganisation in Anwesenheit und mit Beteiligung der Leistungsneh-
mer:innen sowie der damit verbundene gleichzeitig Konsum der Leistung.

e Dabei kann die Leistung auch eine Wirkung in der Folgezeit haben, wenn
sich z. B. durch die Zusammenarbeit mit dem OSP eine Verbesserung in
der Trainingsarbeit ergibt oder Verletzungsrisiken gemindert oder vermie-
den werden.

e Die Leistungsnehmer:innen als ,,externer* Faktor sind an der Leistungser-

Vorproduktion
(Erzeugen von

Produktions- & . Vorieistungen
fakioren Leistungsbereitschaft)

=

£8

@5

Eo

&2 Rechnungs-

5 ; BBSCh@i wesen

% % (intern/extern)
5E

22

o 3

Finanzmittel

Finanzierung

Beschaffungsmarkt
(v. a. offentliche Mittel,
Spenden, Sponsoring)

Reputation

Abbildung 3: OSP als Dienstleistungsorganisation (Quelle: Domschke & Scholl, 2000, 6; erwei-
tert; eigene Grafik)

In der Gesamtschau eines Dienstleistungsbetriebes (Abbildung 3) ist eine wich-
tige Besonderheit, dass die Produktion in eine Vor- und eine Endproduktion zu
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unterteilen ist. Es ist die Aufgabe des OSP, eine angemessene Leistungsbereit-
schaft nach Umfang und zeitlicher Lage zu schaffen (Vorproduktion). Sie miin-
det in der Betreuungssituation fiir Athlet:innen in die Endproduktion.

Voraussetzung fiir eine qualitativ hochwertige Leistungserbringung ist die
Verfligbarkeit der notwendigen Ressourcen nach Qualitit und Quantitét. Bei-
spiele fiir OSP-Ressourcen sind in Tabelle 2 zusammengestellt.

Tabelle 2: OSP-Ressourcen (Beispiele)

Ressource Beispiele

Mitarbeiter:innen Fiihrung, Verwaltung, Leistungsbereiche (ggf.
auf Honorarbasis)

Know How Trainings- und weitere sportwissenschaftliche
Kompetenzen auf hohem und aktuellem Niveau

Ausstattung / Gerate IT, Mess-/Analysegerite, Trainingsgeréte

Réiume OSP-Servicerdume, Biiros

Betrieb Heiz-, Energie-, Kommunikations-, Reisekos-
ten, Raumreinigung

Eine wichtige Rolle spielt die Trégerschaft (Siche Tabelle 1., vgl. Kappler &
Wadsack 1996, 63), da sie neben der rechtlichen Grundlage auch in Bezug auf
die Ressourcen eine Unterstiitzung bieten kann. Voraussetzung ist, dass die
Tragerorganisation eine entsprechende eigene Ressourcenbasis hat, um z. B.
Liquiditatsliicken zwischen Finanzzuteilung und Zahlungseingang zu iiberbrii-
cken.

Betriebswirtschaftlich ergeben sich aus der Erstellung von Dienstleistun-
gen einige spezifische Herausforderungen:

o Das Vorhalten einer Leistungsbereitschaft bedeutet Kosten, obwohl der
Absatz noch nicht wirklich eingeschitzt werden kann. Diese sogenannten
Vorhaltekosten kdnnen bei Hinzutreten des externen Faktors (Athlet:in-
nen, Trainer:innen) zu Nutzkosten werden, indem vorgehaltenes Leis-
tungspotenzial abgerufen wird. Dagegen fiihren nicht abgerufene Vorleis-
tungen, z. B. in Form von Arbeitszeit ohne direkte Leistungstitigkeit, zu
Leerkosten, welchen keine Refinanzierung bzw. nutzenbringende Leis-
tung gegeniibersteht (vgl. Emrich & Wadsack 2005, 95-97).

e Dadie Leistungserbringung von dem Hinzutreten des externen Faktors ab-
héngig ist, besteht die besondere Herausforderung in der Kapazititspla-
nung von OSP, um einerseits die Leerkosten zu vermeiden bzw. gering zu
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halten und andererseits eine qualitativ angemessene Leistungsflexibilitét
vorzuhalten.

e Die Qualitdt von Dienstleistungen ist durch die Basis des Faktor Mensch
nur begrenzt standardisierbar. Hier konnen z. B. die technische, die hand-
werkliche und die Servicequalitit unterschieden werden. Hinzu kommt die
Beteiligung des externen Faktors an der Dienstleistungserstellung.

e Dienstleistungen sind ein Vertrauensgut, da die Leistungsnehmer:innen
die erhaltbare Leistung nur begrenzt vorab einschitzen konnen. Da die
OSP im Grofien und Ganzen Monopolanbieter in ihrem Leistungsspekt-
rum sind, stellt dies eine besondere Herausforderung fiir das Qualititsma-
nagement dar. Insofern kommen wissenschaftlich fundierten Untersuchun-
gen zur Akzeptanz der OSP-Leistungen durch die Athlet:innen eine
wichtige Bedeutung zu. "

e  OSP konnen als Nonprofit-Organisationen eingestuft werden, damit steht
fiir sie die Sachzielorientierung im Vordergrund (vgl. Emrich & Oberst
1992, 16). Die Zielformulierung und die Uberpriifung der Zielerreichung
stellen deshalb eine besondere Herausforderung dar, da finanzielle As-
pekte eine Randbedingung darstellen.

e  Spezifisch u. a. fiir OSP ist die GroBe der Ressource Legitimation/Reputa-
tion. Sie wirkt sich insbesondere auf die Erlangung von 6ffentlichen Mit-
teln aus, indem die Akzeptanz fiir die Verausgabung von Steuermitteln aus
den erzielten Leistungen der Organisation OSP abzuleiten ist. Dabei meint
Legitimation die eigene Darstellung der Leistungen und Reputation die
Fremdsicht in Wahrnehmung und Bewertung als damit tragende Perspek-
tive fiir die Unterstiitzung (vgl. Wadsack & Wach, 2010, 4-6). Allerdings
wurde schon fiir Peking 2008 darauf hingewiesen, dass der Beitrag der
OSP an den Olympiaergebnissen sich nicht mit festen Werten beziffern
lasst. Auf der anderen Seite wird mangels anderer Kriterien die mit einem
OSP in Verbindung zu bringende Medaillenausbeute durchaus beobachtet
(vgl. Gernandt 2008, 26-27). Letztendlich ist die Akzeptanz der Unterhal-
tung von OSP an die gesamtgesellschaftliche Stellung zu Spitzensport und
seiner Alimentierung aus offentlichen Mitteln gebunden. SchlieBlich gilt:
,Dem Vorteil fiir ,den Sport® steht das Arbeitsleid und der Konsumver-
zicht der Steuerzahler gegeniiber® (Kirsch & Kempf 2002, 254).

1" Vgl. Emrich & Pitsch 1992, 38-44. Bei dieser Untersuchung wurde schon deutlich, dass die
Leistungsbereiche in unterschiedlichem MaBe akzeptiert waren und die Inanspruchnahme
auch von dem personlich entwickelten Betreuungsumfeld abhéngt. Eine weitere Untersu-
chung wurde 2005 ver6ffentlicht: Emrich & Wadsack 2005, 54-82.
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Die Finanzierung der OSP ist mittlerweile in ein fiinfstufiges System gegliedert

(Tabelle 3).

Tabelle 3: Fiinf-Komponenten-System zur Finanzierung der OSP aus Sportfordermitteln des

Bundes'?

Komponente 1

Ausgaben fiir den Basisbetrieb fiir bis zu 100 Bundeska-
der-Athlet:innen:

e  Fiihrung und Verwaltung

e grundlegende Betreuungsleistungen

Komponente 2

Ausgaben fiir Bundeskader-Betreuung oberhalb der

Grenze von 100:

e Fixbetrag je Athlet:in ab 100.

e Bundeskader-Zuordnung geméB Definition der
Spitzenfachverbinde

Komponente 3

Ausgaben fiir Aufgaben der Spezialbetreuung:

e Basis ist eine Kooperationsvereinbarung zwischen
Spitzenfachverband und Forschungs- und Service-
verbund iiber besondere Einsétze

e Die Berechnung erfolgt nach Einsatztagen auf Ba-
sis der Personalkosten

Komponente 4

Ausgaben fiir besondere Aufgaben:

e u. a. Betreuung von Lehrgéngen der Bundespolizei,
der Bundeswehr und des Zoll
e Fiihren von AuBenstellen

Komponente 5 Sachausgaben:
e  Mieten, Pachten
e Reisekosten
e  Verwaltungskosten
e Beschaffungen

Die Mittel aus dem Bundeshaushalt bilden die Finanzierungsgrundlage der
OSP. Diese Form der pauschalierten Bereitstellung von Finanzmitteln tragt ei-
nige Auswirkungen in sich:

e  Grundsitzlich ist die Auskdmmlichkeit der Pauschale fiir die zu erbringen-
den Leistungen eine notwendige Bedingung. Wobei der Leistungsrahmen

12

Leicht verkiirzte Darstellung nach https://www.dosb.de/leistungssport/olympiastuetzpunkte

(Letzter Zugriff: 08.07.2023).
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keine eindeutige Richtgrof3e hat, sodass der Finanzmitteleinsatz sich auch
nach den Moglichkeiten und Prioritéten zu richten hat.!?

e Da Geldeinheiten in Bezug auf bezahlte Arbeitszeit letztlich immer mit
Zeiteinheiten verkniipft sind, ist zu kldren, wie die Einhaltung des Kosten-
rahmens gewiéhrleistet werden kann.

e Die Individuen im Spitzensport erfordern neben standardisierten und da-
mit relativ gut kalkulierbaren Leistungen u. U. weitergehende Beratungs-
und Betreuungsleistungen, die individuell iiber diesen Rahmen hinausge-
hen. Es ist dann die Frage, ob ein Ausgleich iiber geringere Leistungsab-
forderungen bei anderen Athlet:innen gelingt.

Weitere Finanzmittel werden fiir die Trainingsstittenforderung und die Trai-
ner-Mischfinanzierung zur Verfligung gestellt (vgl. Bundesministerium des In-
neren und flir Heimat 2023, 53).

Aktuell (Juli 2023) ist eine 10 %ige Kiirzung der Bundesmittel fiir den
Sport im Bundeshaushalt in der Diskussion (vgl. sid 2023). Es ist offen, welche
Konsequenzen sich dabei fiir die OSP ergeben.

Hinzu kommen Mittel der Landessportbiinde bzw. aus dem Landeshaus-
halt fiir die Ubernahme von Betreuungsaufgaben im Nachwuchs-Leistungs-
sport durch den jeweiligen OSP, welche in der Zusténdigkeit des jeweiligen
Bundeslandes liegen.

In unterschiedlichem Maf3e gelingt es den OSP Geld- oder Sachmittel bzw.
Sachleistungen aus anderen Quellen einzuwerben. Ein klassisches Fundrai-
sing-Instrument sind Fordervereine, welche bei der Recherche fiir vier OSP
genannt wurden (Tabelle 1). Eine weitere Option wurde schon in der Anfangs-
zeit der OSP mit Sponsoring angesprochen. Teilweise werden auf den Internet-
seiten der OSP Sponsoren oder Partner aufgelistet. Wobei das eigentliche
Sponsoring als Geschédft mit ausdriicklichen i. d. R. kommunikativen Gegen-
leistungen fiir OSP nicht einfach zu realisieren ist. OSP treten in der Regel nicht
offentlich in Erscheinung und haben keinen direkten Zugriff auf Athlet:innen,
z. B. fiir reprisentative Anldsse. Insofern hélt sich die Mdglichkeit der Gegen-
leistungen in Grenzen. Mit dem Werben um Sponsoren kann eine Konkurrenz-
situation zu den Athlet:innen selbst, ihren Vereinen und Verbanden entstehen,
da diese selbst auf Sponsoren angewiesen sein konnen.'* Daumann et al. schen
jedoch ein deutliches Sponsoringpotenzial bei den OSP, jedoch bedarf es zur

Vgl. z. B. Gernandt 2008, 27 mit Hinweis auf die Begrenzungen, welche sich durch die Zur-
verfugungstellung offentlicher Mittel ergibt.

Vgl. Bundesausschuss Leistungssport 1993, 20. Siehe auch die kritische Zusammenfassung
bei Terlohr 1991, 146-152.
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Nutzung eine systematische strategische Entwicklungsarbeit (vgl. Daumann et
al. 2007, 135-138).

5 Thematische Perspektiven

Die Ausfithrungen haben gezeigt, dass die OSP als zentrale Einrichtungen in
der Spitzensport-Produktionskooperative eine wichtige Rolle spielen, um die
Versorgung der Athlet:innen zu optimieren. In der Zeit seit der Griindung wur-
den auch einige Anderungen vollzogen. Aus der Sicht dieses Beitrages, mit
dem OSP als Dienstleister in einem Leistungs-Netzwerk, sind weitere Themen
fiir eine zukunftsfahige Entwicklung der OSP hilfreich:

o OSP als Netzwerkpartner aus der Sicht der Mikropolitik in Organisationen
und Organisationsnetzwerken: Durch die vielfiltigen Verkniipfungen der
OSP in ihrer Binnenstruktur (Trégerschaft, direkte Partnerschaften bei der
Dienstleistungserstellung, Einbindung in ein deutschlandweites Netzwerk
inklusive DOSB und BMI) ergibt sich ein komplexes Interessengeflecht.

o Kommunikationsstrukturen der OSP-Arbeit: Kommunikation ist grundle-
gend fiir die Arbeit in einem Netzwerk. Die Formen und Inhalte der Kom-
munikation und die damit verbundene Transparenz konnen einer genaue-
ren Priifung unterzogen werden. U. a. hier kann auch die Digitalisierung
eine wesentliche Rolle spielen.

o Fortfiihrung der athlet:innenbezogenen Qualitiitsanalyse der OSP-Arbeit:
Die von Emrich vorgenommene Qualitdtsanalyse der OSP-Arbeit in Form
von Athlet:innen-Befragungen sind im Sinne des Qualitdtsmanagements
fortzufithren. Ergénzend kann dabei auch auf unterschiedliche Einstellun-
gen der Athlet:innen zu ihrer leistungssportlichen Aktivitit Bezug genom-
men werden (z. B. Generationen-Perspektive).

e Legitimation der OSP als Dienstleister in der Spitzensport-Produktions-
kooperative: Auch wenn eine grundlegende Abhdngigkeit von der Ge-
samtberechtigung des Spitzensportes vorliegt, kann die Leistung der OSP
in diesem Zusammenhang stérker konturiert werden.

e Beschdftigung mit der Zukunfisfihigkeit der OSP im Verbund mit der Spit-
zensportforderung insgesamt: Uber die Legitimationsthematik hinaus gilt
es die Zukunftsperspektive der Spitzensportforderung insgesamt in den
Blick zu nehmen. Demografische Verdnderungen, Individualisierung und
andere Aspekte der individuellen Lebensentscheidungen haben einen Ein-
fluss auf die Anzahl von Menschen, welche bereit sind, sich auf eine spit-
zensportliche Lebensgestaltung einzulassen.
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Uber die (zivil)gesellschaftliche Vorbildfunktion
des Spitzensportlers und dessen
Forderungswiirdigkeit — ein Versuch in
legitimatorischer Absicht

Robert Prohl und Timo Stiller

1 Prolog

Die Leichtathletik-WM Pressekonferenz vom 14. August 2009' darf sicherlich
als eine der geistreichsten Sternstunden bezeichnet werden, die das Medium
einer Pressekonferenz je hervorgebracht hat. In der Hauptrolle: Eike Emrich,
der auf die Frage nach dem Wesen der Leichtathletik eine derart eindrucksvolle
Erkldrung abgibt, dass deren Eindriicklichkeit sich nicht allein im Gesichtsaus-
druck der damaligen Podiumsmitglieder offenbart, sondern bis heute als legen-
dares Beispiel zitiert wird, das Wesen des Sports an sich erklirt zu bekommen.

Dass sich der ,,Empiriker” Eike Emrich nicht nur auf jener Pressekonfe-
renz, sondern gliicklicherweise immer wieder auch aus phinomenologischer
Perspektive auf den Sport geduflert hat, offenbart zweierlei: Wie notwendig die
Grenziiberschreitung von empirischen und hermeneutischen Forschungsdiszip-
linen ist — und wie der Verlust derart geistreicher Gedanken sicherlich nicht nur
in den empirischen Sportwissenschaften, sondern insbesondere in Momenten
vermisst werden wird, in denen das mess- und vergleichbar Erklédrbare an seine
Grenzen stof3t. Unbestreitbar gelten Eike Emrichs empirische Forschungsleis-
tungen daher als herausragend. In ihrer Bedeutung und ihrem Aussagegehalt
einzigartig bleiben sie flir die Sportwissenschaft, weil sie nicht allein dem em-
pirisch Erkldrbaren, sondern immer auch dem geistreichen Verstehen ver-
pflichtet gewesen sind.

In Gedenken an Eike Emrich und Wiirdigung seiner wissenschaftlichen
Arbeit wollen wir daher seine Gedanken zur Bedeutung und Funktion des Spit-
zensports aufgreifen. Einerseits in dem Versuch, die Férderungswiirdigkeit des
Spitzensports iiber die zivilgesellschaftliche Vorbildfunktion des Spitzensport-
lers zu legitimieren. Vor allem aber in dem Anspruch und der Hoffnung, Eike

1 ,,Eike Emrich erklart Leichtathletik. Pressekonferenz des Deutschen Leichtathletik Verban-
des (DLV) vom 14.08.2009 im Rahmen der Leichtathletik Weltmeisterschaft in Berlin. [on-
line] https://www.leichtathletik.de/tv/video-detail/video-detail/detail/eike-emrich-erklaert-
leichtathletik [20.07.2023].


https://www.leichtathletik.de/tv/video-detail/video-detail/detail/eike-emrich-erklaert-leichtathletik
https://www.leichtathletik.de/tv/video-detail/video-detail/detail/eike-emrich-erklaert-leichtathletik

152 Robert Prohl und Timo Stiller

Emrichs Erkenntnisse in seinem Sinne fortzufiihren. Dass dies zukiinftig ohne
seine geistreichen Einlassungen umso schwieriger, jedoch nichtsdestominder
notwendig ist, offenbaren die immer wieder neuen, aber altbekannt geist/osen
Spitzensportreformen. Die mit ihren Versprechungen, nun wirklich ,,Neue
Wege gehen™ (DOSB und BMI, 2022) zu wollen, letztlich wieder nur der
Selbsterhaltung und Wahrung rekursiver Fordermittel dienen diirften — ohne
hingegen zu erkliren, wohin die neuen Wege fithren, wozu sich Spitzensportler
auf neue Wege begeben sollten und warum die Hochstleistung Einzelner eine
gesamtgesellschaftliche Unterstlitzung rechtfertigt.

Eike Emrich hat mit seinen empirischen Untersuchungen die interessege-
leiteten Antworten auf diese existentiellen Fragen offengelegt. Er hat die an-
gebliche Funktion des Olympischen Medaillenspiegel demaskiert, insbeson-
dere aber die dadurch einsetzende Funktionalisierung des Spitzensportlers
aufgezeigt. Er hat keine Gelegenheit ausgelassen, die Gefahren zu benennen
und Widerspriiche anzumahnen, in die eine allein an Medaillen ausgerichtete
Nachwuchsforderung in einer Zivilgesellschaft wie der Bundesrepublik
Deutschland fiihrt — ohne jedoch jemals das selbstbestimmte Streben nach der
bestmoglichen Leistung als vorbildhaft und somit forderungswiirdig relativiert
zu haben.

Der folgende Beitrag wird versuchen, genau an jenem Punkt anzusetzen.
Den Spitzensportler gleichsam nicht im Sinne einer nationalen Représentati-
onsfunktion zu funktionalisieren — sondern die Forderungswiirdigkeit des Spit-
zensportlers durch die Féhigkeit zu legitimieren, seinen personlichen Eindruck
eines leidenschaftlichen Strebens als vorbildhaften Ausdruck anderen zu ver-
stehen geben zu konnen.

2 Problemstellung

Auf mehr als 100 Millionen Euro sind die jahrlichen Ausgaben fiir die Spitzen-
sportforderung mittlerweile angewachsen, die das Bundesministerium des In-
nern und fiir Heimat (BMI) allein flir die Spitzenverbdnde des Deutschen
Olympischen Sportbundes (DOSB) veranschlagt?. Somit betrdgt der Anteil der
Staatsausgaben fiir die Spitzenverbinde fast ein Viertel des gesamten Sport-
haushalts und liegt um das Doppelte iiber den Fordermitteln von 2013 (Meier
etal., 2021). Im Gegensatz zu den negativ beschiedenen Biirgerbefragungen zu

Entwurf eines Gesetzes der Bundesregierung iiber die Feststellung des Bundeshaus-
haltsplans fiir das Haushaltsjahr 2022, Pub. L. No. Drucksache 20/1000. [online].
https://dserver.bundestag.de/btd/20/010/2001000.pdf. sowie Sporthaushalt EPL06 Ka-
pitel 0601 Tgr. 02. [online]. https://www.bmi.bund.de/SharedDocs/diagramme/DE/the
mern/sport/Sportzweit/haushalt.html [20.07.2023].
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den Olympia-Bewerbungen ,,Miinchen 2022 oder auch ,,Hamburg 2024 wird
die Frage nach der grundsdtzlichen Notwendigkeit des Spitzensports interes-
santerweise aber nach wie vor ohne eine entsprechend gesamtgesellschaftliche
Diskussion gefiihrt (Schreiber-Rietig, 2022). Da laut Grundgesetz jedoch allein
ein gemeinwohlorientiertes Interesse die Ausgaben von Steuermitteln in einer
Zivilgesellschaft rechtfertigt, befindet sich die Spitzensportforderung in einer
Legitimations-Krise. Die Krise ist existentiell, da nicht erneut Korruptions-,
Missbrauchs- oder Doping-Skandale kleinlaut als bedauernswerte Einzelfille
relativiert werden wollen, sondern die Diskussion um die ,,Gretchenfrage nach
dem grundsitzlichen Sinn und Zweck des Spitzensports nun sogar von den ge-
forderten Athleten selbst gefordert wird (Athleten Deutschland, 2022).

Scheinbar unbeeindruckt von derart existentiellen Sinnfragen und entge-
gen einer zunehmend gesamtgesellschaftlichen Skepsis, dass die ,,Mehrheit der
deutschen Bevolkerung offentliche Mehrausgaben fiir den Spitzensport ab-
lehnt™ (Breuer et al. 2017, 40), verstehen DOSB und BMI nach wie vor allein
die Anzahl der Medaillenerfolge als Zweck, die dafilir notwendigen Mittel ein-
zufordern. Zwar werden die fritheren Forderungen nach ,,mehr Geld fiir mehr
Medaillen*® dahingehend relativiert, allein ,,die negative Medaillenentwick-
lung zu stoppen” (DOSB und BMI 2022, 4). Ohne jedoch die Notwendigkeit
bzw. das Interesse Deutschlands an seiner Platzierung im Olympischen Me-
daillenspiegel an sich zu hinterfragen.

Das krampfhafte Bestreben seitens DOSB und BMI, den Spitzensport in
Deutschland iiber eine national-kollektivistische Reprisentationssymbolik zu
rechtfertigen, darf jedoch nicht allein aus historischer Perspektive befremden®.
Vielmehr verwundert es, dass in einem Gesellschaftssystem wie der Bundesre-
publik die Alternative vernachléssigt wird, die Bedeutung des Spitzensports
eben nicht aus einer kollektivistischen, sondern aus einer individualistischen
Perspektive heraus zu begriinden. Denn schlie8lich sind es die individuellen
bzw. einzigartigen Spitzensportler, die mit ihrer unvergleichbaren Personlich-
keit eine leidenschaftliche Begeisterung auslésen. Und dies eben nicht nur in

https://www.zeit.de/sport/2016-09/spitzensport-reform-deutsche-sportler-medaillen-olympi
sche-spiele [20.07.2023].

Insbesondere vor dem Hintergrund, dass das IOC die Einfiihrung eines Medaillenspiegels
anlésslich der Olympischen Spiele 1936 in Berlin noch zu verhindern versuchte. Bemerkens-
werterweise mit dem Argument, dass eine Punktewertung der Nationen eben nicht mit der
olympischen Idee vereinbar sei. Allerdings war die Verlockung, die 33 deutschen Goldme-
daillen als sinnstiftenden, nationalen Erfolg fiir das NS-Systems zu nutzen, wohl zu grof,
sodass unmittelbar nach den Spielen eine entsprechende Presseanweisung des Propaganda-
ministeriums in Auftrag ging, genau jene vom IOC kritisierte Nationenwertung zu verbreiten,
die bis heute fortgefiihrt wird (Bohrmann, 1993).
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Momenten des Erfolgs, sondern gerade in Situationen, in denen der Erfolg aus-
sichtslos erscheint, aber gerade deshalb mit einer nahezu leidenschaftlichen
Selbstiiberwindung versucht wird, trotzdem zu erreichen. Wenn also die per-
sonliche Leidenschaft ins Zentrum riickt und zuweilen gar den siegreichen
Ausgang zweitrangig werden ldsst. Somit offenbart die von Athleten Deutsch-
land e.V. geforderte Grundsatzdebatte zum Spitzensport nicht allein ein ge-
samtgesellschaftliches Versagen, sondern dass die Forderung des Spitzensports
tatsdchlich obsolet wird, wenn den Spitzensportlern selbst der Sinn ihres Han-
delns abhandenkommt.

3 Die Frage nach dem Sinn: Leistungssport® als
asthetische Praxis

Mit der Frage nach dem Sinn ist auch die Frage nach der spezifischen Form
des Handelns im Kontext des Leistungssports angesprochen, die Schiirmann
(2001) als eine ,,besondere Tatigkeit™ darstellt. Um die Spezifik dieser ,,Beson-
derheit” hermeneutisch herauszuarbeiten, schldgt Schiirmann (2010) weiter
vor, sich an einem ,,Prototyp* des Sports der Moderne zu orientieren, den er
gegenwiirtig in dem Olympischen Sport erkennt. Ahnlich empfiehlt Seel (1995)
zum Verstdndnis des Sports nur solche Qualitdten in Betracht zu ziehen, die
unverwechselbar konstitutiv fiir das sportliche und sportbezogene Handeln
sind, wobei er die Sportspiele als paradigmatisch ansicht.

Gemeinsam ist diesen Deutungen des ,,typischen* Sports von Schiirmann
und Seel zum einen, dass es sich dabei stets um motorische Aktionen handelt,
und zum anderen, dass diese motorischen Aktionen der Agonalitit, also dem
Wettkampf verpflichtet sind. Diese beiden Merkmale liegen den folgenden Er-
orterungen der spezifischen Kontingenz der Institution ,,Sport* zugrunde.

Unter temporalem Aspekt kann die Institution ,,Sport* mit Herzog (2002)
in ,,drei qualitativ abgrenzbare Zeitzonen* untergliedert werden:

e Die Startperspektive des Vorher (Zukunft), die den Raum der Moglichkei-
ten beherbergt;

o dic Wettkampfperspektive des Wihrend (Gegenwart) als Zeit der Ereig-
nisse;

Im Folgenden wird der géngigen Differenzierung gefolgt, nach der unter ,,Spitzensport™ ein
,Leistungssport zu verstehen ist, ,der mit dem ausdriicklichen Ziel betrieben wird,
Spitzenleistungen im internationalen Mafistab zu erzielen“ (https://de.wikipedia.org/wiki/
Leistungssport). ,,Spitzensport™ ist somit ein Teilbereich des gesellschaftlichen Phénomens
,Leistungssport*, dem dieselben Sinnstrukturen zugrunde liegen.


https://de.wikipedia.org/wiki/Leistungssport
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o die Zielperspektive des Nachher (Vergangenheit), die dem Reich der un-
widerruflichen Tatsachen angehdrt.

Im Unterschied zum reinen Spiel, das nur die Gegenwart kennt, umfasst der
Sport nach Herzog alle drei Ekstasen der modalen Zeit, woraus sich sein spe-
zifisch ,,thythmischer, pulsierender Charakter als symbolische Form™ ergibt.
Die Sportarten als kulturelle Objektivationen des Bewegungshandelns iiberfor-
men also keine ,,natiirlicherweise existierende Wirklichkeit, sondern schaffen
diese gleichsam ex nihilo* (Herzog 2002, 247). Dies meint der Begriff ,,sym-
bolische Form* zur Kennzeichnung des Sports, denn als solche:

| --.] Uberdauert die Organisation des Sports die pulsierende Wirklich-
keit seiner kulturellen Objektivationen. Sie ist aber nur da, um den Sport
als Kulturform zu schiitzen. Der Sport lebt nicht von seiner Organisa-
tion, sondern von der Spannung, die er dank der modalen Zeitgestalt,
die ihm zugrunde liegt, zu erzeugen vermag: [... ] jeder Wettkampf mar-
kiert einen Neuanfang. Immer scheint alles in einer neuen Gegenwart
wieder beginnen zu kdnnen* (Herzog 2002, 248).

Andererseits fiihrt agonales Handeln® auch zu ,,anstrebbaren Ergebnissen® (z.B.
dem Sieg, der Medaille usw.), so dass Sport - insbesondere als Leistungssport
- auch Strukturen der Arbeit beinhaltet (vgl. bereits Rigauer, 1969). Die Frage
ist nun, in welchem Verhéltnis ,,pulsierende Spannung® und ,,anstrebbare Er-
gebnisse® in der Institution Sport zueinanderstehen.

Bei genauerer Betrachtung ist jede ,,Institution” sowohl durch eine Idee als
auch durch deren Organisation, sozusagen den Betrieb, gekennzeichnet. Inso-
fern setzt sich eine Institution aus konstitutiven, d.h. soziale Wirklichkeit kon-
struierenden, und regulativen, d.h. die Abldufe der produzierten Wirklichkeit
steuernden Prinzipien zusammen. Nach den bisherigen Ausfiihrungen lautet
ein wesentliches, wenn nicht das entscheidende konstitutive Prinzip des Sports.
Sportlicher Wettkampf ist organisierte Unsicherheit (Kontingenz). D.h. der
Zweck der Institution besteht darin, kontingente Rédume ,,pulsierender Span-
nung“ (Herzog, 2002) zu generieren. Dies bedeutet, dass im Rahmen dieser
Institution Menschen in geregelter Weise versuchen, sich gegenseitig am Er-
folg ihrer Bewegungshandlungen zu hindern. Dabei wird das Ziel des Handelns
(allgemein gesprochen: der Sieg) eines jeden Menschen, der sich dieser Insti-
tution anheimgibt, vorsétzlich der Unsicherheit ausgesetzt. Die Kontingenz ist
desto groBer, je ausgeglichener die Leistungsfahigkeit der Konkurrenten ist,
d.h. je gleicher die Chancen auf den Sieg verteilt sind.

Der Lohn dieser intentionalen (und nicht existenziell auferlegten!) Kontin-
genz der Zielerreichung durch Selbstbindung an das Regelwerk besteht nicht

6 Zu den Spezifika der Agonalitit siche Emrich & Prohl (2008).
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etwa in dem ,,angestrebten Ergebnis“ (d.h. dem Sieg), sondern darin, dass die
Mittel der Zielverfolgung (allgemein gesprochen: die Bewegungshandlungen)
in dem Mafle an Wert gewinnen, wie das Erreichen des Handlungsziels kontin-
gent ist. Im sportlichen Wettkampf herrscht mithin das Primat der Mittel ge-
geniiber dem Ziel (vgl. auch Stygermeer, 1999). Das konstitutive Prinzip der
Institution ,,Sport* besagt also, dass hier Bewegungshandlungen zum Zweck
einer Leistungserbringung vollzogen werden, bei denen die Mittel der Zweck-
erfillung nicht gleichgiiltig sind. In der Aufwertung der Handlungsmittel durch
Verunsicherung des Handlungsziels liegt das dsthetische Moment des Wett-
kampfsports, das Seel (1995) treffend als die ,,Zelebration des Unvermogens*’
bezeichnet, wobei die Hinzufiigung des Attributs organisierte Zelebration den
Sachverhalt noch schirfer kennzeichnet.

Der Begriff des Asthetischen* wird hier und im Folgenden in einem wei-
ten Sinne auf eine spezifische Weise der sinnlichen Weltwahrnehmung und -
gestaltung angewendet, der die enge Bedeutung des ,kiinstlerisch Schonen*
iiberschreitet (vgl. Caysa, 2003; Franke, 2001). In dieser allgemeinen Form
wird eine Handlung dann als ,,dsthetisch* bezeichnet, wenn ihr Zweck dazu
dient, die Mittel zur Erfiillung des Zwecks aufzuwerten, der Zweck also zum
Mittel wird. Eine ,,Medaille* ist unter dieser &sthetischen Perspektive nicht
etwa der Zweck (wettkampf)sportlichen Handelns, sondern ein kontingentes
Handlungsziel, das anzustreben die Bedingung ist, um den eigentlichen Zweck
des sportlichen Wettkampfs (d.h. die Aufwertung der Mittel des Handlungs-
vollzugs) zu erfiillen. In der Art und Weise, d.h. in der Qualitit des Umgangs
mit dieser Grundsituation, liegt der Kern der Identitét als Sportler in der Insti-
tution Sport.

Das dsthetische Potenzial des konstitutiven Prinzips des Sports als organi-
sierter Unsicherheit leitet iiber zum regulativen Prinzip des Wettkampfsports:
Fairness ist dsthetische Moral. Diese zunichst etwas ungewohnt erscheinende
Perspektive auf den Begriff ,,Fairness* als einem Prinzip, das die Sicherung des
asthetischen Erfahrungspotenzials des Wettkampfsports regelt, liegt bereits in
der urspriinglichen Bedeutung des Wortes ,,fair* (altenglisch: klar, schon) be-
griindet. Um die Unsicherheit des Wettkampfs genieen zu konnen, bedarf es
(mindestens) eines Widersachers, dessen Widerstand ich mir freiwillig zumute,
so dass dieser fiir die Dauer des Wettkampfs zu meinem (&dsthetischen) Partner
wird. Hier zeigt sich die moralische Dimension der Fairness, welche eine Form

7 Wobei sich dieses ,,Unvermdgen® auf die Unmdglichkeit bezieht, die Kontingenz der Wett-

kampfsituation zu beherrschen.



Die (zivil)gesellschaftliche Vorbildfunktion des Spitzensportlers 157

der Miindigkeit verlangt, um durch bewusste Einhaltung der Regeln das &sthe-
tische Erfahrungspotenzial des Wettkdmpfens fiir beide Parteien zu sichern.®
Damit werden letztlich die Aspekte des Miteinanders (beiderseitige Anerken-
nung der Regeln der Konkurrenz) im Gegeneinander (beide kimpfen um ein in
der Konkurrenz liegendes Positionsgut) in einer wirkungsvollen Balance ver-
kniipft. Eine Balance, die Kontingenz ,,produziert”, um sie dann gemeinsam
,.zelebrieren zu kdnnen.

Indem sie die Mittel ihres Handelns zum Zweck erheben, machen die Ak-
teure der Institution ,,Wettkampfsport™ — metaphorisch gesprochen — freiwillig
genau das ,,Sisyphus-Moment® thematisch, das der menschlichen Existenz ei-
gentlich schicksalhaft auferlegt ist: Der Sieg ist eben nie von Dauer, so dass
stets die Niederlage droht. In der Sprache des Sports formuliert: Es gibt immer
ein nidchstes Mal, nach dem Spiel ist vor dem Spiel; das nichste Spiel ist immer
das schwerste ... (s.o., vgl. auch Herzog, 2002). Das stete Ringen um den im-
mer wieder von Neuem verunsicherten Erfolg ist jedoch nicht ,,wirklich ernst*,
sondern wird in einem gesellschaftlich geschiitzten und sozial normierten
Raum, sozusagen in einer institutionalisierten Nische der Kultur vollzogen, der
die Notdurft der Unsicherheit und Endlichkeit menschlicher Existenz kultiviert
(Grupe, 1982).

Das gefliigelte Wort von Albert Camus (2004, 160): ,,Wir miissen uns Si-
syphos als einen gliicklichen Menschen vorstellen®, ist fiir den Wettkampf-
sportler geradezu geprégt. Wahrend Sisyphos seinem von den Goéttern als
Strafe auferlegten Schicksal nicht entgehen kann, er also keine andere Wahl
hat, sucht der Sportler die Unsicherheit des Wettkampfs, die er nie endgiiltig
beseitigen kann, in miindiger Entscheidung immer wieder absichtlich auf, in-
dem er dessen Normen und Regeln freudig, also ,,fair“, akzeptiert. Bildlich
gesprochen verwandelt sich auf diese Weise die urspriingliche Miihsal des Rol-
lens des Felsens als dem (vergeblichen) Weg zu dem Ziel, diesen auf dem Gip-
fel des Berges zu platzieren, in die dsthetische Erfahrung des Felsrollens, wofiir
der Gipfel nur der Anlass ist. Unabhéngig von der jeweiligen Sportart als kon-
tingenter Manifestation steht diese Metapher fiir den kulturellen Bedeutungs-
kern der Institution ,,Sport®, so dass der ,,faire Wettkdmpfer in der rhetori-
schen Figur ,miindiger Asthet” auf den Begriff zu bringen ist (ausfiihrlicher
dazu Prohl, 2004; Emrich et al., 20006).

Unbeantwortet ist bisher allerdings die Frage nach der (zivil)gesellschaft-
lichen Bedeutung des Leistungssports iiber den individuellen &sthetischen
Mehrwert hinaus, der eine (finanzielle) staatliche Forderung erst rechtfertigt.

8 Der aus diesem Gedankengang resultierende ,,bipolare Fairnessbegrift™, der sich zwischen

den Wertdimensionen der Moral und der Asthetik aufspannt, ist von Emrich & Prohl (2008)
sowie Prohl & Gaum (2016) ausfiihrlicher begriindet worden.
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4 Der ,miindige Asthet” als (zivil)gesellschaftliches
Vorbild

Der Image-Broschiire auf der Homepage des Deutschen Olympischen Sport-
bundes® ist zu entnehmen, dass der Sport in Deutschland als gesellschaftlicher
(dritter) Sektor zwischen Staat, Markt und Privatsphére organisiert ist, der sich
auf die Bereichslogik einer Zivilgesellschaft verpflichtet. Dort heifit es:

,Der Deutsche Olympische Sportbund (DOSB), die regierungsunabhingige
Dachorganisation des deutschen Sports wurde am 20. Mai 2006 gegriindet
durch Zusammenschluss des Deutschen Sportbundes und des Nationalen Olym-
pischen Komitees fiir Deutschland. Der DOSB steht fiir Leistung, Gesundheit,
Lebensfreude und Wertevermittlung*.

Die Regierungsunabhingigkeit soll durch die Merkmale der Eigenweltlichkeit
des Sports und der Subsidiaritit seiner Organisation gewihrleistet werden. Die-
sem zivilgesellschaftlichen Selbstverstdndnis entsprechend ist die Handlungs-
logik an den Merkmalen der Freiwilligkeit und Selbstverpflichtung der Akteure
(Ehrenamtlichkeit) einerseits und deren gesellschaftlicher Partizipation und
Miindigkeit andererseits orientiert. Zusammengefasst versteht sich der organi-
sierte Sport in Deutschland als ein zivilgesellschaftlicher Sektor, der dem Ge-
meinwohl und der individuellen Personlichkeitsentwicklung dienen soll.

Bezogen auf den Kinder-, Jugend- und Breitensport werden diese zivilge-
sellschaftlichen Ambitionen durch eine Vielzahl von Aktivitdten und Aktionen
stets aufs Neue bestétigt (z.B. Integration von Migranten, freiwilliges soziales
Jahr, Bildungswerk). Im vorliegenden Zusammenhang stellt sich nun die Frage,
ob dieses Selbstverstindnis auch fiir das Feld des Leistungssports zutrifft. Dazu
sollen zunéchst die Merkmale eines zivilgesellschaftlich anschlussfiahigen
Leistungssports in Abgrenzung zu dem eines totalitdren Sportsystems heraus-
gearbeitet werden.

Wie am Beispiel der ehemaligen DDR unschwer zu zeigen ist, kommt ins-
besondere dem olympischen Leistungssport in totalitiren Gesellschaftssyste-
men die Funktion der Reprisentation des Staates und damit verbunden der herr-
schenden Ideologie zu. Ein zivilgesellschaftlich anschlussféahiger Leistungs-
bzw. Spitzensport, der als staatsunabhédngiger sozialer Raum zu denken ist,
kann mit Gebauer (1972) hingegen in den Begriffen Aktion (des Athleten) und
Prdsentation (vor einem Publikum) gefasst werden. Anders als in totalitiren
Gesellschaftssystemen weist die Symbolik des Sports im zivilgesellschaftli-
chen Sinne nicht iiber diesen hinaus. Dieses Sportverstindnis, das Stygermeer

o https://www.dosb.de/ueber-uns [online]. ,,Das ist der DOSB* [20.07.2023].
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(1999, 75) in der Formulierung ,,Représentation leiblicher Individualitit* um-
reifit, korrespondiert auch mit dessen Urspriingen, denn historisch betrachtet
hatte Sport, wie er sich im England des 18./19. Jahrhunderts herausbildete,
»everything to do with “civil society’ and nothing with the state” (Allison 2000,
352).

Daraus ergeben sich Konsequenzen fiir die Bedeutung des sportlichen
Wettkampfs, die in totalitiren Gesellschaftssystemen instrumentell ausgelegt
wird. Dort geht es primédr um den Gewinn einer moglichst gro3en Anzahl von
Medaillen, um in der Nationenwertung (,,Medaillenspiegel*) moglichst weit
oben platziert zu sein (Hartmann, 1997). Die zivilgesellschaftliche Bedeutung
des Wettkampfs, dessen Symbolik, wie oben gezeigt, nicht iiber diesen hinaus-
weist, hat Seel (1995) in der Formulierung ,,Zelebration des Unvermdgens® auf
dessen &sthetischen Kern komprimiert, womit sowohl die Perspektive der Ath-
leten als auch die des Publikums erfasst ist. Der Gewinn einer Medaille sym-
bolisiert dabei nicht die Uberlegenheit eines Gesellschaftssystems bzw. einer
Ideologie, sondern einen gelungenen Wettkampf. Eine Medaille ist demnach
genau so viel wert wie der Wettkampf, dessen Ausgang sie symbolisiert:

LIt is not the medals themselves that create a sense of belonging, but merely the
stories related to some of the outstanding performances” (van Hilvoorde et al.
2010, 99).

SchlieBlich unterscheiden sich auch die Organisationsformen der Sportsys-
teme, speziell der Férderung von Talenten, fundamental. Wahrend in totalita-
ren Gesellschaftssystemen eine staatlich straff gelenkte, zentralistische Orga-
nisationsform vorherrscht, wird ein zivilgesellschaftlicher Spitzensport so weit
wie moglich subsididr und dezentral, also z.B. in Sportvereinen, organisiert.

Den gegensitzlichen Merkmalen entsprechend, unterscheiden sich auch
die Funktion und der Wert des individuellen Athleten, d.h. das Menschbild des
Leistungssports. Fiir eine Zivilgesellschaft ist das Menschenbild leitend, das in
der Bundesrepublik Deutschland in Artikel 1, Grundgesetz festgeschrieben ist:
,,Die Wiirde des Menschen ist unantastbar. Sie zu achten und zu schiitzen ist
Verpflichtung aller staatlichen Gewalt.” Die Menschenwiirde wird mit der sog.
,,Objektformel* (Diirig, 1958) bestimmt, die auf die Grundlegung der Meta-
physik der Sitten von Kant (1785) zuriickgeht. Dort unterscheidet Kant den Be-
griff der Wiirde vom Begriff des Preises:

,Im Reich der Zwecke hat alles entweder einen Preis oder eine Wiirde. Was
einen Preis hat, an dessen Stelle kann auch etwas anderes, als Aquivalent, ge-
setzt werden; was dagegen iiber allen Preis erhaben ist, mithin kein Aquivalent
verstattet, das hat eine Wiirde.“ (Kant 1785, 68)

Die Unterscheidung von Wiirde und Preis ist also die Unterscheidung eines
absoluten und unbedingten Wertes von einem relativen und bedingten Wert.
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Im Unterschied zu Sachen haben Personen einen absoluten Wert: Sie diirfen
niemals blof} als Mittel zu einem ihnen fremden Zweck gebraucht werden.
Wenn ein Mensch so instrumentalisiert wird, dass ihm kein Selbstzweck mehr
zukommt, wird eben darin nach Kant die im Einzelnen personifizierte Mensch-
heit, das Wesen des Menschen, missachtet. Das Gebot der Unantastbarkeit der
Wiirde, d.h. des unbedingten Wertes der Person, begriindet schlieBlich die epo-
chale Formulierung der Zweck-an-sich-Formel des kategorischen Imperativs:
,,Handle so, dass du die Menschheit sowohl in deiner Person, als in der Person
eines jeden anderen jederzeit zugleich als Zweck, niemals blof als Mittel
brauchst*.

Gegen eben diesen kategorischen Imperativ wird in totalitdren Gesell-
schaftsformen systematisch versto3en. In der Handlungslogik totalitérer Sport-
systeme stellt der Athlet ein blofes Mittel dar zum Zweck der Maximierung
des symbolischen Kapitals des Staates bzw. der herrschenden Ideologie in Ge-
stalt der Akkumulation von Medaillen. Die Folgen eines solchen instrumentel-
len Menschenbildes des Leistungssports sind z.B. aus der DDR (,,Diplomaten
im Trainingsanzug*) hinlédnglich bekannt (dazu u.a. Hartmann, 1997), wobei
ausdriicklich betont werden muss, dass hier nicht etwa eine Instrumentalisie-
rung des Sports betrieben wurde, sondern eine Instrumentalisierung der Sport-
ler als Personen. Retrospektiv fasst dies ein Absolvent einer Kinder- und Ju-
gendsportschule in folgender Interviewaussage pragnant zusammen: ,, ...dass
es im eigentlichen Sinne gar nicht um uns ging* (Prohl, 1996).

Der Leistungssport einer Zivilgesellschaft ist hingegen dem kategorischen
Imperativ verpflichtet, so dass der Athlet der Zweck aller Bestrebungen in der
Handlungslogik des Sportsystems zu sein hat. Die Medaille als Symbol eines
gelungenen sportlichen Wettkampfs ist dann die erwiinschte Folge eines Trai-
nings- und Bildungsprozesses, der stets in den individuellen Lebenszusammen-
hang des Athleten eingebettet ist. Selbst wenn der angestrebte sportliche Erfolg
ausbleibt, sollte der Wettkampf als ,,Zelebration des Unvermogens* (Seel,
1995) und im weiteren Sinne auch die sportliche Biografie einen Sinn und so-
mit auch einen Wert in sich gehabt haben. Diese dsthetische Deutung des sport-
lichen Wettkampfs ist in Weise & Prohl (2009) ausfiihrlicher begriindet und
mit der rhetorischen Figur miindiger Asthet als Leitidee des Menschenbildes
eines zivilgesellschaftlichen Spitzensports gekennzeichnet worden.

5 Die leidenschaftliche Verschwendung

Vor dem Hintergrund der vorherigen Ausfithrungen soll nun der theoretische
Rahmen eines Perspektivwechsels abgesteckt werden, der eine staatliche
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Spitzensportforderung eben nicht an einer bestmdglichen Platzierung im Me-
daillenspiegel ausrichtet, sondern an der Wirkung der Personlichkeit, die eine
vorbildliche Leistung erbringt. Der dafiir notwendige Perspektivwechsel
besteht darin, das Risiko des Scheiterns eben nicht bestmoglich auszuschlie-
Ben, sondern als notwendige Bedingung fiir eine gesellschaftlich vorbildhafte
Leidenschaft zu verstehen. Dies setzt jedoch voraus, das negativ konnotierte
Verstandnis einer leidvollen Verausgabung in eine vorbildhafte und somit
erstrebenswerte ,, leidenschaftliche Verschwendung “ (Stiller, 2023a) zu trans-
formieren. Der zugrundeliegende Bezugsrahmen orientiert sich hierfiir an den
Arbeiten Georges Batailles zur ,,Theorie der Verschwendung® als auch Johan
Huizingas ,,Homo Ludens®.

In seinem Hauptwerk ,,Der verfemte Teil“ (La Part maudite, 1949) geht
Bataille von einer elementaren Tatsache aus:

,.Der lebende Organismus erhilt, dank des Kriftespiels der Energie auf der Erd-
oberflache, grundsétzlich mehr Energie, als zur Erhaltung des Lebens notwen-
dig ist. Die iiberschiissige Energie (der Reichtum) kann zum Wachstum eines
Systems (zum Beispiel eines Organismus) verwendet werden; wenn das System
jedoch nicht mehr wachsen und der Energieiiberschuss nicht ginzlich vom
Wachstum absorbiert werden kann, muss er notwendig ohne Gewinn verloren
gehen und verschwendet werden, willentlich oder nicht, in glorreicher oder in
katastrophaler Form® (Bataille 1985a, 22).

Bedeutsam fiir den weiteren Argumentationsgang ist, dass Bataille die Ver-
schwendung somit als unvermeidbare Notwendigkeit versteht, die sich eben
nicht verhindern ldsst, sondern allein in glorreicher oder in katastrophaler Form
gestaltet werden kann. Dementsprechend beriicksichtigt Bataille in seiner ,,All-
gemeinen Okonomie* nicht nur eine produktive Form der Verausgabung, die
,.den fiir die Individuen einer Gesellschaft notwendigen Minimalverbrauch zur
Erhaltung des Lebens und zur Fortsetzung der produktiven Tétigkeit* (Bataille
1985a, 12) sichert, sondern stellt dieser begrenzten Okonomie der Produktion
und Akkumulation seine erweiterte, ,,allgemeine Form der Okonomie* gegen-
iiber, die insbesondere das Wechselspiel und somit die Gesamtheit von Akku-
mulation und Verschwendung von Energie miteinbezieht. Als Konsequenz fiir
eine Gesellschaft bedeutet das, dass, sobald der Wechsel zwischen Akkumula-
tion und Verschwendung unvermeidbar, ja gar notwendig ist, sich eine Gesell-
schaft notwendigerweise nicht nur iiber die Quantitit ihrer 6konomischen Pro-
duktivitit bewerten lassen kann, sondern insbesondere im Umgang mit dem
Wechsel zwischen Akkumulation und Verschwendung. Um es mit den Worten
Batailles auszudriicken:

,Eine Gesellschaft produziert als Ganzes immer mehr, als zu ihrer Erhaltung
notwendig ist, sie verfiigt {iber einen Uberschuss. Und eben der Gebrauch, den
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sie von diesem Uberschuss macht, macht sie zu einer bestimmten Gesellschaft
(Bataille 1985b, 140).

Dass ein derartiger Ansatz gleichsam qualitative Aussagen iber die Gesell-
schaft offenbart, die eben nicht allein die Akkumulation, sondern die Bedeu-
tung besagten Wechsels zwischen Akkumulation und Verschwendung sowohl
erkennt als auch entsprechend honoriert bzw. fordert, ist offensichtlich und sagt
somit auch einiges iiber das Selbstverstindnis bzw. die Bestimmtheit der zu-
grundeliegenden Gesellschaftsform aus.

Ubertriigt man diese Uberlegungen nun auf die bisherigen Ausfiihrungen
zum Spitzensport, hieBe das nichts weniger, als dass sich der Wert des Spitzen-
sports, und dadurch auch die Legitimation der staatlichen Forderung, eben
nicht an einer kollektivistischen Akkumulation nationaler Medaillen messen
lassen dirfte, sondern vielmehr daran, in welcher Weise die Gesellschaft den
Wechsel zwischen sportlicher Akkumulation und Verschwendung reflektiert.
Also inwieweit die sportliche Niederlage tatsdchlich als kontingent-notwen-
dige Moglichkeit zum Sieg verstanden und daraufhin als glorreiche oder kata-
strophale Form der Verschwendung erlebt wird. Das gesellschaftliche Selbst-
verstdndnis miisste sich dann daran messen lassen, die sportliche Niederlage
eben nicht als Verschwendung von Ressourcen bzw. Steuermitteln zu sehen,
sondern im Sinne einer sinnstiftenden Funktion. Das heif3t, in ihrer vorbildhaf-
ten Bedeutung zu reflektieren und in ihrer kathartischen Funktion dann tatsdch-
lich gesamtgesellschaftlich zu zelebrieren! (Bataille, 1985b). Wie komplex der
dafiir notwenige Perspektivwechsel ist, hat Bataille durchaus selbst erkannt,
wenn er schreibt:

,Das stellt uns vor zahlreiche Probleme von entmutigender Kompliziertheit.
Aber wenn man auch daran zweifeln kann, daf3 es leichtfallen wird, die notwen-
digen praktischen Losungen zu finden, so kann doch das Interesse an solchen
Losungen nicht bestritten werden. Ich mochte zundchst nur Folgendes sagen:
Die Ausdehnung des Wachstums erfordert von selbst den Umsturz aller 6kono-
mischen Grundsitze — den Umsturz der Moral, die sie begriindet. Der Ubergang
von den Perspektiven der beschriinkten zu denen der allgemeinen Okonomie ist
in der Tat eine kopernikanische Wende: das Auf-den-Kopf-Stellen des Denkens
und der Moral“ (Bataille 1985a, 271t.).

Es sei in Erinnerung gerufen, dass Bataille bei seinen Uberlegungen die Oko-
nomie und eben nicht den Sport im Blick gehabt hat. Umso mehr scheinen die
Ansitze aber gerade als Alternative zu einer zunehmend zweckrationalen Oko-
nomisierung des Spitzensports bedenkenswert. Denn wenn bereits der Zweit-
platzierte aus einer rein erfolgszentrierten Perspektive als erster Verlierer gilt,
diirfte es geradezu existentiell sein, die aufgewendeten Miihen und Leiden des
Verlierers eben nicht allein als leidvolle Verschwendung zu verstehen. Denn
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wer wiirde sonst noch Spitzensport betreiben? Wer konnte tiberhaupt noch als
Sieger erklart werden, wenn die Verlierer es leid wiirden, sich angesichts eines
unwahrscheinlichen Sieges weiter zu verschwenden?

Bezeichnenderweise bezieht Bataille sich zur Verdeutlichung seiner The-
orie zur Verschwendung nun seinerseits auf einen Autor, der auch in der Sport-
wissenschaft nach wie vor prisent ist: Johan Huizinga. So wiirdigt Bataille als
einer der Ersten die durchaus revolutiondre Perspektive Huizingas, das Spiel'®
als Grundlage der Kultur zu verstehen und dem Exzess eine durchaus gesamt-
gesellschaftlich notwendige Funktion zuzugestehen. Entsprechend stellt Hui-
zinga fest, dass es das Spiel wie keine andere Praxis vermag, Begeisterung aus-
zulosen. Babys wiirde es zum Krdhen bringen und die Massen von
erwachsenen Zuschauern einer Sportveranstaltung zur Raserei (Huizinga 1956,
10ff., nach Bataille 2014, 78ff.). Den Exzess einer fiir das Spiel charakteristi-
schen, besonderen Begeisterung erhebt Huizinga sogar in einen quasi religio-
sen Status, wenn er ihn als ,,heiligen Ernst (Huizinga 1956, 25ff.) bezeichnet.
Dariiber hinaus verweist Huizinga aber auch auf eine interessante Paradoxie,
die fuir den vorliegenden Argumentationsgang ebenfalls von Bedeutung ist. Die
Paradoxie besteht darin, dass sich jene als heiliger Ernst beschriebene Gebannt-
heit im Spiel allein dann einstellt, wenn die Spieler zu jeder Zeit wissen (oder
zumindest glauben) zu spielen. Somit ist es allein die durchschaute Illusion des
Spiels, welche die Selbstvergessenheit im Spiel auslost — und hort die Selbst-
vergessenheit schlagartig auf, wenn man vergisst, dass man spielt. Wenn also
aus dem heiligen Ernst des Spiels ein profaner Ernst mit entsprechend zweck-
rationalen Zwiangen wird (Huizinga, 1956).

Bataille nimmt die Ansdtze Huizingas nun als Ausgangspunkt, den Befund
zum Spielverlust in der Kultur und somit zum Verlust des heiligen Ernstes mit
der von ihm attestierten Verdrangung der Verschwendung im Gegensatz zur
Aufwertung der Akkumulation gleichzusetzen. Dariiber hinaus erweitert Ba-
taille diese Befunde aber noch um eine bemerkenswerte Dimension, wenn er
die gesamtgesellschaftliche Bewertung unter dem Gesichtspunkt der ,,Souve-
ranitdt betrachtet (Bataille 2014, 84ff.). So lautet Batailles These, dass, wenn
Menschen nur ihren materiellen Interessen folgten, sie sich ebenso wie Materie
bzw. blofle Dinge verhalten. Ein eigentlich menschliches, also souverdnes Ver-
halten konne sich jedoch allein jenseits materieller Interessen ereignen, wenn
der Mensch bspw. Grofziigigkeit im Schenken zeigt, ,,die Bereitschaft eingeht,

Das Spiel im vorliegenden Kontext analog zum spitzensportlichen Wettkampf zu verstehen,
folgt Huizingas Erlduterung, dass: ,,der Ernst, mit dem ein Wettkampf betrieben wird, keines-
wegs die Verneinung seines Spielcharakters (bedeutet). Er weist ja alle formalen und auch
fast alle funktionalen Kennzeichen des Spiels auf (Huizinga 1956, 53ft.).
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alles aufs Spiel zu setzen oder eben zu verschwenden* (Bataille 2014, 90). Wie
bereits angedeutet, erhebt Bataille ein derartiges verschwenderisches Verhalten
dann gleichsam auf eine leidenschaftliche bzw. ,,sakrale” Ebene, wenn er fest-
stellt:

,»Es ist unser Begehren [...] unsere Ressourcen in einem Freudenfeuer auflodern
zu lassen, es ist ganz allgemein das Gliick, das uns der Verzehr, das Feuer, der
Untergang gewdhren, die uns als gottlich, als sakral erscheinen und allein iiber
unsere souverdne Haltungen entscheiden, das heiflt die unbegriindeten, nutzlo-
sen, die nur durch sich selbst, niemals durch spétere Resultate gerechtfertigt
sind“ (Bataille 2020, 259).

Reduziert sich der Mensch hingegen allein auf die Akkumulation materieller
Giiter und hort auf, sich spielerisch zu verhalten, verlerne er, souveridn zu sein.
Der Mensch, der sich auf solche Weise seiner Souverinitit berauben lisst, ver-
liere, Bataille zufolge, gerade das, wofiir es sich {iberhaupt zu leben lohnt (Ba-
taille, 2014). Sosehr das Heilige also bei Bataille auf scheinbar immateriellen
Prinzipien des Nicht-Funktionalen oder der Verausgabung und Verschwen-
dung beruht, sosehr findet sich seiner Ansicht nach gerade darin das elementare
materialistische Prinzip:

»,Materie in diesem Verstdndnis ist ndmlich genau das, wofiir es sich zu leben
lohnt* (Bataille 2001, 110).

Bezogen auf die aktuelle Situation des Spitzensports scheint ein Materie-Ver-
standnis, welches das Lohnende des Lebens in der agonalen Ambiguitit des
Sports sieht und eben nicht allein im Medaillen-Erfolg, jedoch in keiner Weise
einen gesamtgesellschaftlichen Diskurs erreicht zu haben. So bedarf es allein
einer willkiirlichen Berichterstattung eines FuB3ball-Bundesliga-Spiels, um so-
wohl Huizingas als auch Batailles Befund eines tragischen Verlustes von Spiel,
Kultur und Souverénitét bestétigt zu bekommen. Sei es, wenn vom ausgezeich-
neten Spieler-Material die Rede ist, vom Transfermarkt, auf dem die Spieler
ihrem Marktwert entsprechend verkauft oder verliehen werden, der Austausch-
barkeit, der sich jeder Spieler im Bundesliga-Business bewusst sein miisse, o-
der dem Missmut dariiber, dass man sich fiir schone Spiele eben doch nichts
kaufen konne und man stattdessen lieber die 3 Punkte auf der Haben-Seite ge-
habt hitte. Eine AuBerung, dass man das Spiel als Spiel durchschaut habe und
sich allein deswegen komplett verausgabt hétte, das Spiel dann trotzdem zwar
verloren, dafiir aber Souverinitit gewonnen habe, wiirde hingegen zu weitrei-
chenden Irritationen fithren. Selbst wenn es doch gerade jene leidenschaftliche
Verausgabung ist, weswegen die Zuschauer ihrerseits Geld und Zeit ver-
schwenden und ihre Mannschaft selbst in der Niederlage unterstiitzen — solange
sie diese kdmpfen sehen. Der scharfsinnige Befund Huizingas zur Paradoxie
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des Spiels gerdt somit zu einer doppelten Paradoxie, wenn sich das Spiel zu
einem hochkommerzialisierten Spitzenspiel entwickelt bzw. der Sport zum
professionellen Berufssport.

Wie bereits erldutert, setzt die erste Ebene der Paradoxie, quasi als Voraus-
setzung des ,,heiligen Ernstes“, das Durchschauen des Spiels als Spiel voraus.
Allein diese Erkenntnis ermdglicht es, das Risiko, die Unverfiigbarkeit und die
Nicht-Notwendigkeit des Sports ohne zweckrationale Begriindung trotzdem
einzugehen — und den Sport eben nicht verniinftigerweise zu unterlassen, weil
die Ausiibung gefahrlich und der Erfolg unverfiigbar ist. Selbiges gilt fiir die
Zuschauer, die ihrerseits den Sport als Spiel durchschauen miissen, um ihr Fan-
Dasein von der Alltagswelt abzugrenzen und sich voll und ganz auf das Spiel
einzulassen. Sobald Spieler als auch Zuschauer nicht mehr durchschauen, im
Spiel zu sein, fithrt diese Unkenntnis hingegen unmittelbar zur Unterbrechung
und Unsicherheit, was nicht allein die Frage, ob man iiberhaupt noch spiele
offenbart, sondern jegliche Aktion iiberfliissig oder lacherlich werden lésst,
nach Spielschluss noch so zu tun, als ob man spiele. Somit zielt die erste Para-
doxie auf die individuelle Haltung des Spielers zum Spiel und zu dessen Gren-
zen und ist einzig und allein auf das individuelle Versténdnis des Spielers selbst
angewiesen. Die zweite Ebene der Paradoxie geht hingegen iiber das individu-
elle Verstandnis hinaus, die eigene Haltung nun gegeniiber Forderungen auf-
rechtzuerhalten, das Unverfligbare verfiigbar, das Nicht-Notwendige notwen-
dig oder das Unplanbare vorhersehbar werden zu lassen. Folgt man dieser
Argumentationsline, steht der Spitzensport somit tatsdchlich am Scheideweg,
sich entweder seines Wesens der Nicht-Notwendigkeit und damit sich selbst zu
entledigen — oder eben die Notwendigkeit des Nicht-Notwendigen als gesamt-
gesellschaftliche Vorbildfunktion zu verstehen. Dies wiirde jedoch vorausset-
zen, dass der Sportler die doppelte Paradoxie seinerseits durch eine doppelte
Souverénitit durchbricht, nach Bataille aber gerade deshalb zur wahren Exis-
tenz des Menschen gelangt: ,,Dieses souverdne Paradox — das ist die menschli-
che Existenz® (Bataille 2020, 394).

Die erste Ebene der Souverénitit besteht in dem von Huizinga beschriebe-
nen ,heiligen Ernst“, das Spiel als solches durchschauen zu miissen, um sich
allein durch die Selbstbewusstheit zu spielen, vollkommen selbst im Spiel ver-
lieren zu konnen. Die zweite Ebene geht, insbesondere im kommerzialisierten
Spitzensport, dann iiber die erste Ebene hinaus, die gewonnene Souverinitét
gegen jegliche Instrumentalisierung von auflen zu verteidigen. Das heift, die
eigene Souverdnitit, den subjektiven Sinn des Sports als ,heiligen Ernst® fiir
sich verstanden zu haben, muss immer wieder gegen unzureichende Erkla-
rungsansétze des Profanen verteidigt werden. Beispielsweise in dem Sinne, die



166 Robert Prohl und Timo Stiller

Strapazen des Trainings und die aufgewendeten Ressourcen eben nicht im Ver-
héltnis zum Erfolg zu rechtfertigen, sondern leidenschaftlich gegeniiber sdmt-
lichen profanen Verlockungen wie Geld oder Ruhm zu zelebrieren. Demzu-
folge wird das Durchschauen des Spiels auf eine zweite Ebene gehoben, als
Spitzensportler nicht allein das Spiel an sich durchschauen zu miissen, sondern
dieses Verstindnis gegeniiber dem Profanen zu bewahren, zu verteidigen, aber
eben auch zu zelebrieren. Dass dies immer wieder Einzelnen gelingt und dann
umso mehr zu einer gesamtgesellschaftlichen Vorbildfunktion fiihrt, 14sst sich
an den Sportidolen belegen, die nachhaltig im gesamtgesellschaftlichen Be-
wusstsein verankert sind und die ein entscheidendes Personlichkeitsmerkmal
verbindet: eine nahezu selbstverschwenderische Leidenschaft zum Sport, die
es ermoglicht, sémtlichen Verlockungen einer profanen Vereinnahmung zu wi-
derstehen (Stiller, 2017).

6 Der forderungswiirdige Auftrag: Den
personlichen Eindruck zum vorbildhaften
Ausdruck werden lassen

Vorbildhafte Personlichkeiten im Spitzensport verbindet nicht allein der Ein-
druck, den ,heiligen Ernst™ des Sports fiir sich selbst verstanden zu haben und
gegeniiber profanen Verlockungen bewahren zu kdnnen. Vielmehr sind sie in
der Lage, die zugrundeliegende Souverénitét ihrer Haltung auszudriicken bzw.
anderen Menschen zu verstehen zu geben — und dies ohne sich erkldren zu
miissen (Stiller, 2023a). Der sportliche, unverfiigbare Wettkampf mit seinen
unvorhersehbaren Entscheidungssituationen offenbart hierfiir besonders ein-
drucksvolle Potenziale. Und zwar immer dann, wenn sich der Sportler zwi-
schen dem heiligen Ernst des Spiels und dem profanen Ernst der Niitzlichkeit
entscheiden muss — und die freie Entscheidung gegen die einfachere, niitzli-
chere oder miihelosere Verlockung als vorbildhafter, weil souverdner Aus-
druck der Freiheit verstanden wird.

Auch hierfiir liefern Bataille und Huizinga den theoretischen Bezugsrah-
men. Unterscheidet Bataille mit Bezug auf Georg Wilhelm Friederich Hegel
zwischen der ,,utilitiren Welt des Niitzlichen, Dienenden, Knechtischen® ei-
nerseits sowie der ,,souverdnen Welt der herrschaftlichen GrofBziigigkeit und
nutzlosen Verausgabung® andererseits (Bataille 2014, 97), driickt sich in der
freien Entscheidung zur Fairness gleichsam die Schonheit des Sports aus, ,,al-
lein die glorreichsten Momente zelebrieren zu wollen und eben nicht die ein-
fachsten bzw. profansten Mittel* fiir den Erfolg nutzen zu miissen (Huizinga
1956, 28). Das heifit, sich in der 89. Minute eines Weltmeisterschaftsfinales
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entscheiden zu miissen (aber trotzdem die Freiheit zu haben), das Geschenk
eines unberechtigten Elfmeters entweder souverdn auszuschlagen oder pro-
fanerweise anzunehmen, entscheidet dariiber, sich als faires Vorbild oder als
Knecht des Erfolgs zu offenbaren. Als Knecht des Erfolgs kann der Sportler
das Spiel dann aber auch nicht mehr als solches rechtfertigen, da Niitzlichkeits-
abwidgungen den heiligen Ernst verdecken und letztlich dann auch die unfairs-
ten Mittel den Zweck des Erfolgs heiligen, solange der Schein der Fairness
geheiligt bleibt. Entsprechend verdeutlicht die scheinheilige Rechtfertigung:
,.Elfmeter ist, wenn der Schiedsrichter pfeift®, nicht nur, die Souverénitét iber
sich selbst verloren zu haben, sondern sich allein als niitzlichen Knecht und
Diener des Erfolgs zu verstehen. Somit wird erneut das Trotzdem zum Aus-
druck der Souverédnitdt und somit zum Ausdruck der Freiheit, sich gegen das
Geschenk des Elfmeters und den damit verfiigbaren Nutzen des Erfolgs zu ent-
scheiden.

Bataille wiirde dies als Beleg seiner ,,Souverénitétstheorie des Spiels* an-
sehen, dass ,,Spiel und Souveranitit untrennbar sind“ und daher ,,im Spiel eine
souverdne Haltung am deutlichsten zum Ausdruck kommt" (Bataille 2014,
102). Dariiber hinaus fasst Bataille die uniibertragbare und unteilbare Souvera-
nitdt der Spielteilnehmer zudem als Erklarung auf, warum das Spiel seine Spie-
ler so maBlos in seinen Bann ziehen kann. Denn schlieBlich reduziert sich die
Souveridnitit eben nicht darauf, kleinlich alles unter Kontrolle zu haben, son-
dern sich dem Spielimpuls selbst zu iiberlassen, sich selbst im Spiel zu verlie-
ren — bis hin zu dem Punkt, als Ausdruck der héchsten Souverinitét, sich selbst
zum ,,Spielzeug seines Spiels* werden zu lassen (Bataille 2014, 84).

So kommt man auch an diesem Punkt wieder zu einer Verdoppelung der
Souverénitit, diese nicht allein fiir sich zu bewahren, sondern gegeniiber samt-
lichen Niitzlichkeits-Verlockungen aufs Spiel zu setzen und dadurch zum vor-
bildhaften Ausdruck zu bringen. Also trotz der kommerziellen und national-
identitdren Interessen einer Fullballweltmeisterschaft fair zu spielen und sich
im Geiste einer sportdsthetischen Moral zu verhalten, allein sich selbst, aber
niemals die Regeln aufs Spiel zu setzen (Stiller, 2023b).

Dass eine derart souverdne Haltung schwerer fillt, je stiarker der Erfolgs-
druck steigt, steht auBer Frage — aber eben auch, dass sie im Moment des grof3-
ten Zwangs am deutlichsten zum Ausdruck kommt. So wie es Hans Lenk dem
,modernen Berufssport™ bereits vor mehr als 50 Jahren attestiert, wenn dieser
aufgrund seiner existentiellen Entscheidungsnotwendigkeit ,,dem Aktiven die
Seinswahrheit [...] ndherbringt und einmalige Chancen zu ,Authentischer
Existenz® bietet™ (Lenk 1972, 110). Aber eben auch nur dann, solange es der
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Sportler schafft, der Verlockung des Profanen zu trotzen, welche ,,die ,Objek-
tivierung® des Menschen zum bloBen Mittel fordert — und so die Authentizitit
der Existenz gefdahrdet* (Lenk, ebd.).

Somit steht die souverdne und vorbildhafte Haltung, wozu es sich lohnt
Sport zu treiben, dann letztlich in einer Linie zu einer freiheitlich lebensphilo-
sophischen Haltung, ,,wofiir es sich zu leben lohnt* (Pfaller, 2011). In seinem
gleichnamigen Buch versteht Pfaller das Lohnenswerte des Lebens ndmlich
ebenfalls als ein ,,ich wei3 zwar, dennoch aber* (Pfaller 2011, 258) und ent-
spricht in konsequenter Weise dem vorliegenden Argumentationsgang, wofiir
es sich lohnt, Spitzensport zu treiben. Wéhrend flir Pfaller das ,,ich weil3 zwar,
dennoch aber* bereits ,,die Formel einer Erwachsenheit [ist], die einem feierli-
chen Anlass zuliebe die Regeln der profanen Wirklichkeit suspendiert und zu
spielen beginnt* (Pfaller 2011, 258), wird das spitzensportliche Spiel fiir den
Spitzensportler hingegen selbst zur herausfordernden Wirklichkeit, gegen die
er sich immer wieder selbst aufs Spiel setzen muss, um im Strudel profaner
Niitzlichkeits-Verlockungen nicht selbst profan zu werden. Zur Legitimation
einer zivilgesellschaftlichen Vorbildfunktion des Spitzensports heiflt dies fiir
den vorbildhaften Spitzensportler, die personliche Selbstverwirklichung somit
nicht in ihrem profanen Nutzen zu suchen, sondern in ihrer gesamtgesellschaft-
lichen Wirkung zu finden. Oder, als direkte moralische Handlungsmaxime an
den Spitzensportler gerichtet: Der Moral erstes Gesetz ist: Verwirkliche dich
selbst — und ihr zweites: Wirke auf andre durch das, was Du bist.

Ersetzt man den Imperativ ,, Verwirkliche “ durch ,, Bilde “, ist dies bezeich-
nenderweise exakt jener Satz, den Wilhelm von Humboldt am 16.8.1792 in
einem Brief an Georg Forster als Grundsatz seines personlichen Bildungsideals
formuliert: ,,Der wahren Moral erstes Gesetz ist: Bilde dich selbst und ihr zwei-
tes: Wirke auf andere durch das, was du bist* (Wilhelm v. Humboldt, zit. nach
Forster, 1829).

Somit wére abschlieend der institutionelle Rahmen vorgegeben, in dem
allein sich ein derart bildungselitirer Anspruch im Spitzensport legitimieren
und dann natiirlich auch fordern lieBe: Elitire Bildungsinstitutionen, in denen
der Doppelauftrag von Schule um die Belange des Spitzensports zu einem
,Dreifachauftrag™ erweitert wird (Prohl & Emrich 2009, 206). Aus entspre-
chend bildungstheoretischer und spitzensportlicher Perspektive sollte die Not-
wendigkeit einer elitdren Forderung dann darin bestehen, den nicht-notwendi-
gen Kampf gegen Gipfel oder auch das Leid eines nicht-notwendigen
Marathon-Athen-Laufs aus zweckrationaler Perspektive zwar als verschwen-
derisch, aber gerade deshalb umso notwendiger fiir die eigene Personlichkeits-
entwicklung zum Ausdruck bringen zu konnen. Entsprechend dem eigentlich
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zu vermeidenden Leid, das zur Leidenschaft transformiert, wird die Ver-
schwendung somit als ,,leidenschaftliche Verschwendung® (Stiller, 2023a) auf-
gefasst, ,,sich in der Lebensfreude zu verausgaben, die Schonheit der Welt zu
feiern und deren Korrelat, die Lust am Sein® (Maffesoli 2015, 41, ebenfalls mit
Bezug auf Bataille, 1985a) in vollem Bewusstsein auszukosten. Zugegeben,
dies verlangt eine diametrale Sichtweise auf die aktuellen Forderstrukturen und
Forderinstitutionen, spitzensportliche Erfolge nicht als Mittel eines identitéren
Zwecks zu instrumentalisieren, sondern die elitire Leistung des Individuums
als Zweck an sich zu verstehen. In padagogischer Hinsicht stellt eine entspre-
chend asthetische Deutung des Leistungs- bzw. Spitzensports somit die Her-
ausforderung an die Forderinstitutionen, den Spitzensport gleichsam als le-
bensphilosophischen Bildungsgegenstand aufzufassen, curricular zu verankern
und mithilfe didaktisch-methodischer Handlungsempfehlungen fiir eine spit-
zensportliche Bildungselite aufzubereiten. Im Rahmen der Planungen einer
»Schulakademie (G)miindiger Sieger™ (Stiller, 2022) ist diese Herausforderung
jedoch schon angenommen worden und liegt auf Grundlage von ,,Zehn Gebo-
ten einer spitzensportlichen Elitebildung™ (Stiller, 2023b) zur Umsetzung be-
reit.

In der Debatte um seinen Sinn und dessen Grenzen muss sich der Spitzen-
sport demnach am Grad der Ausbildung seiner dsthetischen Orientierungs-
weise messen lassen, um Geltungsanspriiche als legitime Institution einer auf-
geklarten Zivilgesellschaft erheben zu konnen. Dabei kann der Grad der
Emanzipation vom ,,Medaillenspiegel“ als dem (alleinigen) Mafstab fiir den
Erfolg einer ,,Sportnation® gleichsam als ,,Seismograf* (Seel 2002, 343) die-
nen, um die dsthetische Reife der Zivilgesellschaft zu reflektieren.
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Empirische Untersuchungen zum harten Kern
der Annahmen zur Spitzensportférderung

Michael Barth und Arne Gilillich

1 Prolog

Eike Emrich konnte als ,kritischer Beobachter” beschrieben werden — und
jene, die ihn kannten oder seine Texte lesen, wiirden dem wohl ohne Weiteres
zustimmen. Doch Eike Emrich war mehr als dieser ,kritische Beobachter.
Eike Emrich engagierte sich im hochsten Malie fiir den Sport. Dieses Engage-
ment zeichnete sich insbesondere darin aus, soziale Phdnomene im Sport zu
beschreiben und vor dem Hintergrund soziologischer und 6konomischer The-
orien zu beleuchten. Bereits 1995 konstatierte Messing in seinem Geleit zu
Eike Emrichs Habilitation: ,,Einerseits ermoglicht ihm seine fundierte soziolo-
gische Ausbildung kritische Distanz zum untersuchten Objekt, anderseits er-
offnet ihm sein professioneller Insider-Status eine fiir externe Beobachter kaum
erreichbare Ndhe zum ungefilterten Organisationsalltag, der nur unvollstindig
dem Weberschen Biirokratiemodell entspricht™ (Messing, 1996, S. XXIV).
Doch im Laufe seiner Karriere sollte sich zeigen: Eike Emrich gelang es nicht
nur als teilnehmender Beobachter ,.,taken for granted* (Meyer & Rowan, 1977)
Annahmen zu identifizieren und zu analysieren; er besal auch den Mut, vor
den Vorhang zu treten und seine Erkenntnisse ungeschont zu teilen.

Er beleuchtete eine Vielzahl an Themen und zahlreiche Forschungspro-
gramme wurden durch ihn initiiert und begleitet. Darunter befindet sich ein
Forschungsprogramm, welches mit oben erwdhnter Habilitationsschrift mit
dem Titel ,,Zur Soziologie der Olympiastiitzpunkte® im Jahre 1995 (Emrich,
1996) begann. In seinem Vorwort zur Verdffentlichung hielt er dazu fest:

,Die Idee zur vorliegenden Arbeit entstand aus der alltidglichen Tatigkeit des
Verfassers als Leiter eines Olympiastiitzpunktes. Vor allem die hiufig ideolo-
gisch und durch spezifische Interessenslagen tiberformten 6ffentlichen Diskus-
sionen um die Leistungsfahigkeit dieser Sportférderorganisationen weckten den
Wunsch nach einer umfassenden Untersuchung dieses sozialen Gebildes, zumal
es bisher noch keine soziologische Analyse zu diesem Gegenstand gibt* (Em-
rich, 1996, S. 25).

Im Kern wurde in dieser Arbeit die Frage gestellt, inwieweit das Handeln in
den zu untersuchenden Sportférderorganisationen ,,Olympiastiitzpunkt™ tat-
sdchlich von der durch Weber herausgearbeiteten Zweckrationalitit bestimmt
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wird bzw. inwieweit das Handeln von teilrationalen Denkmustern beeinflusst
und auch durch nichtlogische Verhaltensmuster geprégt ist. Zusammenfassend
wurde konstatiert, dass Olympiastiitzpunkte keineswegs jenem von Weber
konstruierten Idealtypus der Zweckrationalitét folgen. Des Weiteren wurde in
dieser Schrift festgehalten: 1) Die sportliche Leistung (zu der spiteren Diffe-
renzierung von Erfolg und Leistung sieche u.a. Emrich & Gillich, 2005) wird
innerhalb des Sports als produzierbares Gut begriffen. 2) Olympiastiitzpunkte
werden innerhalb des Sports teilweise als eine unabdingbare Voraussetzung fiir
die kiinftige Erzielung internationaler Spitzenleistungen betrachtet. 3) Eine
teilweise Abkopplung der leistungsstirkeren Olympiateilnehmer von den
Olympiastiitzpunkten war zu beobachten. Ein Versuch ihrer stirkeren Einbin-
dung, wie Emrich vermutete aus Griinden der Legitimation, war zu beobachten.

Damit war ein erster Aufschlag fiir eine kritische Betrachtung der Wirk-
samkeit des Sportfordersystems in Deutschland getan. Schon bald sollte sich
herauskristallisieren, dass die Forschung im sozialen Feld der Sportforderung
auf eine Reihe vorgefertigter und stabiler kognitiver Konstruktionen treffen
wird. Das Sportfordersystem verfligte damit iiber eine Art genormte Interpre-
tationsmuster, die im Verbund der Produktion sportlichen Erfolgs — damit in
einem stets ergebnisunsicheren Handlungsbereich — stabilisierend wirken. So
definieren sie Erwartungen, und implizit damit verwobene Handlungsempfeh-
lungen, und damit das, was — legitimerweise — von Akteuren erwartet werden
kann. Ebenso erlaubten diese Konstruktionen die Ausgabe von Routinen und
Regeln. Vor dem Hintergrund des soziologischen Neo-Institutionalismus
konnte damit die Annahme formuliert werden, dass die genormten Interpreta-
tionsmuster der Ausrichtung der im Produktionsverbund lose gekoppelten Be-
teiligten zur Hervorrufung erwartbarer Handlungen dienen. Dariiber hinaus
werden Situationen fiir die Beteiligten einfacher handhabbar und auch iiber-
priifbar (Emrich & Giillich, 2005).

Diese Sinnkonstruktionen priagen jedoch nicht nur das individuelle soziale
Handeln im Sport. Sie beeinflussen auch die wissenschaftliche Forschung in
dem Sinne, dass eben jene Konstruktionen auch der eigenen Forschung zu-
grunde gelegt werden. Was hiervor zumindest teilweise schiitzen kann: ,Nur
ein konsequent angewandter kritischer Rationalismus, der den impliziten und
doch harten Kern von Forschungsprogrammen eben nicht unhinterfragt akzep-
tiert (Emrich & Giillich, 2005, S. 8). Ein solches Forschungsprogramm, das
sich explizit dem harten Kern der Annahmen der Sportférderungen innerhalb
der Sportpraxis als auch Wissenschaft widmete, war damit begonnen. Eine
Vielzahl an empirischen Studien sollte dazu folgen. Die auch damit einherge-
hende Aufmerksamkeit wie auch die generelle strukturelle Dynamik im Spit-
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zensport fithrten dazu, dass sich weltweit Forscher der Themen im Kontext an-
nahmen. Dies ermoglichte es in jiingerer Zeit, die einzelnen empirischen Be-
funde in systematischen Ubersichtsarbeiten (systematic reviews) zusammen-
zutragen und weiteren statistischen Analysen zu unterzichen (meta analysis).
Dariiber hinaus erlaubten Entwicklungen aus dem maschinellen Lernen die er-
neute Betrachtung vorliegender empirischer Daten, wodurch weitere Erkennt-
nisse gewonnen werden konnten. Diese Schrift widmet sich der Darstellung
des aktuellen Forschungstandes des von Eike Emrich mit seiner Habilitation
angestoflenen Forschungsprogramms: Der Darstellung des aktuellen Kenntnis-
stands der empirischen Uberpriifung der harten Kernannahmen in der Spitzen-
sportforderung.

Dazu wird im folgenden Kapitel 2 die Talenterkennung spezifischer der
Kenntnisstand zu einer wesentlichen Kernannahme in der Talentdiagnose be-
sprochen: die Vorhersage von zukiinftigen Spitzenleistungen bzw. Spitzen-
sporterfolges durch Nachwuchsleistungen bzw. Nachwuchserfolge. Daran
schlieft die Relevanz unterschiedlicher Fordermerkmale fiir Nachwuchsleis-
tungen bzw. Nachwuchserfolge einerseits und Spitzensportleistungen bzw.
Spitzensporterfolge anderseits (Kapitel 3: Talententwicklung). Kapitel 4 (Ta-
lentforderung) widmet sich einer zentralen Frage fiir Talentforderprogramme:
Begiinstigt eine frithere Aufnahme in ein Talentfordersystem (Kader, Elite-
schulen des Sports) spétere Spitzensportleistungen bzw. Spitzensporterfolg?
AbschlieBend werden wir diese Schrift mit einer Diskussion und einem Aus-
blick (Kapitel 5) beenden.

2 Talenterkennung

Obwohl in der jiingeren Vergangenheit komplexere Systeme zur Talenterken-
nung im Sport entwickelt wurden (Johnston et al., 2018), haben die meisten
Prozeduren der Talenterkennung eine grundlegende Idee gemeinsam: die Vor-
hersage kiinftiger Leistungen bzw. Erfolge anhand vergangener oder aktueller
Leistungen bzw. Erfolge. Eike Emrich hat schon anlésslich der Nachwuchs-
leistungssport-Konferenz des DSB 2004 in Leipzig die Frage aufgeworfen, in-
wieweit erfolgreiche Jugendliche und erfolgreiche Erwachsene iiberhaupt eine
identische Population oder eher zwei weitgehend disparate Populationen sind.
Inwieweit sagen also sportliche Leistungen bzw. Erfolge im Jugendalter die
sportlichen Leistungen bzw. Erfolge im Erwachsenenalter voraus? Diese Frage
wird in der Sportwissenschaft, der Medizin und der Psychologie aktuell lebhaft
diskutiert. In der wissenschaftlichen Literatur wird eine Reihe von Ansichten
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vertreten, von denen zwei an den entgegengesetzten Extrema liegen (Barth et
al., 2023; Giillich et al., 2023; Thompson et al., 2022).

Befiirworter der Verwendung von Nachwuchsleistungen bzw. Nach-
wuchserfolgen zur Vorhersage von Spitzensporterfolgen im Erwachsenenalter
—und damit zur Talenterkennung — gehen davon aus, dass ein hohes Leistungs-
niveau in der Jugend eine Voraussetzung fiir die Entwicklung eines hohen Leis-
tungsniveaus im Erwachsenenalter ist. Diese Ansicht steht im Einklang mit
Theorien tiber Hochbegabung (prospektive Betrachtung) und Expertise (retro-
spektive Betrachtung) (vgl. Ericsson, 2013; Ericsson et al., 1993; Gagné, 2021;
Heller et al., 2005) und entspricht den Aussagen zahlreicher angewandter For-
scher und Praktiker (u.a. Fuchslocher et al., 2013; Gulbin et al., 2013; Hoh-
mann & Seidel, 2003; Hollings, 2006; Hollings & Hume, 2011; Li, Bosscher,
Pion et al., 2018; Li, Bosscher & Weissensteiner, 2018; Reid et al., 2007). Sie
korrespondiert auch mit einer Sportpolitik und -praxis, die Kontinental- und
Weltmeisterschaften, Festivals und Wettbewerbe fiir 11- bis 15-Jahrige einge-
fiihrt hat und weiterhin einfiihrt (Giillich et al., 2023).

Skeptiker dieser Praxis verweisen auf mehrere empirische Befunde, die mit
diesem Ansatz der Talenterkennung nicht in Einklang zu bringen sind. Erstens
wurde gezeigt, dass sich Pradiktoren fiir sportliche Leistungen bzw. Erfolge im
Jugendalter und dem Erwachsenenalter unterscheiden. In einigen Féllen han-
delt es sich sogar um idente Pradiktoren, jedoch ist deren Richtung des Zusam-
menhangs mit Nachwuchsleistungen bzw. Nachwuchserfolgen einerseits und
Spitzensportleistungen bzw. Spitzensporterfolgen andererseits gegensinnig
(Barth et al., 2022; Giillich et al., 2022). Zweitens entwickeln sich mehrere
Faktoren iiber verschiedene Zeitrdume und mit unterschiedlichen Geschwin-
digkeiten innerhalb und zwischen Individuen (z. B. Coaching, Training, Er-
werb von Féahigkeiten, psychosoziale Entwicklung oder soziale Unterstiitzung).
Drittens sagen Leistungspradiktoren nicht unbedingt das Bleibeverhalten von
Athlet:innen voraus: Viele jugendliche Athlet:innen, auch sehr erfolgreiche,
ziehen sich vor dem Erwachsenenalter aus dem Leistungssport zuriick (Crane
& Temple, 2015; fiir eine ausfiihrlichere Diskussion siche Barth et al., 2022).

Beide Seiten — Beflirworter und Skeptiker — haben ihre Argumente, die
durch Ableitungen aus theoretischen Konzepten oder Ergebnissen aus empiri-
schen Studien gestiitzt sind/werden. Doch welche Ansicht wird heute durch die
Forschungslage insgesamt gestiitzt? Unmittelbar scheint es hier sinnvoll empi-
rische Untersuchungen zu den Zusammenhingen zwischen Leistungen bzw.
Erfolgen im Nachwuchsbereich und Leistungen bzw. Erfolgen im Spitzenbe-
reich zu betrachten. Ein solcher Ansatz wiirde sich jedoch auf die Analyse jener
Athleten beschrinken, die an mindestens einem Wettbewerbsergebnis, sowohl
im Nachwuchs- als auch Erwachsenenbereich, teilgenommen haben. Es sind
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jedoch zwei weitere Félle — einmal eine prospektive und einmal eine retrospek-
tive Betrachtung einnehmend — zu beachten. Kurz, es sind folgende drei Fragen
zu kldren:

1 Wie viele erfolgreiche Jugendliche erreichen im Erwachsenenalter ein
dquivalentes Erfolgsniveau in ihrer Sportart?

2 Wie viele erfolgreiche Erwachsene haben schon im Jugendalter ein dqui-
valentes Erfolgsniveau in ihrer Sportart erreicht?

3 Inwieweit hdngen Leistungen bzw. Erfolge im Erwachsenenalter mit
Leistungen bzw. Erfolgen im Jugendalter zusammen?

Die Durchfiithrung einer systematischen Literaturrecherche und die Synthese
der vorliegenden empirischen Ergebnisse erbrachte bzgl. obiger Frage 1 und
Frage 2 die folgenden Ergebnisse (fiir eine ausfiihrliche Methoden- und Ergeb-
nisbeschreibung siche Giillich et al., 2023).
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Abbildung 1: Ergebnis der Synthese prospektiver Studien: Prozentsatz an jugendlichen Athlet:in-
nen, die als Erwachsene ein dquivalentes (schwarz) bzw. niedrigeres (weif3) Erfolgsniveau er-
reichten (Junioren A = élteste Junioren-Altersklasse innerhalb jeder Sportart, in den meisten
Sportarten 17-18 oder 18-19 Jahre; Junior B = eine Altersklasse darunter; Junior C = zwei Alters-
klassen darunter; Junior D = drei Alterskategorien darunter, in den meisten Sportarten 11-12 oder
12-13 Jahre. Darstellung in Anlehnung an Giillich et al., 2023, S. 1209).

Nur wenige sportlich erfolgreiche Jugendliche werden auch spéter erfolgreich
in dieser Sportart im Erwachsenenalter (vgl. Abbildung 1). Dabei ist festzustel-
len, dass je jlinger die Juniorenklasse und je hoher das Wettkampfniveau, desto
geringer der Anteil an Athlet:innen mit 4quivalenten Erfolgsniveau im Jugend-
und Erwachsenenalter. Die Analyse der Studien mit retrospektivem Design
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zeigte, dass nur wenige erfolgreiche Erwachsene schon im Jugendalter &hnlich
erfolgreich waren (vgl. Abbildung 2).
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Abbildung 2: Ergebnis der Synthese retrospektiver Studien: Prozentsatz an erwachsenen Ath-
let:innen, die als Jugendliche ein dquivalentes (schwarz) bzw. niedrigeres (weif3) Erfolgsniveau
besallen (Junioren A = élteste Junioren-Altersklasse innerhalb jeder Sportart, in den meisten
Sportarten 17-18 oder 18-19 Jahre; Junior B = eine Altersklasse darunter; Junior C = zwei Alters-
klassen darunter; Junior D = drei Alterskategorien darunter, in den meisten Sportarten 11-12 oder
12-13 Jahre. Darstellung in Anlehnung an Giillich et al., 2023, S. 1209).

Zur Beantwortung der Frage 3 wurden die Korrelationen zwischen Leistungen
bzw. Erfolgen im Erwachsenenalter mit Leistungen bzw. Erfolgen im Jugend-
alter aus allen vorliegenden empirischen Studien gepoolt (zur methodischen
Vorgehensweise bei der Literaturrecherche und den metaanalytischen Berech-
nungen vgl. Barth et al., 2023). Die dadurch zu errechnenden Koeffizienten (7)
sind gleichzeitig prognostische Validitétskoeffizienten, weil sie besagen, in-
wieweit Unterschiede in jugendlichen Leistungen bzw. Erfolgen die Unter-
schiede in den erwachsenen Leistungen bzw. Erfolgen vorhersagen. Der qua-
drierte Validititskoeffizient, der Determinationskoeffizient (72), driickt aus, zu
welchem Anteil individuelle Leistungs- bzw. Erfolgsunterschiede zum spéte-
ren Zeitpunkt durch individuelle Unterschiede zum fritheren Zeitpunkt erklért
werden (Giillich, 2022).

Uber alle Studien hinweg lag der mittlere Korrelationskoeffizient bei 7 =
0,148. Daraus ergibt sich ein Determinationskoeffizient von 72 = 0,022. Eine
nach den Juniorenaltersklassen differenzierte Analyse der Koeffizienten zeigte,
dass die stérkste Korrelation in der hdchsten Altersklasse (Junioren A) besteht
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(7 =0,215; 72 = 0,046). Allerdings ist auch diese als klein zu bezeichnen. Ins-
gesamt zeigen die Ergebnisse, dass individuelle Unterschiede im Jugenderfolg
nur einen kleinen Teil der individuellen Unterschiede im erwachsenen Erfolg
erklaren. Der GroBteil von >90 % der Erfolgsvarianz im Erwachsenenalter
héngt folglich von anderen Faktoren ab (Barth et al., 2023; Gillich, 2022). Ins-
gesamt zeigte sich, dass Leistungen bzw. Erfolge im Jugendalter keinen geeig-
neten Pradiktor fiir sportliche Leistungen bzw. Erfolge im Erwachsenenalter
darstellt.

3 Talententwicklung

Nach dem Versuch der Identifizierung und der Selektion junger Athlet:innen
mit Potential fiir Erfolge im Erwachsenenalter sollen wirksame Mittel/Inter-
ventionen die Wahrscheinlichkeit fiir diese spéteren Erfolge im Spitzensport
erhéhen. Zu diesen Mitteln der Talententwicklung zahlt insbesondere die Steu-
erung der Sportpartizipation der Jugendlichen. Daraus ergibt sich die Frage,
inwieweit individuelle Unterschiede in den Variablen der Sportpartizipation im
Kindes- und Jugendalter individuelle Unterschiede in Leistungen bzw. Erfol-
gen im Erwachsenenalter voraussagen.

Wihrend es einen Konsens dartiber zu geben scheint, dass es zur Entwick-
lung herausragender Leistungen bzw. Erfolge mehrjahrige umfangreiche
Sport- und Bewegungserfahrungen benoétigt, ist die Frage nach dem optimalen
Ausmal verschiedener Arten von sportlichen Aktivitdten im Kindes- und Ju-
gendalter immer noch Gegenstand von Diskussionen in der Sportwissenschaft
(u.a. Coté et al., 2007; Hill & Hansen, 1987; Kliethermes et al., 2021; Wiersma,
2000). Im Zentrum dieser Diskussionen standen vorrangig zwei theoretische
Konzepte: ,,deliberate practice” und ,,deliberate play* (zur Erlduterung Giillich,
2022).

Auch hier liegt heutzutage eine Vielzahl an empirischen Studien vor. Eine
erste Analyse ihrer Ergebnisse zeigte, dass sich diese in Teilen widersprechen.
Aus diesem Grund wurde eine umfassende systematische Literatursuche mit
anschliefender differenzierter Metaanalyse durchgefiihrt. Insgesamt konnten
71 relevante Studien identifiziert werden. Diese umfassten 221 unabhéngige
und 41 teilweise abhédngige Stichproben. Die Gesamtzahl an berechneten Ef-
fektstirken lag bei k = 685. Insgesamt beinhalteten die Studien 9241 Athleten,
darunter 219 Olympiasieger, Weltmeister und Sieger aus Kontinentalwettbe-
werben. Als Effektstirkenmall wurde das mittlere meta-analytische Cohens d
(d) genutzt. Interpretiert kann diese GroBe wie folgt werden: ~d 0.20] kleiner



180 Michael Barth und Arne Giillich

Effekt, ~d |0.50| mittlerer Effekt (Barth et al., 2022). Die zentralen Ergeb-
nisse sind in Abbildung 3 dargestellt.
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Abbildung 3: Talententwicklung: zentrale metaanalytische Ergebnisse (Hinweis Interpretation
der Vorzeichen der Effektstirken: Eine positive Effektstirke bedeutet, dass eine hohere Leistung
bzw. ein hoherer Erfolg mit einem hoheren Alter bzw. mit einem hoheren Trainingsumfang ver-
bunden ist. Darstellung in Anlehnung an (Barth et al., 2022, S. 1409); **p < 0.01, ***p <0,001;

~d |0.20] kleiner Effekt, ~d |0.50| mittlerer Effekt).

Die zentralen Ergebnisse konnen wie folgt beschrieben werden: (1) Variablen
der Sportpartizipation im Kindes- und Jugendalter sagen Leistungen bzw. Er-
folge im Erwachsenenalter voraus. (2) Erwachsene Athlet:innen der Weltklasse
weisen im Vergleich zu erwachsenen Athlet:innen der nationalen Klasse im
Mittel hohere kumulierte Trainingsumfdnge in anderen Sportarten auf. Ent-
sprechend weisen erstere (3) im Mittel ein langsameres Erreichen der Meilen-
steine, (4) einen spéteren Start in der Hauptsportart und (5) geringere kumu-
lierte Trainingsumfiange in der Hauptsportart auf. (6) Pridiktoren fiir
Leistungen bzw. Erfolge im Erwachsenenalter und im Juniorenalter sind ge-
genlaufig. (7) ,,deliberate play* in der Hauptsport- oder in anderen Sportarten
scheint die Leistungs-/ Erfolgsentwicklung kaum oder gar nicht zu beeinflus-
sen. (8) die vorliegenden empirischen Befunde der erwachsenen Athlet:innen
der Weltklasse stehen mit den zentralen Pramissen der beiden genannten theo-
retischen Konzepte—,,deliberate practice” und ,,deliberate play“—in Wider-
spruch; keines der beiden Konzepte bietet also einen addquaten Erklarungsan-
satz fiir herausragende sportliche Leistungen bzw. Erfolg im Erwachsenenalter
(Barth et al., 2022).
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Die zentralen Ergebnisse dieser Studie (Barth et al., 2022) stimmen auch mit
Erkenntnissen aus Originalstudien iiberein, in denen potentielle Storfaktoren,
durch ein entsprechendes Studiendesign (matched-pairs Design, mehrjéhriges
Longitudinaldesign) und multivariater Datenanalyseverfahren, kontrolliert
wurden (Barth & Giillich, 2021; Barth et al., 2022; Barth et al., 2020; Giillich,
2017, 2018; Giillich & Emrich, 2014; Hardy et al., 2013; Moesch et al., 2011).
Neue empirische Erkenntnisse wurden auch durch den Einsatz nichtlinearer
Verfahren der Datenanalyse aus dem Bereich des maschinellen Lernens ge-
wonnen. So konnte gezeigt werden, dass Zusammenhinge zwischen Leistun-
gen bzw. Erfolgen und den zentralen Pradiktorvariablen nicht linear verlaufen,
von denen jedoch ,traditionelle” statistische Verfahren der Datenanalyse meist
ausgehen (Barth & Giillich, 2021).

4 Talentforderung

Zur Forderung der Entwicklung herausragender sportlicher Leistungen bzw.
Erfolge wurden in vielen Nationen Sportfordersysteme auf kommunaler, regi-
onaler und nationaler Ebene entwickelt und implementiert. Fiir diese werden
junge Athlet:innen identifiziert und selektiert. Gemeinsam ist den Fordersyste-
men, dass sie davon ausgehen, dass eine frithere Aufnahme und Foérderung in
diesen Systemen spéter zu hoheren Leistungen bzw. Erfolgen fiihrt (Giillich &
Barth, 2023).

Wir flihrten jiingst eine systematische Literatursuche durch und analysier-
ten die vorliegenden empirischen Studien. Insgesamt handelte es sich um 29
Studien aus den Jahren 2009 bis 2022, mit insgesamt 6233 Athlet:innen und 51
zu errechnenden Effektstirken (Giillich & Barth, 2023). Es zeigte sich: (1) der
Pradiktor Aufnahmealter in ein Talentfordersystem ist fiir Leistungen bzw. Er-
folge im Erwachsenenalter und im Juniorenalter gegenldufig. D.h. (2) erfolg-
reichere jugendliche Athlet:innen wurden im Vergleich zu weniger erfolgrei-
chen jugendlichen Athleten im Mittel frither in ein Talentférdersystem
aufgenommen (d =—0,53). Im Gegensatz dazu wurden (3) erfolgreiche erwach-
sene Athlet:innen im Vergleich zu weniger erfolgreichen erwachsenen Ath-
let:innen spiter in eine Talentfordersystem aufgenommen (d = 0,56) (Giillich
& Barth, 2023). Die Befunde sind robust {iber Férderprogramme (Nachwuchs-
kader, Eliteschulen des Sports, Nachwuchsleistungszentren), Erfolgsniveaus
(Weltklasse, nationale Klasse, regionale Klasse und darunter) und Sportarten.
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5 Diskussion und Ausblick

Diese Schrift widmete sich der Darstellung des aktuellen Forschungstandes des
von Eike Emrich (1996) mit seiner Habilitation angestoenen Forschungspro-
gramms: Der empirischen Uberpriifung der harten Kernannahmen in der Spit-
zensportforderung. Es wurde nicht nur gezeigt, dass zentrale Beobachtungsan-
nahmen in der Talenterkennung, Talententwicklung und Talentférderung einer
empirischen Uberpriifung nicht standhielten. Wesentliche weitere Erkenntnisse
konnten gewonnen werden. So musste auch festgestellt werden, dass die aktu-
ell vorliegenden theoretischen Konzepte ,,deliberate practice” und ,,deliberate
play* nicht in der Lage sind, die Entwicklung herausragender sportlicher Leis-
tungen bzw. sportlicher Erfolge im Erwachsenenalter addquat zu beschreiben.
Dariiber hinaus werfen die Ergebnisse die kritische Frage der Sinnhaftigkeit
einer Forschung im Bereich der Talenterkennung auf, so wir denn aktuell nicht
iiber entsprechende theoretische Konzepte und wirksame Mittel der Entwick-
lung solcher ,,high potentials* verfiigen.

Es stellt sich nun die Frage der Ubertragung der Ergebnisse auf andere Be-
reiche bzw. ob sich auch in anderen Bereichen, auBlerhalb des Sports, dhnliche
Muster in empirischen Ergebnissen zeigen bzw. zeigen wiirden. Damit wird
auch die Tragweite des 1995 angestoflenen Forschungsprogrammes sichtbar.
So entstand dieses Projekt offensichtlich aus dem Wunsch, Kernannahmen in
der Sportpraxis zu hinterfragen und entwickelte sich zu einem Projekt, dem es
gelang, die vorliegenden zentralen theoretischen Konzepte und Ansédtze im
Kontext der Entwicklung herausragender sportlicher Leistungen bzw. Erfolge
im Erwachsenalter zu iiberpriifen. Die Ergebnisse fordern nun auf, nicht nur
ebenso mutig wie Eike Emrich weiterhin unsere Erkenntnisse zu verdffentli-
chen und zu teilen, sondern auch grundlegende Annahmen der Entwicklung
herausragender menschlicher Leistungen und Erfolge im Erwachsenenalter zu
hinterfragen.
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Organisationale Grundlagen des
Nachwuchsleistungssports: Schulsystem oder
Vereinssystem?

Albrecht Hummel und Eckhard Drewicke

1 Kennzeichnung der Problemlage

Unter einer eher sportsoziologischen und sportokonomischen Perspektive hat
sich Eike Emrich wiederholt mit den organisationalen Grundlagen des Nach-
wuchsleistungssports, als Teil komplexer Sportfordersysteme befasst. Es ging
ihm um das Freilegen von Ursachen, um das Erortern von Bestimmungsgriin-
den fiir kollektive sportliche Erfolge bei sportlichen GroBveranstaltungen im
Kontext unterschiedlicher gesellschaftlicher Bedingungen. Emrich ging wie-
derholt der Frage nach, welche soziodkonomischen und welche politokonomi-
schen Determinanten fiir nationale sportliche Erfolge existieren und sich im
olympischen Medaillenspiegel abbilden (vgl. Emrich & Pierdzioch 2021,
S.739 ff.). Dabei gingen Emrich und seine Mitarbeiter dezidiert auf die Effek-
tivitdit und Effizienz unterschiedlicher Sportférdersysteme ein. Die verglei-
chende Betrachtung von gesellschaftspolitischen Rahmenbedingungen nahm
diesbeziiglich zur Aufkldrung von Zusammenhingen eine bedeutende Funk-
tion ein. Staaten mit einer autoritdren Politik und die zentralistisch strukturiert
sind, wurden hinsichtlich ihrer Fordersysteme von Staaten unterschieden, die
liberal demokratisch verfasst und foderal aufgebaut sind. Die Sportfordersys-
teme der DDR - und deren Nachwirkungen im Beitrittsgebiet- und die Sport-
fordersysteme in der BRD waren in den Analysen und Reflexionen von Emrich
als Hintergrundfolien nahezu durchgéngig angelegt. Er folgte grundsétzlich der
These:

,,Ein stirkeres Engagement seitens des Staates geht hdufig mit autoritirer
Politik und rigiden Forderpraktiken einher, was nicht selten den sozialen Er-
folgsdruck auf Athleten erhoht, indem es den Wettkampf zu einer iiberaus be-
deutsamen Angelegenheit werden ldsst (Emrich & Pierdzioch 2021, S.740).
Diese Funktionen und Merkmale lassen sich am Sportfordersystem der DDR
der 70er und 80er Jahre sehr gut ablesen und detailliert belegen. In offenen,
demokratisch verfassten und foderal aufgebauten Staaten, wie in der BRD -
muss der erhebliche finanzielle Aufwand fiir die Entwicklung und den Erhalt
von Sportfordersystemen im 6ffentlichen politischen Raum legitimiert werden.
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In aller Regel werden dafiir soziale, politische, 6konomische, kulturelle, ge-
sundheitliche und padagogische Rechtfertigungen bemiiht.

Aber genau diese Legitimationsbemiihungen sind in den letzten Jahren in
Deutschland zunehmend in die Diskussion geraten und sie gelten gewiss nicht
mehr als selbstversténdlich, sie gelten als ,,umstritten* und Lagerbildungen
sind erkennbar. Leidenschaftliche Befiirwortungen sind ebenso belegbar wie
grundsétzliche Ablehnungen bis hin zu Vorstellengen, das moderne, aufge-
klarte demokratische Gesellschaften keinen Hochleistungssport olympischer
Auspriagung mehr notig haben. Die Befiirworter setzen auf den zeitlosen hu-
manen Gehalt auch des Spitzensports, auf den demokratischen Nukleus des re-
gelgebundenen sportlichen Wettkampfes, auf die Zivilisierung des Agonalen,
auf das Wirken von Vorbildern und die positiven Effekte identititsstiftender
Funktionen des internationalen Hochleistungssports.

In diesem Spannungsfeld gingen Emrich et al. wiederholt der Frage nach,
woraus sich das stetig wiedererwachende, medial inszenierte, 6ffentliche Inte-
resse am olympischen Medaillenspiegel als eine Art ,,Benchmark® zur Vermes-
sung der Leistungsfiahigkeit nationaler Sportfordersysteme speist?

,»Im Rhythmus internationaler sportlicher Grof3veranstaltungen wie der Olym-
pischen Spiele wird in den Medien und in einer breiten Offentlichkeit ausdau-
ernd und mit grolem Engagement der kollektive sportliche Erfolg kommentiert.
Haben die deutschen Olympiateilnehmer die Erwartungen an ihren sportlichen
Erfolg erfiillt? Hétten sie mehr olympische Medaillen gewinnen miissen? Und
wie steht Deutschland im Vergleich mit anderen Nationen im Medaillenspiegel
da? Angesichts dieser regelméfig wiederkehrenden Debatten ist es nicht ver-
wunderlich, dass die Bestimmungsgriinde kollektiven sportlichen Erfolgs bei
Olympischen Spielen bereits seit einigen Jahrzehnten Gegenstand einer intensi-
ven wissenschaftlichen Debatte sind* (Pierdzioch, Emrich & Klein, 2014, S.23).

Fiinf Griinde werden diesbeziiglich von Emrich & Pierdzioch (2021, S.749 f.)
fiir die immer wiederkehrende Bezugnahme auf den olympischen ,,Medaillen-
spiegel‘ erortert:

besticht durch eingéngige, leicht verwertbare Information,

wirkt als vermeintlich werturteilsloser Indikator,

erlaubt kommunizierbare Definitionsmacht,

markiert eine Differenz zwischen Kompetenz und Verantwortung (zwi-
schen DOSB und Verbanden),

e verweist auf die Verkehrung von Ziel-Mittel-Relationen (Verhéltnis Ver-
band-Athlet).
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Die Athleten werden direkt oder durch Sonntagsreden verschleiert -so der letzte
Punkt- zum zentralen , Mittel* ihrer Verbénde; sie werden zum Produktions-
mittel fiir Subventionen, fiir Sponsorengelder und sie sichern Personalstellen,
Legitimitit und Reputation eines Verbandes.

2 Vereine sind Gberfordert oder die Frage nach
dem ,,wahren Fruchtboden” der Findung und
Forderung sportlicher Talente

Die Reformierung des Hochleistungssports in der Bundesrepublik Deutsch-
land, mit dem Ziel die verschiedenen Abwartsspiralen zu stoppen und ihn wie-
der international auf hochstem Niveau konkurrenzféhig zu machen, gleicht in
der Tat einer ,,unendlichen Geschichte bei der gegenwirtig ein Ende nicht ab-
sehbar ist. Eine Reform folgt auf die andere, keine der vorangegangenen wird
griindlich evaluiert und die Abwartsspiralen (sportliche Erfolge, Akzeptanz des
Leistungssports) drehen sich weiter (vgl. Digel 2023).

,Das aktuelle 10-Punkte-Programm des DOSB zur Dualen Karriere fiir die
Jahre 2021 — 2028 ist in diese unségliche Fortschreibung von blumigen Kon-
zeptionen einzuordnen. Ungeachtet der realen praktischen Wirksamkeit ist sich
der DOSB bei aller Bescheidenheit sicher: ,Internationale Vergleiche, aber auch
zahlreiche EU-Projekte belegen, dass aktuell Deutschland in Bezug auf die Sys-
tematik der Herangehensweise in dieser komplexen Thematik der Dualen Kar-
riere weltweit fiihrend ist.* Diese Selbstzuschreibung und damit zum Ausdruck
gebracht Selbstiiberschitzung kann angesichts der Reichweite der aktuellen
Krise des deutschen Hochleistungssports eigentlich nur noch als drgerlich be-
zeichnet werden.* (Digel 2023, S.1)

Das aktuelle ,Nachwuchsleistungssportkonzept des DOSB 2020 soll
Grundlage sein, die Position im internationalen Spitzensport ,,zu festigen und
auszubauen, nachhaltig zu sichern®. Es ist Bestandteil des DOSB-Steuerungs-
modells fiir den Leistungssport und wendet sich an die Entscheidungstriger in
den Mitgliedsverbdanden und -organisationen des DOSB. Dariiber hinaus soll
es als Orientierungshilfe und Handlungsgrundlage fiir eine systematische
Forderung sportlicher Talente in den Landern dienen. Bei der Findung sport-
licher Talente und deren Forderung im Rahmen schulischer Bildungsangebote
bleiben die Potenziale beziiglich der o.g. Zielformulierung weitestgehend
ungenutzt.

,Der Problemkatalog konnte fortgefiihrt werden. Einen konstruktiven Hohe-
punkt dieser Reformbemiihungen bildete dabei die Einfiihrung des sogenannten
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Potenzial-Analyse-Systems (,POTAS®), an dem vor allem das Bundesministe-
rium des Innern und fiir Heimat interessiert war und qualifizierte Wissenschaft-
ler beteiligt sind, um auf diese Weise die Mittelzuwendung fiir die tiber die Ver-
binde zu fordernden Athleten transparenter und erfolgsorientierter
auszurichten. Dadurch soll auch der verkehrten Ziel-Mittel-Relation zwischen
Verband und Athleten begegnet werden. In den Reformbemiithungen war man
und ist weiterhin an sogenannten ,Top-Down-Losungen® interessiert. Es wird
davon ausgegangen, wenn die Strukturen an der Spitze der Leistungspyramide
angemessen verdndert werden, sich der Erfolg schon irgendwie wieder einstel-
len wiirde.“ (Digel 2023, S.1).

Die Probleme des deutschen Spitzensports wurden und werden vorrangig als
ein Steuerungsproblem ,von oben‘ gesehen. Neue Steuerungsmodelle und
Steuerungsinstanzen werden mit verbalinnovativen Etikettierungen ins Ge-
spriach gebracht. Eher staatliche und eher privatwirtschaftlich-kommerzielle
Konzepte 16sen einander ab. Vernachldssigt werden die Fragen nach den
Grundlagen und Ausgangspunkten fiir leistungssportliche Karrieren in der
Bundesrepublik Deutschland. Die ,Bottom Up* — Perspektive wird offenkundig
ausgeblendet.

Es scheint selbstverstandlich zu sein, dass die Ausgangspunkte und die
tragfahigen Grundlagen des deutschen Spitzensportsystems nach wie vor und
auch in der Zukunft die fast 90.000 (2017) Sportvereine in Deutschland sein
konnten. Noch im Jahr 2005 wurde der Sportverein in einem Beitrag der
Zeitschrift ,,Leistungssport™ als der wahre ,,Fruchtboden* fiir die leistungs-
sportliche Grundlagenbildung der Kinder und Jugendlichen betrachtet. Die
Talentforderung in den Vereinen stand im Zentrum der Analysen und
Konzeptualisierungen. Die Sportvereine gelten nahezu unwidersprochen als
Ausgangspunkt, Grundlage und Keimzelle des Nachwuchsleistungssports (vgl.
Anthes, Giillich & Emrich 2005, S. 37-41 und Giillich, Anthes & Emrich 2005,
S. 47-54).

Andere deutsche Erfahrungen und Ansétze, das betrifft insbesondere ost-
deutsche Erfahrung aus der Zeit vor 1990 aber auch aus der Zeit danach, wur-
den mehr oder weniger bewusst vernachldssigt und allzu oft unsachlich und
geschichtspolitisch diffamiert, delegitimiert und zum Teil auch ddmonisiert.
Die ostdeutschen Erfahrungen und Ansétze galten als Abweichungen von der
westdeutschen Norm. Obwohl in den Jahren nach 1990 gut belegt werden
konnte, dass der Anteil von Kaderathleten in mehreren olympischen Sportarten
in den neuen Landern nachweisbar hoher lag als in den alten Lindern und dass
die Vergabe des ,,Griinen Bandes® fiir vorbildliche Talentférderung in den
Sportvereinen iiberproportional an ostdeutsche Vereine erfolgte, wurden die
modernisierten Einrichtungen des Nachwuchsleistungssports in den neuen
Landern nach wie vor unzureichend und vor allem vorurteilsbeladen reflektiert.
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Im bereits zitierten Beitrag in der Zeitschrift Leistungssport aus dem Jahre
2005 sind hierzu folgende Ausfiihrungen zu finden:

,.Die Befunde sind nicht verwunderlich, da heutige Eliteschulen des Sports ein-
schlieBlich der Sportinternate schlielich Nachfolgeeinrichtungen oder aber
Adaptionen der fritheren Kinder- und Jugendsportschulen (KJS) sind, der Wett-
bewerb ,Jugend trainiert fiir Olympia“ letztlich den Versuch einer Reaktion auf
die Kinder- und Jugendspartakiade der DDR darstellt und sich in Olympiastiitz-
punkten in den neuen Bundesléndern heute Funktionsanteile der fritheren Sport-
clubs (SC) wiederfinden.* (Giillich, Anthes & Emrich, 2005, S.54).

Analysiert man diese Aussagen genauer, gelangt man zu der Feststellung, dass
die Autoren weder die Strukturen und Funktionen der alten DDR- Kinder- und
Jugendsportschulen (KJS) der 70er und 80er Jahre verstanden haben und — das
wiegt sehr viel schwerer — dass die innovativen Transformationsleistungen auf
dem Gebiet der eher schulgebundenen Leistungssportforderung, beispielsweise
an den Spezialschulen Sport im Land Brandenburg (Potsdam; Cottbus; Frank-
furt/O.), vollig verkannt wurden.

Eine Eliteschule des Sports in NRW oder eine NRW-Sportschule unter-
scheidet sich trotz gleichen Priadikats vom DOSB, erheblich von den branden-
burgischen Spezialschulen. In Brandenburg ist die sportliche Spezialbildung
der Kinder und Jugendlichen als Teil schulischer Allgemeinbildung gefasst und
in das Schulsystem inkludiert. Die Individualisierung von Lernprozessen be-
deutet, fiir alle Schiilerinnen und Schiiler der Spezialschulen Lernbedingungen
zu schaffen, die ihnen eine optimale Entfaltung ihrer Potenziale ermdglichen
und ihnen die ihrer individuellen Leistungsfahigkeit entsprechende bestmogli-
che Bildung vermitteln. Der hohe Anteil der dort eingesetzten Lehrertrainer,
das leistungssportliche Trainieren auf der Grundlage Schulinterner Lehrpléne
(SILP), die Schaffung schulischer Zeitfenster fiir ein zweimaliges Training je
Schultag, die Flexibilisierung des Priifungsgeschehens (Additives Abitur in
Potsdam), die Ermoglichung multisportiver Wechseldynamiken innerhalb der
Einrichtungen, Wohnheime in rdumlicher Néhe und eine ausgeprigte zeitliche
Flexibilitdt im Tages- und Jahresablauf schaffen optimale Férderbedingungen
fiir einen humanen Leistungssport, der vollumfanglich zu einer aufgeklarten
liberalen Demokratie passt.

,,Die Griinde fiir das Verkennen, Ignorieren und Ausblenden derartiger Errun-
genschaften sind vielfiltig. Die Bereitschaft des ,Westens‘ vom ,Osten‘ zu ler-
nen war und ist noch immer schwach ausgepréigt und das Engagement des ,Os-
tens* diese Vorziige ambitioniert zu propagieren lie und ldsst auch heute noch
zu wiinschen tibrig.* (Digel 2023, S.2).

Die Anhédnger der These, dass die Sportvereine nach wie vor der ,,wahre
Fruchtboden der Talentfindung und Talentférderung seien, vergessen aber
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auch die Geschichte der westdeutschen Sportvereine, des westdeutschen Schul-
sports und insbesondere die des Aufblithens und des Verschwindens der west-
deutschen Schul-Sportvereine.

In seinem hier mehrfach hinterlegten Essay - Warum die aktuellen Reform-
bemiihungen des deutschen Hochleistungssports scheitern miissen — geht der
erfahrene Sportfunktiondr Helmut Digel detailliert in mehreren Punkten auf
diese problematische Entwicklung ein (vgl. Digel 2023, S.1-10):

Dringt man in diese zeitgeschichtliche Entwicklung etwas tiefer ein, so
wird man schnell erkennen, dass sich die Sportvereine in den vergangenen
Jahrzehnten in ihren Strukturen, bei ihrem Personal, in Bezug auf ihr Angebot
und in Bezug auf die Professionalitit von jenen Personen, die fiir den Talent-
bereich des Wettkampf- und Leistungssports verantwortlich sind, erheblich
verandert haben. Immer weniger Vereine sind in der Lage, ein spezifisches An-
gebot zu unterbreiten, das auf die individuelle Talentférderung und Leistungs-
entwicklung ausgerichtet ist.

Wer sich die Mithe macht, die Basis des Spitzensports in Deutschland ge-
nauer beleuchtet und die Berichterstattung zu den Vereinen griindlich auswer-
tet, wird erkennen, dass die Sportvereine heute nur noch unzureichend eine
fachlich kompetente, pddagogisch und psychologisch qualifizierte Basis fiir die
Entwicklung des Hochleistungssports darstellen. Vereine, die im Schwerpunkt
wirklich an der Entwicklung des Hochleistungssports einer bestimmten Sport-
art beteiligt sein mochten und sich dafiir interessieren, stehen heute nur noch
in begrenzter Zahl zur Verfiigung. Viele der gegenwértigen Sportvereine sind
in mehrfacher Hinsicht tiberfordert, wenn sie die komplexen Anforderungen
einer systematischen leistungssportlichen Talentférderung bewiltigen sollen.

Bis auf wenige Ausnahmen existieren auch keine leistungsfahigen, start-
berechtigten Schul-Sportvereine mehr. Das war auch im Westen nicht immer
so. Die Uberforderung der Vereinsstrukturen beziiglich einer systematischen
Forderung von sportlichen Talenten im schulpflichtigen Kindes-und Jugendal-
ter ging einher, mit einem bislang viel zu wenig thematisierten und problema-
tisierten Sachverhalt der ,,Startberechtigung* in den unterschiedlichen Wettbe-
werbsformaten der Sportfachverbinde des DSB/DOSB. Die Startberechtigung
der Kinder und Jugendlichen ist in aller Regel an die Mitgliedschaft dieser Per-
sonen an einen Verein des DOSB gebunden. Schulen, auch solche mit dem
Préadikat des DOSB -, Eliteschule des Sports®- legitimieren keine Startberech-
tigung und agieren funktional nicht als Verein. Beziiglich der Starberechtigung
von Schulen zeigt sich eine (typisch westdeutsche) Konfliktlinie zwischen Ver-
eins- und Schulstrukturen sowohl in historischer als auch in systematischer
Hinsicht.
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So wurde beispielsweise auf dem 23. Verbandstag des DLV in Berlin 1971 die
Startberechtigung der Schulen fiir die Deutschen Jugend-Mannschafts-Meis-
terschaften (DJMM) aufgehoben und die Schulen wurden auf die Beteiligung
am schulischen Mannschaftswettbewerb ,,Jugend trainiert fir Olympia“ ver-
wiesen (vgl. Digel 2023, S.8).

Nicht nur in der Leichtathletik begann in den 70er Jahren eine ideologisch
geprigte Diskussion iiber die generelle Bedeutung der schulischen Sportwett-
kdmpfe in den Léndern der Bundesrepublik. Viele Funktiondre und Trainer
vertraten immer hdufiger die Ansicht, dass die schulischen Wettkampfstruktu-
ren ihre Vereinsarbeit durch Abwerbung von Schiilern aushéhlen wiirden und
sie glaubten, dass ihr Alleinvertretungsanspruch fiir ihre Sportart verloren ge-
hen konnte. Diesbeziiglich hat sich bis heute und im iiberwiegenden Teil der
Bundesrepublik Deutschland nur wenig veradndert.

Es gibt 2023 in Deutschland 43 , Eliteschulen des Sports“ (EdS) an denen
mehr als 11.500 Talente gefordert werden (vgl. DOSB 2023, Daten, Zahlen,
Fakten). In den 16 Bundesldndern existieren noch viele weitere ,,Verbundsys-
teme Schule — Leistungssport®, die im Detail kaum noch jemand iiberschaut
und deren Effektivitiat und Effizienz beziiglich der Talentférderung mehr als
fraglich ist. Mit ihren angelagerten Wohnheimen und Internaten sind sie den-
noch ldngst zu einer tragenden, finanzaufwendigen Sdule fiir Athleten im
Pflichtschulalter und dariiber hinaus geworden (Wendeborn, Drewicke &
Hummel 2018, S.435 ff.; KMK 2018).

Die gesellschaftliche Akzeptanz schulsportlicher Wettkdmpfe (Bundesju-
gendspiele; Jugend trainiert fiir Olympia) hat — wie 6ffentliche Diskurse bele-
gen - erheblich gelitten. Im Ergebnis seiner Analysen gelangt H. Digel (2023)
zu der bilanzierenden Einsicht:

,.Eine Neubetrachtung und Neubewertung des Zusammenspiels von Schulen,
Vereinen und Verbénden ist dringend geboten. (...) Will man, dass die Reform
des deutschen Hochleistungssports auch die Basisstrukturen erfasst, so wird
man nicht umhinkommen, die Frage aufzuwerfen, wie zukiinftig der Wett-
kampfsport im 6ffentlichen Schulsystem aktiviert werden kann, welche Inves-
titionen hierfiir erforderlich sind, welches neue Personal an den Schulen fiir
diese Tétigkeiten in diesem Bereich auszubilden ist und wie man zukiinftig die
Organisation der Zusammenarbeit zwischen den schulischen Sportstrukturen
und den Vereinsstrukturen der Turn- und Sportvereine optimal im Interesse der
Foérderung von Athletinnen und Athleten gestalten muss. Aber auch alle anderen
moglichen Basisstrukturen gehoren auf den Priifstand gestellt. Nicht zuletzt
stellt sich dringend die Frage, ob wir kreativ und innovativ genug sind, um auch
ganz neue Basisstrukturen zu entwickeln und zu fordern.” (Digel 2023, S.9 f)
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Die Erfolge deutscher Athletinnen und Athleten hingen maligeblich von der
Qualitdt der innovativen Basisstrukturen des deutschen Nachwuchsleistungs-
sports im Kindes- und Jugendalter ab. Die Lebensphase Kindheit und Jugend
wird nachhaltig durch die etablierte und machtvolle Institution ,,Schule® be-
stimmt. Der Nachwuchsleistungssport hangt also von den Bedingungen ab, die
an diesen ,,Lern- und Lebens-Orten anzutreffen sind, wo diese Kinder, Ju-
gendlichen und auch jungen Erwachsenen tiglich lernen, studieren und auch
trainieren. Werden die Bedingungen jedoch so belassen wie sie derzeit sind, so
werden die erhofften Erfolge im Sportfordersystem ganz gewiss nicht eintre-
ten.

3 Blicke Uber den Tellerrand

Die USA gelten unbestritten seit vielen Jahrzehnten als die fiihrende Sport-
nation. Es liegen zwischenzeitlich auch zahlreiche Beitrdge vor, in denen die
Besonderheiten des Sportfordersystem in den Bundesstaaten der USA vor-
gestellt werden (vgl. z.B. Hofmann 2012). Im Unterschied zu Deutschland
weist der organisierte US-amerikanische Sport eine ganz andere Struktur auf.
Das typisch deutsche Vereinswesen ist dem US-Sportsystem fremd, dies wird
insbesondere beim Blick auf die leistungsorientierten Forderstrukturen
deutlich: ,,An den Colleges und Universititen findet Leistungs- und Hochleis-
tungssport statt, der einem eigenen Wettkampfwesen untersteht, den soge-
nannten Intercollegiate Sports* (Hofmann 2012, S.7). Unter einer verglei-
chenden und historischen Perspektive weist R.A. Smith (2012) darauf hin, dass
sich in keinem anderen Land der Welt, das System des kommerzialisierten und
professionalisierten Collegesports fiir Frauen und Ménner so entwickelt hat,
wie in den USA. Dabei fillt auf, dass insbesondere wissenschaftlich aus-
gewiesene, forschungsstarke Universititen die Einrichtungen sind, an denen
der College-Sport auf hohem Niveau betrieben wird. R.A. Smith: ,,Im 19.
Jahrhundert tibernahm Amerika die Idee der Universitit mit dem Schwerpunkt
Forschung von Deutschland und die Idee des Collegesports von den englischen
Universititen Oxford und Cambridge* (2012, S.97). Aus der gelungenen Sym-
biose von Humboldt’scher Universitéts-Idee und englischem Collegesport ent-
stand, das, was den heutigen US-amerikanischen Hochleistungssport fundiert.
Diese symbiotische Entwicklung vollzog sich aber auch frei vom ,,Ballast™
europdischer, insbesondere deutscher Bildungstraditionen. Der amerikanische
Pragmatismus lies Differenzen zwischen den artes liberales und den artes
illiberales nicht aufkommen, ein Bildungsschisma zwischen hdherer, geistiger
Bildung und niederer praktischer Aus-Bildung wurde nicht prigend und ein
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idealistisches Bildungsverstindnis, abgehoben von qualifikatorischer Brauch-
barkeit und Niitzlichkeit ist bis heute schwer vermittelbar. Ebenso wenig brei-
tete sich im Sport flaichendeckend ein Vereinswesen aus. Ungeachtet der damit
verbundenen Vor — und Nachteile muss man konstatieren:

,Amerikanische Einrichtungen haben es gewagt, die beiden gegensétzlichen
Gebiete — wissenschaftliche Forschung und Collegesport — miteinander zu kom-
binieren und sich in beiden zu profilieren. (R.A. Smith 2012, S.97 f.).

4 Vorbilder gibt es auch in Deutschland

Sogenannte Verbundsysteme der Nachwuchsforderung im Spitzensport — bes-
ser bekannt als Verbundsysteme Schule Leistungssport (VSL) existieren in den
Lindern der BRD seit Beginn der 90er Jahre. Einen guten Uberblick bietet das
Themenheft 10 (2018) der Zeitschrift Sportunterricht. Auffillig ist die Vielfalt
der Auspriagungsformen organisationaler Losungen, die unter der Sammelbe-
zeichnung ,,Verbundsystem Schule Leistungssport* subsumiert werden.

Die grofle Anzahl der in den Bundesléndern offiziell deklarierten Verbund-
systeme ,,Schule — Leistungssport®, die Vielzahl der darin eingebundenen In-
stitutionen und handelnden Akteure, die Heterogenitit der Auspragungsformen
sowie der damit einhergehende Einsatz 6ffentlicher Mittel und gesellschaftli-
cher Ressourcen, verweisen mit Nachdruck auf die Notwendigkeit strategisch-
konzeptioneller Uberlegungen zur Weiterentwicklung und Sicherung der Zu-
kunftsfahigkeit dieser Verbundsysteme ,,Schule-Leistungssport™.

Die existierenden Verbundsysteme sind ein gewichtiger Faktor und ein be-
deutendes Strukturelement im schul- und sportpolitischen Raum. Die Verbund-
systeme markieren eine sensible Schnittstelle zwischen Staat, Leistungssport
und Familie mit Auswirkungen auf die gesellschaftliche Akzeptanz des Leis-
tungssports.

Ausgehend von den vorliegenden Analysen zu den Verbundsystemen
Schule-Leistungssport (Wendeborn, Drewicke & Hummel 2018; KMK 2018)
lassen sich vier typische Kooperationsformen innerhalb der Verbundsysteme
hervorheben und zur Diskussion stellen:

4.1 Additiv — duale Kooperationsprojekte

Strukturmerkmale:

e  Schule und Leistungssport koexistieren und funktionieren nebeneinander
e Es gibt keine schriftlich vereinbarten Strukturanpassungen (zeitlich, so-
zial, sachlich)
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e Teil- oder Vollinternate sind nicht vorhanden
e Keine Sportklassen
e  Schulen mit hohem Bildungsertrag und grofer Reputation

Beobachtbare Indikatoren:

e  Schiilerinnen und Schiiler (S u S) im Nachwuchsleistungssport (NWLS)
,scheitern® und brechen ab, kein langfristiger Leistungsaufbau

e Temporire leistungssportliche Kultur- und Bildungserfahrungen stehen im
Vordergrund

e  Mitnahmeeffekte durch bildungsbiirgerliche Elternhduser

e SuSim NWLS erleben ,,Doppelbelastung* durch Resilienz und familialer
Unterstiitzung nicht als ,,Doppelbeanspruchung*

e Kompensation durch hochengagierte Einzelpersonen (Eltern, Lehrer,
Schulleitung)

e Einzelfalllosungen

Beispielhafte Zuordnungen und Anmerkungen:

e Viele herkdmmliche Regelschulen an denen S u S lernen, die in NWLS-
Vereinen trainieren

e Unverbundene Parallelitdt von Schule und Leistungssport wird genutzt
mangels alternativer Angebote oder bewusst zwecks bildungsbiografi-
scher Uberlegungen

e Diese traditionelle Form setzt auf Einzelfallldsungen und ist hochselektiv

4.2 Komplementare Kooperationsprojekte
Strukturmerkmale:

e  Schule und Leistungssport stimmen sich auf der Grundlage von allgemei-
nen Vereinbarungen ab

e Zceitliche Flexibilisierung und soziale Unterstiitzung werden ermoglicht

e Teil- und Vollinternate werden genutzt

e Vormittagstraining und Schulzeitstreckung sind moglich

Beobachtbare Indikatoren:

e Keine ,,sachlichen* Strukturanpassungen seitens der Schule
e Keine dauerhaften Sportklassen/Sportziige
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Temporale Instabilitit der Verbundsysteme

Beispielhafte Zuordnung und Anmerkungen:

4.3

Viele herkommliche Regelschulen, die sich auf dem Weg ihrer Profilbil-
dung befinden

Sportbetonung, unklare leistungssportliche Orientierung und Anbietung
als Partnerschule werden bewusst fiir Schulmarketing genutzt
Konsequenzen, padagogischer Mehraufwand und Ressourcenbedarfe wer-
den unterschitzt

Viele der sogenannten ,,Partnerschulen des Leistungssports® und der
»Sportbetonten Schulen® sind diesem Typus zuzuordnen

Integrative Kooperationsprojekte

Strukturmerkmale:

Schule und Leistungssport kooperieren stabil auf programmatischer
Grundlage

Sportklassen sind die Regel und dominieren die Schulkultur

Neben zeitlichen und sozialen Strukturanpassung iibernimmt die Schule
sachliche MaBnahmen fiir die leistungssportliche Ausbildung

Neben speziellen leistungssportlichen Ausbildungsangeboten werden fa-
cheriibergreifende, ergidnzende Kurse angeboten (Erndhrung; Dopingpré-
vention.)

Die Schule verfiigt {iber spezielle personelle Ressourcen fiir die leistungs-
sportliche Ausbildung

Die raumliche Infrastruktur und Ausstattung mit Gerdten und Materialien
sind vorbildlich

Vollinternate mit qualifiziertem pddagogischem Personal werden mehr-
heitlich durch S u S genutzt

Beobachtbare Indikatoren:

Die Schulen haben sich ein Image als ,,Sportschulen® erarbeitet und finden
Anerkennung in der Bevolkerung; nachweisbare sportliche Erfolge und
gute Bildungsertrage

Das Schulkollegium ,,lebt* (in groBer Mehrheit) fiir das leistungssportliche
Profil ihrer Schule
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e  Grofle Nachfrage trotz (transparenter) selektiver Aufnahme- und Verbleib-
kriterien

e Ausgeprigte Netzwerkbildung zu anderen Schulen (Grundschulen), Ver-
einen, Leistungszentren und Stiitzpunkten

e Sportmedizinische und Sportpsychologische Beratung und Betreuung ist
gesichert

e RegelmiBige Bildungswissenschaftliche und Sportwissenschaftliche Eva-
luierung erfolgt

Beispielhafte Zuordnung und Anmerkungen:

e Ein Grofteil der ,Eliteschulen des Sports® bzw. ,Eliteschulen des Fuf3-
balls* (Priadikat DOSB und DFB) sowie die NRW-Sportschulen (Korner
et al. 2017) lassen sich unseres Erachtens diesem integrativen Typus zu-
ordnen

e Die schulseitigen sachlichen Strukturanpassungen markieren einen neuen
Qualitdtsanspruch im Verbundsystem

e  Schulische Bildung und leistungssportliches Training werden schrittweise
entgrenzt™ und ,,strukturell verkoppelt®

4.4 Inklusive Kooperationsprojekte
Strukturmerkmale:

e Volle Entfaltung der allgemeinen schulischen und der speziellen leistungs-
sportlichen Ausbildung als duale Ausbildungsgénge im Sinne ,,Strukturel-
ler Kopplung® und systemischer ,,Kontextsteuerung*

e Hohe Eigenkomplexitat als ausgepragte Verbundsysteme

e Die Schulen verstehen sich als ,,Spezialschulen* fiir den Olympischen
Spitzensport

e Fiir die leistungssportliche Ausbildung existieren spezielle programmati-
sche Grundlagen (Schulinterne Lehrpliane)

e Spezielle Fachlehrer (Lehrertrainer) libernehmen die vollstindige leis-
tungssportliche Ausbildung an den Schulen

e Die Su S sind iiberwiegend in Sportartenklassen und Klassen fiir Sportar-
tengruppen zusammengefasst

e Hochgradige zeitlich-organisatorische Flexibilisierung und Individualisie-
rung der Schuljahresabliufe

o Transparente (selektive) Aufnahme- und Verbleibkriterien; priventives
péadagogisches und psychologisches Risikomanagement
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RegelmiBige Sportmedizinische und Sportpsychologische Beratung und
Betreuung ist strukturell verankert

Professionelle Fithrungsstrukturen fiir die erweiterte dienstliche und fach-
liche Aufsicht

Permanente Bildungswissenschaftliche und Sportwissenschaftliche Be-
gleitung und Berichtspflicht

Die Nutzung der Vollinternate mit qualifiziertem padagogischem Personal
ist der Normalfall

Beobachtbare Indikatoren:

Traditionsbewusste Verbundsysteme mit erkennbarer internationaler Re-
putation

Ausgeprégtes Schulmarketing durch erfolgreichen NWLS und durch er-
folgreiche Schulabsolventen (Alumni Kultur und Netzwerke)

Dauerhafte leistungssportliche Erfolge und stabile schulische Bildungser-
trage tiber dem Landesdurchschnitt

Beobachtbare kommunikative und kooperative Prozesse der Feinabstim-
mung zwischen schulischer und leistungssportlicher Ausbildung zum
Zwecke der Individualisierung des komplexen Ausbildungsgeschehens
Die Dualitét von schulischer Ausbildung und leistungssportlicher Spezial-
bildung enthalt zunehmend Elemente ,,echter” Koevolution

Das ,,Scheitern in der leistungssportlichen Spezialbildung wird padago-
gisch, psychologisch und sozial verarbeitet und erfolgreich bewaltigt

Beispielhafte Zuordnung und Anmerkungen:

Diesem inklusiven Typus der Verbundsysteme lassen sich unseres Erach-
tens in Deutschland bislang nur drei Einrichtungen zuordnen (Brandenbur-
gische Spezialschulen in Potsdam, Cottbus und Frankfurt/O.)

Wobei auch diese Einrichtungen iiber erhebliche Entwicklungsprobleme
hinsichtlich ihrer Effizienz und auf dem Gebiet ihrer strategischen Steue-
rung verfiigen

Fiir eine Neuausrichtung der spitzensportlichen Forderstrukturen in
Deutschland sind die Erfahrungen mit diesem Typus von Verbundsyste-
men richtungsweisend

Fiir einen ernsthaften Aufbruch in diese Richtung fehlen auf den zusténdi-
gen Fiihrungsebenen des organisierten Sports gegenwértig die intellektu-
ellen und volitiven Voraussetzungen; bestehende und geeignete Strukturen
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des DOSB werden nicht zum Funktionieren gebracht; das Verhéltnis zwi-
schen DOSB, KMK und Wissenschaft ist gestort und begiinstigt politisch
motivierte, gravierende Fehlbesetzungen von Gremien und Kommissio-
nen.

5 Entwicklungsperspektiven

Die Erhebung der empirischen Basisdaten zu den Verbundsystemen ,,Schule-
Leistungssport® in den Jahren 2016/2017, die Gesprache mit den Schulleitun-
gen und die Diskussionen mit den Landervertretern in der KMK-Kommission
»Sport™ (KMK 2018) begriinden die Hervorhebung und Erlauterung der nach-
folgender Entwicklungsperspektiven fiir die mittelfristige weiterfiihrende Mo-
dernisierung der Verbundsysteme in den Léndern der Bundesrepublik Deutsch-
land. In diesen Orientierungen fiir die weitere Entwicklung wird der ,,9-Punkte-
Katalog® des KMK-Berichtes vom 03.11.2000, S.15-17 beriicksichtigt und
fortgeschrieben, ebenso findet die ,,Vereinbarung zur Férderung leistungsspor-
torientierter Schiilerinnen und Schiiler an den Eliteschulen des Sports im Ver-
bundsystem Schule, Sport und Internat (KMK vom 14.09.2017, SMK vom
10.11.2017 und DOSB vom 29.01.2018) angemessene Beachtung. Eliteschu-
len des Sports (EdS als Pradikat des DOSB) sind eine wesentliche Teilmenge
der Verbundsysteme ,,Schule — Leistungssport*.

5.1 Systemische Steuerung der beteiligten Institutionen und
Handlungsfelder (Systemische Steuerung)

Diese Entwicklungsperspektive zielt auf den Abbau und die Uberwindung der
partikularen Steuerung einzelner Handlungsfelder (Schule, Sport, Internat) im
Verbundsystem und den Aufbau einer zunehmend integrativen, systemischen
Steuerung des gesamten Verbundsystems. Partnerschaftliche stabile Kommu-
nikationsstrukturen, die Existenz von Steuerungsgremien auf unterschiedlichen
Ebenen (Verbundsystem, Land, Bund) und turnusmiBig durchgefiihrte Ab-
stimmungs- und Fordergesprache werden zu wesentlichen und selbstverstind-
lichen Merkmalen der Steuerung. Fiir die einzelnen Verbundsysteme besitzen
,Regionale Steuergruppen® nachweisbar besondere Bedeutung, wenn in diesen
Gremien folgende Akteursgruppen und Institutionen vertreten sind: Schullei-
tung, Internatsleitung, Schiilerathlet:innen, Eltern, Trainer/-innen, Schulbe-
horde, Landesfachverbinde, Landesausschuss fiir Leistungssport, Olympia-
stiitzpunkt, Sportwissenschaft/Sportmedizin.
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Die systemische Steuerung der Verbundsysteme erfolgt zielgeleitet und aktiv.
In die systemische Steuerung werden alle beteiligten Institutionen und alle han-
delnden Akteure gleichberechtigt einbezogen. Besondere Aufmerksamkeit der
systemischen Steuerung ist auf die Gestaltung der ,,Schnittstellen* sowie auf
die Regelung der ,,Zuginge®, der , Ubergéinge” und der ,, Abgiinge* gerichtet.
In den Aufnahmekriterien wird die Feststellung der sportlichen Eignung, ein-
schlieBlich der sportmedizinischen Unbedenklichkeit sowie die Feststellung
der schulischen Eignung fiir den betreffenden Bildungsgang erldutert. Unter
Beachtung landesspezifischer Mallgaben werden der Verbleib und das Mitei-
nander von Schiilerinnen und Schiilern mit und ohne leistungssportliche Ori-
entierung im Verbundsystem geregelt.

Die systemische Steuerung der Verbundsysteme wird auf allen Ebenen und
in allen Bereichen auf,,organisationale* (zeitlich, rdumlich), auf ,,soziale* (Be-
ziehungen zwischen den Akteuren) und auf ,,inhaltlich-programmatische* As-
pekte bezogen. Verbundsysteme zeichnen sich durch rdumliche Nédhe von
Schule, Sport und Internat sowie durch zeitliche Koordination von schulischen
und sportlichen Anforderungen im Jahres-, Wochen- und Tagesverlauf aus. Die
Maoglichkeit fiir mehrmaliges tdgliches Training wird ebenso gewéhrleistet wie
eine zeitliche Flexibilisierung in den Bildungsgidngen der Sekundarstufen I und
II. Die Einrichtung von Sportklassen, Sportkursen und Sportziigen unterstiitzt
die zeitliche, organisatorische und inhaltliche Koordinierung von Schule und
Sport.

Die systemische Steuerung beachtet die Spezifika der einzelnen Hand-
lungsfelder (Schule, Sport, Internat), die schulrechtlichen Kontexte in den Lén-
dern und die Besonderheiten der individuellen Entwicklung der Kinder und Ju-
gendlichen im Verbundsystem. Allgemeine Personlichkeitsbildung, schulische
Allgemeinbildung und leistungssportliche Spezialbildung sind im Rahmen der
systemischen Steuerung in ein koevolutiondres, wechselseitig forderliches, po-
sitives Entwicklungsverstidndnis eingeordnet. Die systemische Steuerung der
Verbundsysteme ,,Schule — Leistungssport™ versteht sich als Notwendigkeit
und konstruktive Antwort zur Pravention von Gefahrdungslagen sowie zur
Vermeidung von bildungsbiografischen, psychosozialen und gesundheitlichen
Risiken beim Leistungssport im Kindes- und Jugendalter. Die Einrichtung und
die qualitative Entfaltung der Verbundsysteme ,,Schule-Leistungssport® unter-
stiitzt Prozesse der Konzentration und des qualifizierten Personaleinsatzes im
iibergreifenden Fordersystem Leistungssport.

Fiir die Ausrichtung der Schulorganisation der Verbundsysteme ,,Schule-
Leistungssport” an den trainingsmethodischen Erfordernissen einer langfristi-
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gen Leistungsentwicklung miissen seitens des organisierten Sports entspre-
chende Voraussetzungen erfiillt werden. Dazu zéhlen entsprechend Vereinba-
rung KMK/SMK/DOSB von 2017/2018:

e  Durch den Spitzenverband werden in einem mit dem DOSB abgestimmten
Strukturplan/Stiitzpunktkonzept festgelegt, an welchen Eliteschulstandor-
ten eine Profilbildung erfolgen soll. Sportlich notwendige Konzentrations-
prozesse mit Wechsel des Schulstandorts erfolgen auf der Grundlage die-
ser Strukturpléne/Stiitzpunktkonzepte.

e In alters- und entwicklungsabhingigen Anforderungsprofilen legen die
Spitzenverbénde fest, welche allgemeinen und spezifischen Leistungsvo-
raussetzungen in den jeweiligen Ausbildungsetappen in der Sportart erfor-
derlich sind. Aus diesen Anforderungen miissen entsprechende Testinstru-
mentarien abgeleitet werden. Diese sind Grundlage fiir bundes-
einheitliche sportfachliche Kriterien fiir die Aufnahme an den Eliteschulen
des Sports, deren Umsetzung von der jeweiligen Bundesstiitzpunktleitung
verantwortet wird. Eine Abstimmung erfolgt mit dem Olympiastiitzpunkt
(OSP) und dem Landessportbund (LSB).

e Der aktuelle Stand sowie die Entwicklung der Leistungsvoraussetzungen,
der Wettkampfleistungen sowie relevanter Trainingsparameter (u. a. Trai-
ningsalter, Trainingsinhalte, Trainingshaufigkeit, Ausfalltage) sind in Ver-
antwortung des Bundesstiitzpunktes nach MaB3gabe des Spitzenverbands
systematisch zu erfassen und zu dokumentieren (datenbankbasierte indivi-
duelle Entwicklungsdokumentation).

e  Fiir jedes Talent ist mindestens jdhrlich die individuelle leistungssportliche
Entwicklungsperspektive einzuschétzen. Sie bildet die Grundlage fiir For-
derentscheidungen. Kriterien, die in die Beurteilung der sportlichen Ent-
wicklungsperspektive einflieBen, miissen transparent gegeniiber den Ta-
lenten, deren Eltern und der Eliteschule des Sports dargestellt,
kommuniziert und angewendet werden. Fiir die sportfachliche Bewertung
ist die Bundesstiitzpunktleitung der Sportart verantwortlich. Die Forder-
entscheidung soll unter Beteiligung von Vertretern des LSB, des OSP und
der Schule getroffen werden.

e Die Spitzenverbande formulieren am Weltstand orientierte Rahmentrai-
ningskonzeptionen. In der Verantwortung des Sports liegt die Ableitung
von Jahresplanungen und individuellen Trainingsplanungen fiir die Ta-
lente der Eliteschulen des Sports. Die sportfachliche Verantwortung fiir
das in den Schulablauf zu integrierende Training liegt iibergreifend bei der
Bundesstiitzpunktleitung.
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e  Friihzeitig erfolgt mit der Eliteschule des Sports eine Kommunikation und
Abstimmung der Jahresplanung (Trainings- und Wettkampfkalender). Bei
der standortbezogenen Umsetzung ist der Sport verpflichtet, ausreichend
konkrete und zuverldssige Informationen bereitzustellen, so dass die Schu-
le in der Lage ist, eine mdglichst passfiahige Schulorganisation zu gestalten
und einen optimalen Planungsrahmen fiir die individuelle Forderung der
sportlichen Talente zu schaffen.

e Entsprechend ausgebildete Trainerinnen und Trainer sichern ein qualitativ
und quantitativ anforderungsgerechtes Training. Die sportfachliche Fiih-
rung dieser Trainerinnen und Trainer soll unabhingig vom Anstellungs-
verhiltnis bei der Bundesstiitzpunktleitung liegen. Ggf. konnen Trainerin-
nen und Trainer mit einer Lehramtsausbildung die Schnittstelle zwischen
Sport und Schule aktiv mitgestalten (vgl. KMK, SMK & DOSB 2017).
Vereinbarung zur Forderung leistungssportorientierter Schiilerinnen und
Schiiler an den Eliteschulen des Sports im Verbundsystem Schule, Sport
und Internat.

5.2 Verbundsysteme als komplexe Bildungsorganisation mit
einem Dreifachauftrag (Bildungsorganisation mit
Dreifachauftrag)

In den letzten Jahrzehnten hat sich in Deutschland ein erweitertes, evidenz-
basiertes Bildungsverstandnis durchgesetzt (verschiedene Bildungsorte, un-
terschiedliche Bildungsmodalititen, inhaltliche Bildungsdimensionen, All-
tagsbildung). Dieses Verstindnis erlaubt es, die Verbundsysteme ,,Schule —
Leistungssport™ als Auspriagungsform einer komplexen in sich differenzierten
Bildungsorganisation zu bewerten, in der alle einbezogenen Handlungsfelder
(Schule, Sport, Internat) sich durch Bildungsrelevanz auszeichnen und wech-
selseitige entwicklungsforderliche Bildungsverflechtungen erméglichen. Die-
ses Herangehen unterscheidet sich gravierend von einem Verstdndnis, wo
alleinig die Schule als Bildungsinstitution verstanden wurde und wo Leis-
tungssport im Kindes- und Jugendalter als bildungsgefahrdend oder gar als
bildungsfeindlich eingeschétzt wurden.

Das Verstindnis der Verbundsysteme als besondere Bildungsorganisation
hat Auswirkungen auf alle Handlungsfelder und das Handeln und Verhalten
aller beteiligten Akteure. Die Herstellung und produktive Nutzung entwick-
lungsforderlicher Bildungsverflechtungen unterstiitzt die Entwicklung einer
neuen Trainingskultur im Nachwuchsleistungssport, die Offnung der allge-
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meinbildenden Unterrichtsfacher fiir reflexive Applikationen fachlicher Be-
ziige im Rahmen leistungssportlicher Kontexte und die erzieherische Beratung
und Begleitung in den Familien und Internaten.

Ergidnzende und vertiefende schulische Angebote (gesunde Erndhrung,
Dopingpravention, Unfallprivention, Schule gegen sexuelle Gewalt) sind wei-
tere wirkungsvolle Beitrdge zur Verbesserung der Lern- und Trainingskultur in
den Verbundsystemen. Die Verbundsysteme ,,Schule-Leistungssport™ sind
sensible soziale Gebilde. Von allen allgemeinbilden Lehrkriften an den Schu-
len sowie den Internatspidagogen wird eine fachliche Aufgeschlossenheit und
eine Sensibilitdt gegeniiber dem leistungssportlichen Engagement der Kinder
und Jugendlichen als Bestandteil ihres Professionsverstédndnisses erwartet.

Die Realisierung einer ethisch und péadagogisch verantwortbaren Trai-
ningskultur im Nachwuchsleistungssport erfordert die Uberpriifung bisheriger
Positionen zur ,,Verfligbarkeit™ iber Kinder und Jugendliche, zur ,,Planbarkeit
der langfristigen leistungssportlichen Entwicklung und zur (direkten) ,,Steuer-
barkeit” von Kindern und Jugendlichen im Leistungssport. Leistungssportliche
Erfolge kdnnen ermoglicht aber nicht produziert werden.

Der Dreifachauftrag der Bildungsorganisation ,,Verbundsysteme® leitet
sich aus dem grundsitzlichen Bildungsauftrag des Staates ab. In den Schulge-
setzgebungen der Lander wird der Bildungs- und Erziehungsauftrag der Schu-
len konkretisiert. Der in Anspruch zunehmende Dreifachauftrag im Kontext
der Verbundsysteme bezieht sich in seiner Differenzierung auf die schulische
Allgemeinbildung, die sportliche Spezialbildung in Verein und Schule sowie
auf die damit verbundene allgemeine und iibergreifende Personlichkeitsbil-
dung in Schule und Verein.

5.3 Systemische Steuerung komplexer
Bildungsorganisationen erfordert Diagnostik und
Entwicklungsdokumentation (Diagnostik und
Entwicklungsdokumentation)

Fiir die qualitative Weiterentwicklung der Verbundsysteme ,,Schule-Leis-
tungssport” und deren systemische Steuerung ist der Aufbau einer datenbank-
basierten Entwicklungsdokumentation unverzichtbar. Die Dokumentation der
individuellen Entwicklung der Kinder und Jugendlichen in der langfristigen
schulischen und leistungssportlichen Ausbildung basiert auf Professionswissen
und professionellen Kompetenzen der Lehrer, Trainer und Erzieher fiir das ent-
wicklungsforderliche Beurteilen und Beraten. Dafiir sind ausgeprigte Kompe-
tenzen flir die formelle Diagnostik (wissenschaftlich fundierte Methoden) und
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fiir die informelle Diagnostik (erforderlich fiir Handlungssteuerung im alltdg-
lichen Trainings-und Unterrichtsprozess) erforderlich.

In den Verbundsystemen ,,Schule-Leistungssport® sind in regelméifigen
Abstinden im Rahmen von Fordergesprachen Entscheidungen zum weiteren
Verlauf der leistungssportlichen und schulischen Ausbildung zu treffen. Diese
Entscheidungen mit zum Teil schwerwiegenden und weitreichenden Konse-
quenzen fir die Kinder und Jugendlichen erfordern ein elaboriertes und iiber-
priiftes methodisches Instrumentarium (Test und Uberpriifungsprogramme/
TUP) zum Aufbau individueller Entwicklungsdokumentationen (IED).

Fiir die Weiterentwicklung der Verbundsysteme sind unter Einbeziehung
der Sportfachverbénde bundeseinheitliche Standards zur formellen Diagnostik
der leistungssportlichen Entwicklung anzustreben, einschlieBlich des Aufbaus
einer Datenbank zur gemeinsamen Nutzung durch die Verbundsysteme. Neben
der regelmiBigen Durchfiihrung von Tests und Uberpriifungsprogrammen
muss die Diagnostik der Qualitdt von Unterrichts- und Trainingsprozessen in
den Verbundsystemen eine wesentlich stirkere Beachtung finden, um die Be-
urteilungs- und Beratungsaufgaben gerecht und verantwortungsbewusst ausii-
ben zu kénnen.

Der Aufbau datenbankbasierter Entwicklungsdokumentationen zu den re-
levanten Strukturen, Prozessen und Resultaten konstituiert das Systemgedécht-
nis (Organisationsgedachtnis) der Verbundsysteme ,,Schule-Leistungssport®
als Grundlage fiir Entscheidungen in der Organisationsentwicklung.

5.4 Die Souveranitat und Reflexivitat der handelnden
Akteure in den Verbundsystemen miissen im
Mittelpunkt stehen (Souveranitat und Reflexivitat)

Die Weiterentwicklung der Verbundsysteme ist auf die professionelle Souve-
ranitdt der Lehrer, Trainer und Erzieher zwingend angewiesen. Das koordi-
nierte Handeln und Verhalten dieser Akteure bestimmt maBigeblich die Sys-
temqualitdt der Verbundsysteme. Die professionelle Souverénitdt der Lehrer,
Trainer und Erzieher fiir die entwicklungsforderliche Gestaltung der Ausbil-
dungsprozesse ist wesentliche Grundlage und Bedingung fiir die damit ver-
kniipfte Ermoglichung einer Entwicklung miindiger (souverdner) Schiiler und
Schiilerathleten.

Souverdnitit und Miindigkeit sind an Reflexionen eigenen Handelns und
Verhaltens gebunden. Die Anbahnung und Entwicklung reflexiver Handlungs-
fahigkeit bei allen Akteuren im Verbundsystem ist ein wesentlicher Indikator
flir systemische Qualititsverbesserungen. Die Verbundsysteme befinden sich
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gegenwirtig in einem qualitativen Umbruch (reflective turn). Fiir Qualitétsstei-
gerungen in den Verbundsystemen ist ein Lernen, Trainieren und Wettkdmpfen
im ,,reflexiven Modus* als ein wichtiger Zugang anzustreben.

Die reflektierte Praxis in Schule und Sport stellt die gleichgiiltige Fraglo-
sigkeit der Praxis durch produktive Verunsicherung in Frage und kniipft an be-
wihrte Erfahrungen des Bewusstmachens, der gedanklichen Durchdringung
und der kritischen Nachbesinnung von Unterrichts- und Trainingsprozessen an.
Reflektierte Praxis in den Verbundsystemen zeichnet sich durch deskriptiv-
analytische, durch kritische und durch konstruktive Funktionen beziiglich des
eigenen Handelns und Verhaltens aus.

5.5  Verbundsysteme als komplexe Bildungsorganisation sind
eine Lernende Organisation (Lernende Organisation)

Verbundsysteme ,,Schule — Leistungssport™ sind lernfahige und lernbediirftige
Organisationen. Fiir die qualitative Weiterentwicklung der Verbundsysteme
durch Qualitdtsmanagement ist die Umgestaltung der Verbundsysteme zur Ler-
nenden Organisation (LO) von strategischer Bedeutung. Das organisationale
Lernen der Verbundsysteme zeichnet sich durch folgende Merkmale aus:

Zielklarheit und gemeinsame Zielsetzungsprozesse,

Féhigkeit zur Kooperation und Konfliktlésung,

gegenseitiges Vertrauen, Transparenz und Teamgeist,
Prozessorientierung, Selbstreflexion und Selbstregulation,
demokratischer und partizipativer Fithrungsstil,

Innovationsfreude und Innovationsmanagement,

Abstimmung von Personal- und Organisationsentwicklung,
Angstfreiheit und Fehlertoleranz,

funktionierende Informationssysteme und transparente Kommunikation,
Lernen im Team und Denken in Systemen,

Aufbau eines Organisationsgedéchtnisses und das Lernen des Lernens auf
organisationaler Ebene.

In lernenden Verbundsystemen stehen die handelnden Akteure (Kinder und Ju-
gendliche, Lehrer, Trainer, Erzieher) im Vordergrund. Die schulische und
sportliche Leistungssteigerung wird als Folge und Resultat der positionalen
Wertschédtzung souverdn handelnder Akteure in der reflektierten Praxis der
Verbundsysteme bewertet.

Zwei landesspezifische Losungsansidtze ragen gegenwértig heraus und
zeichnen sich durch eine besondere Bedeutsamkeit aus: Die NRW-Sportschule
(vgl. Korner et al. 2017) und die Spezialschulen Sport des Landes Brandenburg
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(vgl. Wendeborn, Drewicke & Hummel 2018). Hier lohnen eine vergleichende
Betrachtung und ein ungetriibter Blick auf die bestehenden Vor- und Nachteile.

6 Ein Systemwechsel ist Uberfallig

Sollen die Abwartsspiralen im deutschen Spitzensport ernsthaft gestoppt wer-
den und 16st man sich von der irrigen Annahme, dass aufgeklarte Demokratien
keinen Leistungssport benétigen (vgl. Alkemeyer 2016), dann sind gravierende
Verianderungen angesagt und miissen ausgefahrene Gleise verlassen werden.

Ohne eine angemessene Beachtung und Einordnung der Verbundsysteme
,»Schule — Leistungssport® wird eine gelingende Reform des komplexen For-
dersystems Leistungssport nicht mdglich sein.

Die Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Verbundsysteme ,,Schule — Leis-
tungssport™ durch Modernisierung und Reform basiert auf drei Pramissen:

1 Inaufgekldrten demokratisch verfassten Gesellschaften ist ein aufgeklérter
demokratisch verfasster, humaner Leistungssport moglich und der Leis-
tungssport repréasentiert ein staatlich forderungswiirdiges Gut.

2 Die Entwicklung des komplexen Fordersystems Leistungssport ist auf die
langfristig angelegte Einbeziehung von schulpflichtigen Kindern und Ju-
gendlichen angewiesen und dies setzt notwendigerweise eine abgestimmte
kooperative Verbundenheit zwischen den Schulen, den Elternhdusern und
dem Sport voraus.

3 Der humane Leistungssport im Kindes- und Jugendalter ist entwicklungs-
forderlich, lernhaltig und bildungsrelevant gestaltbar. Die Realisierung ge-
lingender ,,dualer Karrieren“ (Schule und Leistungssport) und die Erfiil-
lung eines ,,dreifachen’ Bildungsauftrages (schulische Allgemeinbildung,
leistungssportliche Spezialbildung und Personlichkeitsbildung) ist grund-
sitzlich moglich. Die Individualisierung von Lernprozessen bedeutet, fiir
alle Schiilerinnen und Schiiler Lernbedingungen in den Verbundsystemen
zu schaffen, die ihnen eine optimale Entfaltung ihrer Potenziale ermdgli-
chen und ihnen die ihrer individuellen Leistungsfahigkeit entsprechende
bestmdgliche Bildung vermitteln.
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Sportvereine und -verbande als
unterschiedliche Organisationstypen

Lutz Thieme

1 Einleitung

Organisationen haben sich als Regulierungsformen individuellen und kol-
lektiven Verhaltens im 19. Jahrhundert durchgesetzt und dominieren heute un-
sere soziale Wirklichkeit. Der zentrale Organisationstyp im Sport sind heute
Sportvereine und Sportverbande. Die Entwicklung der Sportvereine in
Deutschland hinterlie3 auch Spuren in der Entwicklungsgeschichte der Sport-
wissenschaft und ihrer Teildisziplinen. So standen im Gegensatz zu Nordame-
rika keine kommerziellen Sportunternehmen als Untersuchungsgegenstiande an
der Wiege der Sportékonomie und der (Organisations)soziolgie des Sports,
sondern Sportvereine (Thieme, 2012), die von den Wirtschaftswissenschaften
lange und wohl bis heute nicht umfassend wahrgenommen werden (Biich &
Frick, 1999). Zudem erhoffte sich der Deutsche Sportbund (DSB), der mal3-
geblich zur Etablierung der Sportwissenschaft in Westdeutschland beitrug
(Willimezik, 2001, S. 37ff.), Vorlauf-, Handlungs- und Argumentationswissen
zur Sportentwicklung und deren funktionaler institutioneller Rahmung. Dies
erfolgte zundchst aus einer nicht-6konomischen Perspektive (Daumann, 2011,
S. 17). Anders (2017) datiert den Start einer empirischen Sportvereinsfor-
schung auf das Jahr 1972, in dem Lenk (1972) seine ,,Materialien zur Soziolo-
gie des Sportvereins® vorlegte. Seitdem sind die Publikationen zu Sportverei-
nen stark angewachsen. Die thematischen Zugénge haben sich ebenso wie die
behandelten Probleme diversifiziert, so dass die verfiigbaren Wissensbestédnde,
die entwickelten theoretischen Zugédnge und die empirische Basis umfangrei-
cher und komplexer geworden sind (Kuhlmann, 2011).

Im Gegensatz zu Sportvereinen haben Sportverbiande kaum Spuren in der
sportwissenschaftlichen Forschung hinterlassen (Wojciechowski & Thieme,
2021), obwohl die ersten Arbeiten von Semder (1977) sowie Winkler und Kar-
hausen (1985) nur wenig spiter als die ersten Sportvereinsstudien entstanden.
Der frithe Anspruch nach umfassenden Studien wurde recht schnell zugunsten
von Betrachtungen einzelner Verbidnde bzw. von Teilaspekten verbandlichen
Handelns aufgegeben. Hinzu kam, dass sich die vorrangig politikwissenschaft-
liche Verbandeforschung nur ganz am Rande mit Sportverbianden befasste. Zu-
dem wird dort nicht zwischen Vereinen als Zusammenschluss von Individuen
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einerseits und Verbénden als Verbund von Organisationen andererseits unter-
schieden, so dass sich die Frage nach einer unterschiedlichen Konstitution des
korporativen Akteurs gar nicht stellte (Thieme, 2018).

Vor dem Hintergrund einer unterschiedlichen Historie der wissenschaftli-
chen Auseinandersetzung mit Sportvereinen und Sportverbénden geht der Bei-
trag nachfolgend der Frage nach, ob es sich bei Sportvereinen und Sportver-
banden um unterschiedliche Organisationstypen handelt. Dafiir wird der
Forschungsstand zu Sportvereinen und Sportverbidnden rezipiert, der Beitrag
zum Forschungsstand von Eike Emrich gewiirdigt und die Forschungsperspek-
tiven diskutiert, die sich bei Annahme bzw. Ablehnung der These unterschied-
licher Organisationstypen ergeben. Der Beitrag schlieBt mit einer kurzen Zu-
sammenfassung.

2 Forschungsstand zu Sportvereinen
und -verbanden

Zu Beginn der deskriptiven Auseinandersetzung mit der deutschen Sportver-
eins- und Sportverbandslandschaft stand die Orientierung am angloamerikani-
schen Konzept der ,,voluntary associations® und der Kennzeichnung von Sport-
vereinen und -verbdnden als Organisationen des ,,Dritten Sektors*. Als ,,dritter
Sektor* werden Organisationen bezeichnet, die weder der staatlichen Steu-
erungssphire zuzurechnen noch der Koordination {iber Marktmechanismen
unterworfen sind und deren Organisationsziel nicht in der Erzielung von Ge-
winnen besteht. Als organisationale Strukturbesonderheiten freiwilliger Verei-
nigungen nennt Horch (1983)

Freiwilligkeit der Mitgliedschaft,

Ausrichtung der Organisationsziele an den Mitgliederinteressen,
Demokratische Entscheidungsstrukturen,

Freiwilliges Engagement/Ehrenamt und
Autonomie/Unabhingigkeit vom Staat

und schafft damit Merkmale, auf die sich spdtere Untersuchungen immer
wieder beziehen. Horch (1995) selbst diskutiert die Wirkung von Professio-
nalisierungs- und Biirokratisierungsprozessen. Ein weiterer Diskussionsstrang
entsteht um die Frage, in welchem Malle Sportvereine adaptiv auf Um-
weltverdnderungen reagieren bzw. inwieweit eine Binnenorientierung eine
Entkoppelung von der Organisationsumwelt mit sich bringt (z.B. Thiel &
Meier, 2004). Selbst bei Annahme vollstdndiger Umweltentkoppelung konnten
auf der Ebene der Sportvereinspopulation Verdnderungen beobachtet werden.
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Diese entstehen jedoch nicht durch den Wandel auf Ebene der Einzel-
organisationen, sondern durch das Ausscheiden von Sportvereinen aus der
Sportvereinspopulation und dem Hinzukommen neuer Sportvereine, die in
ihren Merkmalen deutliche Differenzen zu den ausscheidenden Sportvereinen
aufweisen (Flatau & Fuchs, 2017).

Neben der Erklarung von Organisationswandel durch Umweltkopplung
bzw. Binnenorientierung bieten akteurtheoretische Erkldrungen eine weitere
Perspektive auf den Organisationswandel von Sportvereinen. Ihr Ausgangs-
punkt sind Akteure, die ihr individuelles Handeln aufeinander beziehen und
dadurch einen korporativen Akteur schaffen, der seinerseits Handlungsmacht
durch Ressourcenzuweisung erlangt (Nagel, 2006), was dann auch zu Ziel-In-
teressen-Divergenzen zwischen Mitgliedern und der gewéhlten Fithrung des
Sportvereins fiihren kann, die durch Voice und Exit der Vereinsmitglieder
(Hirschman, 1970) begrenzt werden.

Neben dem Organisationswandel bzw. der Organisationsstabilitit hat im-
mer auch das ehrenamtliche Engagement im Sportverein die Sportvereinsfor-
schung beschéftigt. Hier haben sich Rational-Choice-Ansétze durchgesetzt, die
z.T. mit Elementen aus der Motivationstheorie angereichert wurden (zusam-
menfassend Flatau & Rohkohl, 2017). Allerdings konkurrieren derzeit noch
einphasige Nutzenmodelle mit zweiphasigen Modellen, wie dem der Frame-
Selektion (Schlesinger & Nagel, 2011; fiir einen Uberblick vgl. Braun, 2017
und Flatau et al., 2017).

MafBgebliche Impulse erhielt die Forschung zur deutschen Sportvereins-
landschaft aus empirischen Erhebungen, die 1972 mit dem vom Bundesinstitut
fiir Sportwissenschaft (BISp) geforderten Projekt ,,Zur Soziologie des Sport-
vereins* ihren Ausgangspunkt nahmen (Schlagenhauf, 1977; Timm, 1979).
Dieses miindete in die ,,Finanz- und Strukturanalysen der deutschen Sportver-
eine (FISAS)“, die 1978, 1982, 1986 durchgefiihrt und 1991 erstmalig auch die
neuen Bundeslidnder umfassten. Die FISAS-Studienreihe endete mit der FISAS
1996 und wurde beginnend 2005 durch die Erhebungen abgeldst, die in ,,Sport-
entwicklungsberichten* verdichtet wurden und auch langsschnittliche Verglei-
che ermdglichen sollten. Wahrend die Erhebungen zu den Sportentwicklungs-
berichten bis 2017 alle zwei Jahre und danach alle drei Jahre (jetzt mit einem
Paneldesign) erhoben wurden, wurden die Transformationsprozesse der Sport-
vereinslandschaft in den neuen fiinf Bundeslédndern bislang nur einmal einer
gesonderten umfassenden Betrachtung unterzogen (Baur & Braun, 2000,
2001).

Mit den Daten zu deutschen Sportvereinen konnte auch immer der interna-
tionale Forschungsstand bereichert werden. Dies gilt beispielsweise flir staatli-
che Subventionierung (z.B. Horch, 1994), finanzielle Aspekte (z.B. Coates et
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al., 2014), die Ressourcenausstattung von Sportvereinen (z.B. Wicker &
Breuer, 2013), Auswirkungen ehrenamtlichen Engagements (Wallrodt &
Thieme, 2020) oder fiir eine vergleichende européische Perspektive (Breuer,
Feiler & Wicker, 2015).

Aktuell werden in der Sportvereinsforschung vor allem akteurtheoretische
und ressourcentheoretische Ansétze, die Rational-Choice-Theorie und die neue
Institutionendkonomie, Systemtheorie, Produktions- und Kostentheorie sowie
organisationsdkologische Perspektiven verfolgt. Methodologisches Potenzial
wird insbesondere Mehrebenenanalysen und Panelanalysen zugeschrieben, die
letztlich im Paradigma des methodologischen Individualismus verankert sind
(vgl. dazu die Beitrdge in Thieme, 2017).

Mit etwas Verzogerung zur Sportvereinsforschung startet auch die Sport-
verbandsforschung mit dem Anspruch einer systematischen Analyse des ge-
samten Verbandssystems (Wojciechowski & Thieme, 2021). Im Sport finden
sich mehr als 4000 Sportverbande (Breuer, 2013, S. 328f.). Im Gegensatz zu
Sportvereinen werden Sportverbidnde in der 6ffentlichen Diskussion immer
wieder als Organisationen wahrgenommen, die die Erwartungen von Akteuren
und Akteurgruppen verfehlen. Einerseits sind Sportverbinde in einen lander-
spezifischen Organisations- und Rechtsrahmen eingebunden, andererseits un-
terliegen sie den Einfliissen internationaler Sportverbénde. Grundlegend fiir die
Auseinandersetzung mit deutschen Sportverbinden war die Arbeit von
Winkler und Karhausen (1985). Anders als in der Sportvereinsforschung folg-
ten keine weiteren Studien mit umfassendem systematischem Anspruch, son-
dern Studien, die sich mit einzelnen Verbianden (z.B. Eisenberg, 2005) oder
Verbandsebenen beschéftigten (z.B. Haberecht & Daumann, 2019). Hinzu
kommen Lénderstudien zur Rolle der Sportverbiande im jeweiligen nationalen
Sportsystem (z.B. Digel, Burk & Fahrner, 2006).

Weitere deskriptive Beitrdge behandeln u.a. spezifische Aspekte von
Sportverbanden, wie beispielsweise deren Entwicklung, ihre Autonomie,
Strukturmerkmale, Entscheidungs- und Steuerungsstrukturen, ihr Ehrenamt so-
wie ihre Professionalisierung. Die vorliegenden Arbeiten weisen ein duf3erst
heterogenes Themenspektrum auf. Haufig tauchen dabei die Kategorien ,,0r-
ganisation®, ,,Umwelt” und ,,Personen* als Ordnungsparameter zur Beschrei-
bung des fokussierten Phdnomens in Sportverbdnden auf.

Alle Sportverbiande in Deutschland agieren in der Rechtsform eines einge-
tragenen Vereins und sind als gemeinniitzig anerkannt, auch wenn die Gemein-
niitzigkeit im Einzelfall in Frage gestellt oder sogar aberkannt wurde. Natiirli-
che Personen sind nur in Ausnahmefillen (z.B. personliche Mitglieder im
Deutschen Olympischen Sportbund oder in der Deutschen Reiterlichen Verei-
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nigung) Mitglieder von Sportverbénden in Deutschland. Sie haben jedoch for-
mal keinen prigenden Einfluss auf die Organisation. Sportverbénde verfiigen
entsprechend des Ein-Platz-Prinzips (Fischer 2018) in der Regel iiber eine
sportartbezogene bzw. territoriale Monopolstellung (Hanamann 2001; Seyb
2020). Daraus resultiert im Zusammenwirken mit Férderbedingungen 6ffentli-
cher Geldgeber eine Quasi-Pflichtmitgliedschaft jedes Sportvereins in einem
lokalen bzw. regionalen Sportbund und in mindestens einem Sportfachver-
band. Die Mitgliedschaft im Fachverband sichert den Zugang zum jeweiligen
verbandlichen Wettkampfsystem bis hin zu Deutschen Meisterschaften und
eine Berufung in die entsprechende Nationalmannschaft. Die Mitgliedschaft in
regionalen Sportbiinden bzw. im Landessportbund ist hdufig per Satzung mit
einer Mitgliedschaft in mindestens einem Fachverband verkniipft. Dies ermog-
licht den Zugang zu Fordermitteln des jeweiligen Bundeslandes, die z.T. {iber
die Landessportbiinde ausgezahlt werden (z.B. Ubungsleiterzuschuss). Ge-
meinniitzigkeit und die Mitgliedschaft in Sportverbanden sind hdufig Voraus-
setzungen zur kostenreduzierten bzw. kostenfreien Nutzung kommunaler
Sportstétten.

Das Budget der Sportbiinde und Sportfachverbénde speist sich nur zu ei-
nem geringen Teil aus Beitrdgen der Mitglieder. In erster Linie finanzieren die
jeweiligen Bundesldnder das Sportverbandssystem mit Haushaltsmitteln und
iber den Umweg der Beteiligung an Gliicksspielerlosen. Die Haushalte der
Spitzenverbénde — also der Sportfachverbande auf Bundesebene — werden da-
gegen in hohem Mafle durch die Spitzensportférderung des Bundes gedeckt
(Thieme, 2021).

Bei der Charakterisierung von Sportverbdnden dominieren auf theoreti-
scher Ebene neoinstitutionalistische Argumentationsfiguren. Dariiber hinaus
findet man systemtheoretische Zuginge und Steuerungstheorien, die politik-
wissenschaftlich orientiert neokorporatistische und Governance-Ansitze ver-
wenden. Beziige zu neueren organisationssoziologischen Konzepten, wie bei-
spielsweise zum Konzept der Meta-Organisation (z.B. Ahrne, Brunsson, &
Kerwer, 2019) fehlen bislang weitgehend. Uberraschend ist zudem, dass bis-
lang weder die Institutionendkonomie noch die klassische Biirokratietheorie
zur Theorieentwicklung zu Sportverbianden beitragen konnten. Ein Grund da-
flir konnte in der Dominanz politikwissenschaftlicher Verbédndeforschung lie-
gen. In ihr wird zwischen Vereinen mit ihren individuellen Mitgliedern und
Verbianden mit Organisationen als dominierende Mitgliedergruppe kaum un-
terschieden (Zimmer & Paulsen, 2018). Sportverbinde finden zudem in
deutschsprachigen Uberblicksdarstellungen zu Verbinden wenig bis gar keine
Beriicksichtigung (vgl. z.B. Reutter, 2018).
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Beim Vergleich des Forschungsstandes zu Sportverbédnden mit dem zu Sport-
vereinen bleibt festzuhalten, dass bislang die vorliegenden deskriptiven Be-
funde zu keiner konsistenten Theoriebildung gefiihrt haben. Prozesse des Or-
ganisationswandels kdnnen fiir Sportverbénde nicht zufriedenstellend erklért
werden. Prognosen iiber Entwicklungen von Einzelverbdnden oder Verbands-
kollektiven sind damit spekulativ. Zudem finden sich keine vergleichenden Be-
trachtungen zwischen Sportvereinen und Sportverbanden mit deren Hilfe die
Frage beantwortet werden konnte, ob es sich bei diesen beiden Organisations-
formen um ein und denselben Organisationstyp handelt oder eine Differenzie-
rung analytisch und/oder theoretisch fruchtbar wire.

3 Herausragende Beitrdage von Eike Emrich zum
Forschungsstand zu Sportvereinen und
-verbanden

Befragt man die SPOLIT-Datenbank des Bundesinstituts fiir Sportwissenschaft
(BISp) so finden sich 420 verschiedene Publikationen bei denen Eike Emrich
als Einzelautor oder als Mitglied einer Autorengruppe genannt ist. 82 davon
wurden vom BISp mit dem Schlagwort ,,Sportverein“ und 24 mit dem Schlag-
wort ,,Sportverband® versehen. Die dlteste Publikation, die sowohl mit ,,Sport-
verein“ als auch mit ,,Sportverband* verschlagwortet wurde, trégt den Titel
»Praxisprobleme der Kooperation zwischen Schulen, Vereinen und Verbénden
im leistungsorientierten Sport™, stammt aus dem Jahr 1992 und erschien in der
Zeitschrift ,,Sportunterricht (Emrich, Meurer & Schaefer, 1992). Seine Bei-
trage zur Sportvereinsforschung reichen bis zum Beitrag ,,Sport in Wirtschaft
und Gesellschaft im Lehrbuch fiir das Sportstudium aus dem Jahr 2022
(Emrich, Meier, Daumann & Pitsch, 2022) bzw. in der Sportverbandsforschung
bis zu ,,Korruption und Sport™ im Jahr 2019 (Emrich & Gassmann, 2019).

Schon sehr friih ist erkennbar, welche Impulse Eike Emrich gemeinsam
mit seiner Arbeitsgruppe in die Sportvereins- und Sportverbandsforschung ein-
bringen wird. Immer wieder geht es um eine Theorie des Ehrenamtes und des
Sportvereins sowie um eine kritische Priifung der jeweils aktuellen Wissensbe-
stdnde. So steht 1997 die ,,Krise des Ehrenamtes* auf dem Priifstand (Pitsch &
Emrich, 1997). In weiteren Beitrdgen wurden dann sozio6konomische Modelle
entwickelt und empirisch gepriift (z.B. Emrich et al. 2012), die spéter mit psy-
chologischen (z.B. Flatau, Emrich & Pierdzioch, 2014; Emrich & Pierdzioch,
2014) und strukturfunktionalsitischen Elementen (Behrens et al., 2017) ange-
reichert wurden.
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Die FISAS 1996 (Emrich, Pitsch & Papathanassiou, 2001), Untersuchungen in
saarldndischen Sportvereinen (Emrich, Papathanassiou & Pitsch, 1999) sowie
die langjdhrigen Untersuchungen der Sportvereine im Sportbund Pfalz (begin-
nend bei Emrich, Papathanassiou, & Pitsch, 1998) nutzten die Arbeitsgruppen
um Eike Emrich stets, um tiber eine deskriptive Beschreibung hinaus zu gehen
und die Theorieentwicklung voranzutreiben. Insbesondere der Abschlussbe-
richt der FISAS 1996 enthélt nicht nur deskriptive empirische Befunde, son-
dern bindet diese immer wieder in theoretischen und methodischen Exkursen
an Diskussionen jenseits der Sportwissenschaft an. In einem separaten Kapitel
,,Theorieentwicklung™ werden die Daten zudem genutzt, um vorher entwi-
ckelte Hypothesen zu priifen und entlang der Priifung und der empirischen Be-
funde theoretische Uberlegungen weiterzuentwickeln. Leider entsteht beim
Ubergang zwischen FISAS und den Sportentwicklungsberichten keine Tradi-
tion der Theoriebildung, die den Sportvereinen und -verbanden als Erklarungs-
ansdtze angeboten werden konnen. Das in den Analysen enthaltene Erkennt-
nispotenzial wire ganz praktischer Natur, eine werturteilsfreie, theoriegeleitete
und theoriebildende empirische Sportvereinsforschung ist jedoch auf Grund
der Rahmenbedingungen fiir die Sportentwicklungsberichte kaum mdoglich
(Emrich, Thieme & Schlesinger, 2018).

Als Bindeglied zwischen Sportvereins- und Sportverbandsforschung dien-
te Eike Emrich hdufig der Leistungssport. Eine Reihe von Veroffentlichungen
machen auf die Wechselwirkung zwischen Sportvereinsstruktur und Leistungs-
sportsystem aufmerksam (z.B. Emrich & Pitsch, 2001). Immer wieder hinter-
fragten Arbeitsgruppen um Eike Emrich zentrale Elemente des deutschen Leis-
tungssportsystems und dessen Produktion sportlichen Erfolgs (Emrich &
Giillich, 2005). Dies betraf die Olympiastiitzpunkte (Emrich & Wadsack, 2005)
ebenso wie die Talentrekrutierung und -bewahrung (Emrich et al., 2008a,
2008b) oder die Eliteschulen des Sports (Flatau & Emrich, 2011). Da die je-
weiligen empirischen Befunde bis dahin ungepriifte, aber intersubjektiv ge-
teilte Beschreibungen in Frage stellten, wurden einige Ergebnisse von Seiten
verschiedener Akteure im Leistungssportsystem stark angegriffen. Dies er-
folgte mit einer Mischung aus methodischer Kritik, dem Verweis auf eine ver-
meintliche Praxisferne und einer scheinbaren Banalitdt mancher Aussagen, die
sich aus der theoretischen Einordnung der jeweiligen empirischen Ergebnisse
und einer prizisen Sprache ergaben (z.B. Zinner, 2008). Ganz besondere Auf-
regung verursachte der Satz

Insgesamt ergibt sich der interessante Fall praktisch relevanter sportwissen-
schaftlicher Forschung, deren Nutzen fiir die sportliche Praxis maximal ist,
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wenn sie unter im Sport tatigen Menschen unbekannt oder zumindest bei Ent-
scheidungstrigern im Sport ohne Wirkung bleibt; eine durchaus relevante Form
der priaventiven Wirkung des Nichtwissens!* (Emrich et al., 2008a, 18),

der als Provokation gegeniiber den Akteuren der Leistungssportpraxis interpre-
tiert und genau dadurch in seiner Aussage bekréftigt wurde.

Viele der empirischen Befunde zum Leistungssportsystem wurden nach-
folgend durch andere Arbeitsgruppen bestétigt, eine explizite Falsifizierung der
Thesen der Arbeitsgruppen um Eike Emrich konnte der Autor nicht identifizie-
ren, wobei eine Befangenheit des Autors gerne eingerdumt wird.

Die wiederholte Beschéftigung mit dem deutschen Leistungssportsystem
und der darin eingebetteten Rolle der Sportverbénde diente auch immer zu ei-
ner Standortbestimmung von Sportvereinen und Sportverbidnden gegeniiber
dem demokratisch verfassten Staat und dessen Moglichkeiten, tiber die Forde-
rung des Sports Einfluss auf den sich als autonom beschreibenden organisierten
Sport zu nehmen (z.B. Flatau et al., 2011). In diesem Sinne deuteten Barth,
Emrich und Daumann (2018) die Leistungen von Sportverbidnden und deren
Messung als Signalling gegeniiber Ressourcengebern und Emrich (2010) die
subsidiiire Spitzensportfinanzierung aus der Perspektive der Politischen Oko-
nomie als Prinzipal-Agent-Konstellation, mit den fiir gegenldufige Prinzipal-
Agent-Verbindungen, common Agencies und multiple Prinzipale typischen
Ineffizienzen. Diese Puzzleteile miindeten in allgemeine Beschreibungen von
Sportverbanden (Emrich, 2008) und den Besonderheiten von Sportorganisati-
onen (Emrich 2014).

Die Arbeiten von Eike Emrich zu Sportvereinen und Sportverbéanden wur-
zelten wie nahezu alle seiner Arbeiten im methodologischen Individualismus,
im kritischen Rationalismus und in einem Verstidndnis von Wissenschaft, wel-
ches im Anschluss an Mertons Ethos der Wissenschaft (Merton, 1942) nach
Wissenschaftlern mit folgenden Merkmalen verlangt:

1, Verwendung des gesprochenen und geschriebenen Wortes als einer (ge-
wohnlich destruktiv eingesetzten) Macht,

keine Ubernahme direkter Verantwortung fiir praktische Dinge,

keine durch Erfahrung bedingte Kenntnis aus erster Hand,

distanzierte Haltung eines bloBen Zuschauers ohne innere Beteiligung,
Auftreten in der Rolle des sozialen Storenfrieds,

Nutzlosigkeit von diesem Typus geduBerten wissenschaftlichen Wissens
im Sinne praktisch verwertbarer Handlungsanweisungen.” (Emrich et al.,
2008b, 54)

E NV N SNV )
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Eine solche Selbstbeschreibung eines Wissenschaftlers steht im Gegensatz zu
Vorstellungen von niitzlichen Wissenschaftlern, die die tiefe Weisheit des All-
tagswissens herauspréperieren und den Praktikern den Weg weisen konnen.
Der Schluss vom Sein auf das Sollen war nicht die Sache des Wissenschaftlers
Eike Emrich: Dies hief} nicht, dass er aus den jeweiligen Projekten und Verof-
fentlichungen keine Empfehlungen abgeleitet hitte. Er versuchte jedoch stets
den Eindruck zu vermeiden, dass diese Empfehlungen deduktive Ableitungen
aus den vorgelegten Ergebnissen waren.

4 Forschungsperspektiven durch Differenzierung
erweitern?

Weder im aktuellen Forschungsstand noch in den Arbeiten von Eike Emrich
finden sich Hinweise darauf, dass eine analytische Differenzierung zwischen
Sportvereinen und Sportverbianden fiir beide Organisationsphdnomene neue
Erklarungsperspektiven erdffnen wiirde. Welche Differenzierungen kdnnten
nun geeignet sein, aktuelle Forschungsperspektiven zu erweitern?

Sportvereine werden von Schimank (2005) als Interessenorganisationen in
Abgrenzung zu Arbeitsorganisationen charakterisiert. Die Transformation in-
dividueller Ziele in Organisationsziele erfolgt in Arbeitsorganisationen durch
die Inkorporation von Akteuren, die ihren Verzicht auf ihr Verfligungsrecht
iiber die eigene Zeitverwendung gegen ein Entgelt fiir eine ihnen zugewiesene
Arbeit tauschen. Es ist nicht notwendig, dass die an die Arbeitsorganisation
gebundenen abhingig Beschiftigten bzw. die selbsténdig Tatigen die Ziele der
Arbeitsorganisation teilen. Die Arbeitsorganisation erlangt kollektive Hand-
lungsfihigkeit durch die Entwicklung von Handlungsweisen und Routinen, die
die Beitrdge der einzelnen, in die Arbeitsorganisation inkorporierten Akteure
aufeinander bezieht und zu einem Outcome verbindet. Dieser Outcome wird
geplant, die Erstellung organisiert, das Ergebnis kontrolliert und von Erstel-
lungsperiode zu Erstellungsperiode vom Management gesteuert. Den Outcome
bendtigt die Organisation, um die zur eigenen Aufrechterhaltung notwendigen
Ressourcen zu erlangen. Gelingt die Umwandlung des Outcomes in Ressour-
cen nicht in ausreichendem Mafe, ldsst sich die kollektive Handlungsfahigkeit
nicht mehr ohne weiteres gewéhrleisten. Die auf Mérkten agierende Arbeitsor-
ganisation schrumpft und wird ggf. von den zielgebenden Akteuren, also den
Inhabern, aufgegeben (Schimank, 2005).

Interessenorganisationen geben tlibereinstimmenden individuellen Interes-
sen einen gemeinschaftlichen Rahmen und ermoglichen deren Verwirklichung
iiber das individuell mogliche Maf3 hinaus. Interessenorganisationen erlangen
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kollektive Handlungsfahigkeit, weil individuelle Akteure bereit sind, eigene
Ressourcen der Interessenorganisation bereitzustellen und gleichzeitig auf das
individuelle Verfiigungsrecht iiber diese Ressourcen zu verzichten. Die Res-
sourcen wechseln in den Verfiigungsbereich der Interessenorganisation, die ih-
rerseits in den ihr eigenen Verfahrensweisen zu Entscheidungen gelangt, wie
mit den zur Verfligung stehenden Ressourcen umzugehen ist. Die Aufrechter-
haltung der Interessenorganisation ist an den Ressourcenzustrom aus den Rei-
hen der die Ziele der Interessenorganisation unterstiitzenden Interessenten ge-
bunden (Schimank, 2005). Zunichst entstehen partielle Organisationen, die
noch nicht vollstindig liber die zentralen Elemente von formalen Organisatio-
nen, ndmlich Mitgliedschaftsstatus, Normen und Regeln, Monitoring der eige-
nen Organisation, Sanktionen und Hierarchien verfiigen (Ahrne, Brunsson, &
Kerwer, 2019), dennoch bereits bemerkenswerte kollektive Handlungsfahig-
keit aufweisen. Partielle Interessenorganisationen zerfallen bei unkompensier-
tem Entzug der Ressourcen durch die urspriinglichen Interessenten sowie beim
Versuch der Entwicklung von zusitzlichen Organisationselementen. Ahnliches
erfolgt bei jenen Interessenorganisationen, die bereits die zentralen organisati-
onalen Elemente ausgebildet haben, denen es aber nicht mehr in geniigendem
MaBe gelingt, die personalen Interessen ihrer Mitglieder in gemeinsam getra-
gene organisationale Ziele zu iiberfiihren, so dass der Ressourcenzufluss nach-
lasst und Mitglieder die Organisation verlassen. Als Beispiele fiir Interessen-
organisationen nennt Schimank (2002, 33) ,vor allem Verbinde, Vereine,
Kirchen und politische Parteien®.

AuBer Arbeits- und Interessenorganisationen kann das Konzept der Meta-
Organisationen (Ahrne & Brunsson, 2005, 2008) zur Beschreibung von Sport-
verbdnden herangezogen werden. Meta-Organisationen sind formale Organi-
sationen mit unabhéngigen Organisationen als Mitgliedern. Die zugebilligte
kollektive Handlungsfahigkeit nutzt eine Meta-Organisation auch zur Emanzi-
pation von ihren Mitgliedern und zur Inklusion weiterer Mitglieder. Dadurch
treten Meta-Organisation in einen Wettbewerb mit ihren Mitgliedsorganisatio-
nen um Autonomie, Autoritdt und Identitdtsangeboten an Dritte. Die kol-
lektiven Handlungsféhigkeiten von Mitgliedern und ihren Meta-Organisatio-
nen sind miteinander gekoppelt, Organisationsgrenzen lassen sich nicht immer
eindeutig feststellen. Sie verfiigen jedoch iiber eine beschlossene und etablierte
soziale Ordnung und lassen sich so von Netzwerken und Clustern abgrenzen.

Sind Metaorganisationen nun Beschreibungen, die Organisationen umfas-
sen, die nicht als Interessen- oder Arbeitsorganisationen klassifiziert werden
konnen, oder kdnnen sich Meta-Organisationen sowohl als Interessen- als auch
als Arbeitsorganisationen konstituieren? Ahrne und Brunsson (2005) argumen-
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tieren, dass es einen bedeutsamen Unterschied macht, ob Individuen oder Or-
ganisationen Mitglied in einer Organisation sind. Arbeitsorganisationen wer-
den zunidchst durch Individuen konstituiert und inkorporieren Individuen, um
ihren Organisationsoutput zu erstellen. In Unternehmen werden andere Unter-
nehmen im Zuge von Zuk&ufen an die Organisation gebunden (Minderheitsbe-
teiligungen) oder mit dem Ziel iibernommen, die urspriingliche Arbeitsorgani-
sation in der libernehmenden Organisation aufgehen zu lassen. Entstehen in
Verwaltungen neue Organisationseinheiten, dann sind diese Bestandteil der
Organisation, die sie ausgebildet haben und sollen deren Zwecksetzung unter-
stiitzen oder neue Zwecksetzungen bearbeiten. Interessenorganisationen bilden
sich zundchst durch die Kooperation von Individuen. Meta-Organisationen
koénnen nun durch Arbeitsorganisationen, durch Interessenorganisationen oder
einem Mix beider Organisationstypen ins Leben gerufen werden. Ihre Bildung
kann aber auch Top down, beispielsweise durch gesetzliche Vorgaben erzwun-
gen werden, wie z.B. bei Industrie- und Handels- oder Handwerkskammern.
Insofern konnen die Ziele von Meta-Organisationen — dhnlich zur Differenzie-
rung zwischen Arbeits- und Interessenorganisationen — zum einen in der Biin-
delung der Interessen der Mitgliedsorganisationen und zum anderen in der
Durchsetzung der Ziele der zielgebenden Autorititen liegen, die die Einzelor-
ganisationen durch Geld oder Macht inkorporieren. Es sind jedoch auch For-
men von Meta-Organisationen beobachtbar, die mit einer Mischung von Inte-
ressen- und Arbeitsinkorporation agieren. So speist sich die Attraktivitdt der
Europdischen Union nicht alleine durch die gemeinsamen Werte ihrer Mit-
gliedsstaaten, sondern auch durch die Finanzmittel, die innerhalb der Mit-
gliedsstaaten umverteilt werden. Ob tatsdchlich reine Formen von Meta-Ar-
beitsorganisationen bzw. Meta-Interessenorganisationen zu beobachten sind
und als Organisation stabil existieren konnen, ist eine empirische Frage. Die
Konstitution von Meta-Organisationen und deren Entwicklung diirfte jedoch
eher einer Mischform von Arbeits- und Interessenorganisationen entsprechen.
Mitglieder werden sowohl mit der Verwirklichung gemeinsamer Interessen als
auch mit der Gabe von Finanzmitteln oder anderen Ressourcen inkorporiert.
Dabei diirfte sich das Mischverhiltnis sowohl von Meta-Organisation zu Meta-
Organisation als auch von Mitglied zu Mitglied unterscheiden.

Welche Schlussfolgerungen lassen sich nun daraus ableiten, je nachdem
ob man Sportverbdnde als Arbeits-, Interessen- oder Meta-Organisationen be-
schreibt?

Sportverbénde als reine Arbeitsorganisationen hitten einem Zweck zu fol-
gen, der auBlerhalb der eigenen Mitgliedsorganisation liegt und miissten ihre
Mitglieder iiber Ressourcenbereitstellungen inkorporieren. Eine reine Arbeits-
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organisation lége beispielsweise vor, wenn ein Sportverband durch die Bereit-
stellung von Geldern Dritter Sportvereine als Mitglieder gewonne, diese wie-
der verlieren konnte und diese keinen beherrschenden Einfluss auf den Kurs
des Sportverbandes nehmen konnten. Ein solcher Fall ist jedoch schon deshalb
ausgeschlossen, weil das Rechtskleid des eingetragenen Vereins den Mitglie-
dern das Recht zuweist, den Zweck des Vereins zu bestimmen und wesentliche
inhaltliche Weichenstellungen vorzunehmen. Wir finden dennoch in allen
deutschen Sportverbidnden — wenn auch in unterschiedlichem Malle — einen
wesentlichen Anteil des Verbandsbudgets aus Zuwendungen Dritter, vor allem
der 6ffentlichen Hand, sowie durch den Verkauf von Leistungen des Verbandes
(Thieme, 2021). Diese Finanzmittel bzw. aus ihnen finanzierte Leistungen wer-
den zur Inkorporation der Mitglieder eingesetzt. Eine stabile Inkorporation
wird jedoch erst durch die Kombination mit der Aussicht auf die Verfolgung
von gemeinsamen Interessen erreicht. Im Falle von Sportfachverbanden han-
delt es sich dabei um die Organisation des Wettspielbetriebs einschlieSlich der
Standardisierung von Wettkampfregeln und deren Durchsetzung durch
Schieds- und Kampfrichter, um die Abstimmung der Traineraus- und -fortbil-
dung sowie um gemeinsames Lobbying fiir die jeweilige Sportart. Bei Sport-
biinden stehen sportartiibergreifende Aus- und Fortbildungen fiir Ubungsleiter,
Lobbying sowie die Herstellung von Anschlussfiahigkeit an gesellschaftspoli-
tische Prozesse im Mittepunkt. Sowohl Sportfachverbédnde als auch Sportbiinde
sind Legitimitdtsproduzenten fiir sich und ihre Mitglieder. Wéren Sportver-
binde reine Interessenorganisationen, dann wiéren sie auf eine Inkorporation
von Mitgliedern durch die Bereitstellung von Nutzen angewiesen, den die Mit-
glieder alleine nicht oder nicht in dem Mafle wie durch eine Mitgliedschaft er-
reicht hétten. Dies konnte beispielsweise durch die Organisation kollektiver
Aktionen zur Erhohung der Wirkung der Mitgliedsorganisationen in die Orga-
nisationsumwelt erfolgen. Die Beschreibung von Sportverbénden als Meta-Or-
ganisationen verbindet damit

e die Mitgliederorientierung der Interessenorganisation mit der Aulenorien-
tierung der Arbeitsorganisation und

e die Inkorporation in Interessenorganisationen durch die erfolgreiche For-
mung und Verfolgung von gemeinsamen Interessen mit der Inkorporation
in Arbeitsorganisationen durch Ressourcenbereitstellung mit

e  der fiir Meta-Organisationen konstitutiven Mitgliedschaft von Organisati-
onen statt von Individuen.

Damit wird zunéchst deutlich, dass die fiir Sportvereine entwickelten Organi-
sationsbeschreibungen nicht ohne weiteres auf Sportverbénde zu iibertragen
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sind. Sportverbdnde lassen sich alternativ dazu als Meta-Organisationen be-
schreiben, wie es bereits Ahrne und Brunsson (2005) taten. In diese Sport-
Meta-Organisationen sollen Individuen die Interessen anderer Organisationen,
die ihrerseits bereits Meta-Organisationen sein kdnnen, vertreten. Die Mit-
gliedsorganisationen sind dabei durch eine spezifische Mischung aus Interes-
senkoordination und Ressourcenzuweisungen inkorporiert und wirken iiber
ihre Vertreter in den Meta-Organisationen an der Perpetuierung bzw. an Ver-
dnderungen der institutionellen Bedingungen mit.

Fiir die Steuerung von Meta-Organisationen bzw. deren latenten Organi-
sationswandel lassen sich somit drei interdependente innerorganisationale An-
satzpunkte identifizieren, ndmlich das organisationale Regelsystem, das Perso-
nal und die Ressourcen, iiber die die Meta-Organisation verfligt. Das
organisationale Regelsystem bestimmt Ziel und Zweck der Organisation, die
Bedingungen einer Mitgliedschaft einschlieBlich der Bereitstellung von Res-
sourcen fiir die Meta-Organisation sowie die Sanktionsinstrumente gegeniiber
den eigenen Mitgliedern. Das Personal, welches direkt und indirekt das Regel-
system mit seiner Arbeit interpretiert und den Organisationszweck umsetzt,
setzt sich aus dem hauptamtlich beim Sportverband angestellten Personen, den
im Sportverband ehrenamtlich Engagierten sowie den Vertretern der Mitglied-
sorganisationen im Sportverband zusammen. Das Zusammenspiel dieser drei
Akteursgruppen bestimmt {iber das organisationale Regelsystem auch die Res-
sourcenzufliisse aus den Mitgliedsorganisationen und die Aufteilung der ver-
fligbaren Ressourcen auf Leistungen fiir die Mitgliedsorganisationen, Leistun-
gen fiir Dritte sowie fiir die Produktion von Legitimitdt. Die Leistungen fiir
Dritte wiederum konnen dem Organisationszweck entsprechen oder als Pro-
dukte bzw. Dienstleistungen zur Mehrung der eingesetzten Ressourcen beitra-
gen. Es ist zumindest plausibel, dass die Sport-Meta-Organisationen durch die
Inklusion und Exklusion von Personal und durch die Abwehr von Anforderun-
gen aus den Mitgliedsorganisationen bzw. der Organisationsumwelt einem Zu-
stand relativer Stabilitdt zustreben. Diese Stabilitdt wird bei einem starken
Wechsel im Personal, bei Ressourcenknappheit sowie bei intern oder extern
veranlassten bzw. beabsichtigten deutlichen Verdnderungen im organisationa-
len Regelsystem bedroht und fiihrt zu entsprechenden Gegenreaktionen. Wenn
diese Beschreibung richtig ist, dann sind Steuerungsimpulse fiir Sportverbande
eher dosiert und nicht gleichzeitig an allen drei bedeutsamen Organisationsbe-
reichen anzuraten. Empirisch miisste dann beispielsweise zu beobachten sein,
dass ein Vorstandswechsel, der mit einer Beitragserhohung und deutlichen Sat-
zungsanderungen verbunden ist, hdufiger scheitert als sequenzielle Verinde-
rung mit gleichem Endzustand. Erfolgen dagegen keine Steuerungsimpulse,
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sollte sich der Organisationswandel auf den Ausgleich von Irritationen be-
schranken, die durch den Wechsel von einzelnen Personen, das Infragestellen
von Teilen des organisationalen Regelsystems durch einzelne Mitgliedsorgani-
sationen oder durch die Einschrankungen im Ressourcenzufluss aus der Orga-
nisationsumwelt entstehen.

5 Zusammenfassung

Der Forschungsstand zu Sportvereinen und Sportverbénden ist hochst unter-
schiedlich. Wiahrend umfassende theoretische Ansdtze und empirische Be-
funde zu Sportvereinen vorhanden sind, sind Sportverbénde ein bislang von der
(sportwissenschaftlichen) Organisationsforschung vernachlédssigter Organisa-
tionstyp. Der Beitrag konnte zeigen, dass die fiir Sportvereine gebréuchliche
Unterscheidung zwischen Arbeits- und Interessenorganisationen fiir Sportver-
bande nicht iibernommen werden kann. Dagegen scheint das Konzept der
Meta-Organisation geeignet, Sportverbidnde angemessen zu beschreiben. In
Anwendung dieses Konzeptes wurden die besondere Bedeutung der in der
Sport-Meta-Organisation versammelten Akteure, die Interpretation und Um-
setzung des Organisationszwecks und des organisationalen Regelsystems so-
wie die Sicherung der Ressourcenzufliisse zur Organisation herausgearbeitet.
Die in Sport-Meta-Organisationen versammelten individuellen Akteure lassen
sich dabei in die Akteursgruppen ,hauptamtliches Personal der Sport-Meta-
Organisation®, ,,chrenamtlich in der Sport-Meta-Organisation Engagierte® so-
wie ,,individuelle Vertreter der Mitgliedsorganisationen in der Sport-Meta-Or-
ganisation‘ differenzieren, da sich die Interessen dieser Gruppen voneinander
unterscheiden.

Es wird postuliert, dass die Organisationsbereiche ,,Personal”, ,,Regel-
system™ und ,Ressourcen” interdependent sind und zu einem organi-
sationsspezifischen Gleichgewicht streben. Die entstehende Stabilitit von
Sport-Mega-Organisationen wird gefdhrdet, wenn es zu gleichzeitigen starken
Steuerungsimpulsen in mehr als einer der zentralen Organisationsbereiche
kommt, was massive organisationalen Gegenreaktionen provoziert. Daher
sollten Steuerungsimpulse eher miBig erfolgen und sich nicht iiber alle drei
Organisationsbereiche erstrecken.
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Sportverbande im Wandel der Zeit? Eine Skizze
zum Einfluss der Wissenschaft auf die
Entwicklung der Organisations- und
Angebotsstruktur des Sportbund Pfalz

Martin Himmerle und Martin Schwarzweller

1 Einleitung

Der Sportbund Pfalz (SBP) ist ein regionaler Sport-Dachverband in Rheinland-
Pfalz. Mit der Bestandserhebung zum 31.3.2023 verzeichnet der SBP einen
Mitgliederstand im Jahr 2022 von 496.206 Vereinsmitgliedschaften in 1.989
Sportvereinen und 65 Fachverbanden (Sportbund Pfalz, 2023). Als Dienstleis-
ter fiir seine Mitglieder liegen die Schwerpunkte des SBP in den Bereichen
Sportstittenforderung, Qualifizierung von Ubungsleiter:innen und Vereinsma-
nager:innen, Sportversicherung, Deutsches Sportabzeichen, die Forderung der
Jugendarbeit und des Ehrenamts. Die genannten Schwerpunkte bilden die
Grundlage fiir die Skizzierung des Einflusses der (Sport-)Wissenschaft auf die
Angebotsstruktur.

Gemeinsam mit den Sportbiinden Rheinland und Rheinhessen, bildet der
Sportbund Pfalz den Landessportbund Rheinland-Pfalz. Diese Besonderheit
der organisationalen Aufteilung im Vergleich zu 14 anderen Bundesldandern (in
Baden-Wiirttemberg findet sich eine dhnliche Struktur) bringt zum einen Vor-
teile in der rdumlichen N#he der Sportorganisationen zu den Mitgliedsvereinen
vor Ort, birgt jedoch auch seine Tiicken in der Zusammenarbeit, im Besonderen
der Zustandigkeiten beziiglich einer generellen Sportférderung im Land Rhein-
land-Pfalz (dazu Emrich, Koch & Anthonj, 2014). Diese besondere Organisa-
tionsstruktur bildet den zweiten Strang dieser Arbeit und zeigt den Einfluss der
Wissenschaft auf eben diese auf.

Die genannten Einfliisse der Wissenschaft auf die Organisations- und An-
gebotsstruktur werden in einem thematischen Abriss dargestellt, welcher die
Zusammenarbeit von Professor Dr. Eike Emrich und seinen wissenschaftlichen
Kolleginnen und Kollegen mit dem Sportbund Pfalz aufzeigt und den Rahmen
flir diesen Beitrag bildet. Im Beitrag wird zusétzlich herausgearbeitet, warum
die wissenschaftliche Begleitung im organisierten Sport einen wichtigen Bei-
trag leistet. In einem sensiblen Umfeld mit (Stor-) Einfliissen von diversen an-
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deren Sportorganisationen und Dachverbanden, Machtspielereien von Funkti-
ondren, Strukturen, welche diskretiondre Spielrdume begiinstigen, Einfliisse
der Landespolitik und prognostizierte Untergéinge des organisierten Sports
(Zellmann & Opaschowski, 2004), welche dann wiederum entsprechenden
Kampagnen ihre Daseinsberechtigung geben, ist die strategische Orientierung
einer Sportorganisation mittels qualitativer und quantitativer Datengrundlagen
zielfilhrender und ressourcenschonender.

Mit Hilfe der Wissenschaft ist es dem Sportbund Pfalz gelungen, sich stra-
tegisch zu orientieren, sein Angebot an den Bediirfnissen der Mitglieder aus-
zurichten, ressourcenschonend zu arbeiten und nicht jeden Trend mitzuverfol-
gen und den Vereinen Top-down neue Herausforderungen aufzuerlegen. Den
Sportvereinen wird nimlich nicht selten eine Innovationsbereitschaft durch die
Sportverbiande oder die Sportwissenschaft auferlegt, welche diese zur Selbst-
legitimation bendtigen und teilweise wiederum von der Politik zu deren Legi-
timation benotigt wird (dazu Flatau, Pierdzioch, Pitsch & Emrich, 2011, S.
607). Thiel und Meier (2004, S. 120) sprechen in diesem Zusammenhang von
der Lernfahigkeit von Sportvereinen und unterstellen ,.kein Muss* zur Verén-
derung, da sie vorrangig auf die Befriedigung der Interessen der Mitglieder aus
sind. Weiterhin beschreiben sie Sportvereine als nicht darauf ausgerichtet zu
sein, auf d&ulere Einfliisse zu reagieren und gravierende Umgestaltungen durch-
fithren zu kdnnen, da dem viele strukturelle Hindernisse gegeniiberstehen wiir-
den und trdge Verhandlungssysteme schnelle Reaktionen behindern. Emrich,
Gassmann und Pierdzioch (2017, S. 295) verorten einen mdglichen ,,Vereins-
wandel zwischen individuellen Interessen und duflerem Druck®. Emrich et al.
(ebd., S. 327 £.) schreiben Sportvereinen eine grofle Praferenzhomogenitét un-
ter den Mitgliedern zu, was fiir langsame Wandlungen typisch sei, da diese
Wandlungen sich primér durch den iiber die Zeit stattfindenden Mitgliederaus-
tausch vollzdgen. ,,Anpassungen des Sportangebotes in Sportvereinen sind ins-
gesamt wohl viel eher eine Folge individualistisch getriebener Kosten-Nutzen-
Uberlegungen denn eine Folge externen Anpassungsdrucks im Zuge eines be-
haupteten Wertewandels* (ebd., S. 329).

Dieser Beitrag versteht sich daher als ein Abschlussbericht einer erfolgrei-
chen Zusammenarbeit zwischen der Wissenschaft, in Person von Professor Dr.
Eike Emrich, und dem Sportbund Pfalz. Er soll einen Einblick in die verschie-
denen Projekte geben, den Wissenschafts-Praxis-Transfer verdeutlichen und
als Empfehlung fiir kiinftige Steuerungsversuche von Sportorganisationen die-
nen.
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2 Der Sportbund Pfalz als Datenlieferant fiir und
NutznielRer durch die Wissenschaft

2.1 Sportvereine und Ehrenamt

Die wissenschaftliche Begleitung des SBP durch Professor Dr. Eike Emrich
startet im Jahr 1996 mit dem Werk ,,Sportvereine im Sportbund Pfalz* (Emrich,
Papathanassiou & Pitsch, 1999). Auf der Grundlage der FISAS (Heinemann &
Schubert, 1994; Emrich, Pitsch & Papathanassiou, 2001) wurden im Sportbund
Pfalz komplementire Daten erhoben, um den postulierten gesellschaftlichen
Entwicklungen auf den Zahn zu fiihlen, sich gegen prognostizierte ,,Sportver-
einsuntergangsszenarien zu wehren und um nicht einem unnétigen und kost-
spieligen ,,Projektismus zu verfallen. Neben dem Mehrwert fiir den SBP in
seiner Programmatik und strategischen Ausrichtung ist der wissenschaftliche
Nutzen nicht von der Hand zu weisen. Konnten doch mit den durchgefiihrten
Untersuchungen proklamierte Forschungsliicken der Sportentwicklungsbe-
richte teilweise geschlossen werden (Emrich, Thieme & Schlesinger, 2018)
und der Forschungsgedanke der FISAS, wenn auch mit kleinerer Stichprobe,
weitergefiihrt werden. Ein wichtiger Punkt, der die Arbeit im SBP von anderen
Sportorganisationen unterschieden hat war, dass durch die wissenschaftliche
Orientierung zum Beispiel die sogenannte ,,Krise des Ehrenamts* (Pitsch &
Emrich, 1997; Emrich, Papathanassiou & Pitsch, 1999, S. 91) nicht weiter ver-
folgt, der Mythos von unzédhligen nicht besetzten Vorstandsdmtern widerlegt
(ebd.) und die durch den Deutschen Sportbund (DSB) getdtigten Vorhersagen,
die Sportvereine miissen den unumgénglichen Weg vom Kleinverein zum
Dienstleister gehen, nicht an die Vereine weitergegeben wurden (Pitsch & Em-
rich, 1997). Die gewonnenen Erkenntnisse sind immer unmittelbar in die Ar-
beit des SBP eingeflossen. Der Fokus im Bereich der Ubungsleiter- und Orga-
nisationsleiterausbildung lag dabei weniger auf einer Professionalisierung
ehrenamtlicher Strukturen, sondern auf einer Unterstiitzung des Ehrenamtes.
Ziel dieser strategischen Ausrichtung war der Gedanke, dass hochtragende ma-
nagementorientierte Inhalte eher abschreckend auf das Ehrenamt wirken und
mit der unterstiitzenden Ausrichtung mehr Ndhe zum Ehrenamt in den Sport-
vereinen signalisiert wurde. Emrich, Gassmann und Pierdzioch (2017, S. 327)
schreiben dazu treffend: ,,.Die Vorstellung, man miisste fiir Sportvereine Ma-
nagementmethoden fiir die Fiihrung nutzbar machen, wie sie fiir erwerbswirt-
schaftliche Unternehmen mit ihren formalen Gewinnzielen typisch sind, geht
teilweise an der Spezifik dieses Organisationstypus vorbei®. Ein nicht ganz ein-
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faches Unterfangen, sich gegen die groflen Landes- und Bundessportorganisa-
tionen durchzusetzen, welche hdufig die prognostizierten Unterginge auf
Sportvereine und das Ehrenamt in umfangreichen Kampagnen aufgegriffen ha-
ben. Pierdzioch und Emrich (2017, S. 383) beschreiben dazu treffend, dass di-
rekte monetére Subventionen von Sportvereinen héufig eine Ausdehnung der
Sportangebote fordern, dadurch die variablen Kosten erhoht werden und ein
Mangel an Ehrenamtlichen entstehen konnte. Flatau, Pitsch & Emrich (2012,
S. 85) stellen zu den Sportvereinen fest:

,,Okonomisch betrachtet konservieren sie im Sinne des Grundprinzips von Spe-
zialisierung und Arbeitsteilung ihre basale Produktionsfunktion, die sie mit viel
Erfahrung und Expertise erfiillen, und signalisieren damit auf den je produkt-
spezifischen Mérkten Zuverldssigkeit und Bestéindigkeit als eine Bedingung fiir
eine starke und gesicherte Position auf diesem Markt in erster Linie den eigenen
Mitgliedern gegeniiber, was im Falle der Stabilitdt derer Praferenzen (z.B. fiir
eine Sportart) letztlich ihr Uberleben sichert. Demgegeniiber ist eine Anderung
der Kernfunktion stets mit Kosten verbunden. So erfordert die Aufnahme einer
neuen Sportart in das Vereinsangebot nicht selten die Anschaffung teurer Sport-
gerite, welche allenfalls partiell reversible und daher im Falle geringer Nach-
frage versunkene Kosten darstellen.*

Riickblickend betrachtet zeigen vor allem die stetig steigenden Teilnehmen-
denzahlen in den zahlreichen Aus- und Fortbildungen des SBP, dass der ein-
geschlagene Weg richtig war und der moglichen Entstehung einer Krise des
Ehrenamtes im Sinne einer self-fulfilling prophecy (Merton, 1948) entge-
gengewirkt werden konnte.

Eine Konsistenz der ersten Ergebnisse zeigt sich in einer zweiten, langs-
schnittlich angelegten Untersuchung aus dem Jahr 2009 (Anthes, 2009). Mit-
gliederschwund, Attraktivititsverluste der Sportvereine, Abwanderung von
Mitgliedern zu kommerziellen Anbietern, Riickgang der Bereitschaft zu ehren-
amtlichem Engagement und eine zunehmende Leistungserstellung im Verein
durch hauptamtliches Personal konnten auch zu diesem Zeitpunkt nicht besté-
tigt werden (ebd., S. 160). Vielmehr wird den Sportvereinen eine hohe struktu-
relle Stabilitdt zugeschrieben (ebd.), welche diese vor von auflen auferlegten
Trends und Verdnderungszwéngen, sowie vor prognostizierter Konkurrenz
durch z.B. kommerzielle Sportanbieter schiitzt (ebd., S. 188). Die von der wis-
senschaftlichen Seite eingebrachte Blickrichtung auf die handelnden Indivi-
duen in den Sportvereinen gilt es an dieser Stelle als weitere Strategiekompo-
nente mit in die hier angestellten Uberlegungen einzubringen. Dabei geht es
sowohl um die Erwartungen der einzelnen Mitglieder an das Vereinsangebot
und die Erwartungen an die Vereinsmitgliedschaft an sich. Es gilt also bei der
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Angebotsentwicklung von Sportvereinen weniger um die Erfiillung von Erwar-
tungen von Dritten, sondern um die Erfiillung der Mitgliederinteressen. Dabei
werden Erwartungsenttduschungen als unvermeidbar beschrieben (Heinemann
& Horch, 1981, S. 124), da Entscheidungsprozesse als stindige Kompromiss-
findung zwischen Zielen auf der individuellen und Zielen auf der kollektiven
Ebene anzusehen sind (Emrich et. al, 2017). Diese Bereitschaft der Unterord-
nung eigener Priaferenzen zum Wohle der kollektiven Vereinsinteressen wird
von Anthes (2009, S. 171) als eine Art Uberlebensstrategie angefiihrt, die zu-
sitzlich durch eine Entkopplung von Reden und Handeln (Brunsson, 2002) un-
terstiitzt wird, um beispielsweise einem externen Legitimationsdruck durch die
Verbinde und/oder die Politik standzuhalten. Mit diesem Wissen ausgestattet
konnte die Strategie im SBP weiter sehr nahe an den Interessen und Bediirfnis-
sen der Mitgliedsorganisationen und nicht an kiinstlich kreierten Main-
streamphédnomenen ausgerichtet werden.

Der Schwerpunkt einer dritten Untersuchungswelle im Jahr 2016 lag darin,
den Empfehlungen der Erweiterung von Anthes (2009, S. 177) folgend, neben
den bereits erhobenen Vereinsstrukturdaten, auch die Daten auf der Ebene der
handelnden Personen abzufragen. Durch die Fokussierung auf die individuel-
len Motive zum und den anfallenden Nutzen durch das Ehrenamt soll die Er-
weiterung der Perspektive auf der Mikroebene erfolgen, um dadurch Verande-
rungen auf der Strukturebene erklarbar zu machen. Grundlage fiir diese
Uberlegungen sind hauptsichlich drei verhaltensdkonomische Modelle, wel-
che versuchen ehrenamtliches Engagement zu beschreiben.

1 Modell des privaten Konsums (Roberts, 1984; Bergstrom et al., 1986;
Duncan, 1999)

2 Modell der offentlichen Giiterproduktion (Andreoni, 1989, 1990;
Harbaugh, 1998)

3 Modell zum Humankapital (Menchik & Weisbrod, 1987)

Bereits bei vorgeschalteten Untersuchungen hat sich gezeigt, dass Sportvereine
im Gegensatz zu caritativen Organisationen hauptsichlich auf egoistischen
Motiven zum Ehrenamt basieren (Hammerle, Rullang, Pierdzioch & Emrich
2015). Dabei ist Egoismus in diesem Kontext keineswegs negativ behaftet. Der
Blickwinkel er6ffnet wieder neue Moglichkeiten fiir die Betrachtung der Orga-
nisationsform ,,Sportverein®. Durch die Daten wurde ein weiteres Mal belegt,
dass teure Kampagnen zum Thema ,,Ehrenamt keinen nennenswerten Effekt
auf z.B. die Rekrutierung von ehrenamtlichen Helfern haben. Netzwerke vor
Ort und die direkte Ansprache von geeigneten Personen aus dem Vereinsum-
feld konnen als Rekrutierungsratschldge an die Vereine kommuniziert werden
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(Emrich, Frenger, Gassmann, Himmerle & Pierdzioch, 2019). Mit der Unter-
stellung, dass potenzielle Ehrenamtliche sich in einem stdndigen Suchprozess
nach einer geeigneten Engagementmoglichkeit befinden (dazu Schiff, 1980;
Behrens, Emrich, Himmerle & Pierdzioch, 2018a, S. 89) werden, mit Hilfe
eines Match-Quality-Index (Stukas et al., 2009; Emrich & Pierdzioch, 2016),
die Motive zum und der entstehende Nutzen durch das Ehrenamt auf der indi-
viduellen Ebene verrechnet, um Aussagen tiber die Vereinsbindung und Fak-
toren, die diese begiinstigen, treffen zu konnen (Behrens et al., 2018a, 2018Db).

Diese Erkenntnisse wurden in einem landesweiten Projekt aller regionalen
Sportbiinde gemeinsam mit dem Landessportbund Rheinland-Pfalz in ein Pro-
jekt zur digitalen Vereinsberatung transformiert und vom Deutschen Olympi-
schen Sportbund mit dem Innovationsfonds gefordert. Es erfolgte in diesem
Fall ein direkter Wissenschafts-Praxis-Transfer, bei dem die Ergebnisse aus der
Theorie zur direkten Anwendung in der Praxis gebracht werden konnten.

Innerhalb der dritten Befragungswelle wurden erste Versuche unternom-
men die Mikro- und Makroebenen der Sportvereinsforschung zu verkniipfen.
Dabei wurden insbesondere die Einzelmotive zur Aufnahme eines Ehrenamtes
und der anfallende Nutzen durch das Ehrenamt mit verschiedenen organisati-
onstheoretischen Uberlegungen verkniipft. Dadurch konnten einmal mehr die
Besonderheiten in der Organisationsstruktur von Sportvereinen beleuchtet und
das Modell der Ressourcenzusammenlegung (Preisendorfer, 2011; zu den
Grundproblemen der Organisation Coleman, 1986) gefestigt und auch erwei-
tert werden (Hdmmerle, 2022). Die Fokussierung auf das Modell der Ressour-
cenzusammenlegung zeigt ein weiters Mal, dass es bei der Arbeit von Sport-
vereinen primér um die Interessen der Mitglieder gehen muss, um im Sinne
Hirschmanns (1970, S. 4) die Gratwanderung zwischen ,,Exit®, ,,Voice* und
»Loyality* der Mitglieder gegeniiber dem Vorstand zu bewiltigen. Mehr dazu
in diesem Beitrag im Abschnitt 2.3.

2.2 Sportstatten als Schwerpunkt

Die Subventionierung des organisierten, gemeinniitzigen Sports wird haufig als
Aufgabe der Kommunen, der Lander, und im Falle des Spitzensports, des Bun-
des angesehen (Flatau, Pierdzioch, Pitsch & Emrich, 2011). Die gesetzlich ge-
regelte Gemeinniitzigkeit der Sportvereine ist die Grundlage dafiir, dass diese
mittels Steuererleichterungen, finanzieller Forderungen, Projektférderungen o-
der unentgeltlicher Nutzung von kommunalen Sportstétten subventioniert wer-
den (ebd.). Heinemann und Schubert (1994, S. 321) gehen sogar soweit, dass
sie die Sportstitteninfrastruktur in Deutschland, welche ab den 1960er-Jahren
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im Rahmen des sogenannten ,,Goldenen Plans* entstanden sind, als Erfolgsge-
heimnis des Vereinssports bezeichnen, da diese fiir ,,die Vereine exklusiv re-
serviert sind und sie ihnen zumeist unentgeltlich oder zumindest sehr kosten-
giinstig zur Nutzung iiberlassen werden® (ebd.).

In der ersten Analyse aus dem Jahr 1996 war ein zentrales Ergebnis, wel-
ches sich in der Angebotsgestaltung des SBP niedergeschlagen hat, die Sport-
stattenentwicklung. Mit Blick auf aktuelle Prognosen zum Sanierungsstau von
Sportanlagen durch den Deutschen Olympischen Sportbund, den Deutschen
Stadtetag und den Deutschen Stddte- und Gemeindebund aus dem Jahr 2018,
scheinen die bereits lange vorher publizierten Sanierungsbedarfe von Sportstat-
ten (Emrich, Papathanassiou & Pitsch, 1999, S. 112) kein politisches Gehor
geschweige denn Einschlag in entsprechende politische Programme gefunden
zu haben. Heinemann und Schubert (1994, S. 324f) verweisen auch schon im
Jahr 1994 auf eine Kritik an der Struktur und der Verfassung der Sportanlagen
hin und zeigen auf, dass kommunale Haushaltseinsparungen mittels Schlie-
Bung von Sportstétten oder Schwimmbédern erreicht werden sollen. Der Sport-
bund Pfalz nimmt die Empfehlung von Emrich, Papathanassiou und Pitsch
(1999, S. 112) auf, erstellt angemessene und an die Bediirfnisse der Sportver-
eine angepasste Sanierungsprogramme und setzt sich politisch, auf der Grund-
lage der Forschungsergebnisse, fiir eine Verbesserung der Sportstéttensituation
ein.

Bereits in der genannten Publikation von Emrich et al. (1999, S. 108) wird
eine Empfehlung ausgesprochen auf der Grundlage von Daten ,,[...] Entschei-
dungshilfen zum Bau bzw. zum Erhalt 6ffentlicher Sportanlagen zu geben.
Notwendig in diesem Zusammenhang wire jedoch eine detaillierte Analyse der
Verfligbarkeit von Sportanlagen in Form von Sportstittenatlanten, um Ent-
scheidungen in diesem Bereich sachlich rechtfertigen zu kdnnen®.

Verfolgt man besonders die Entwicklungen zu diesem Kernthema des or-
ganisierten Sports, denn ohne die Subventionierung von eigenen Sportstitten
und die Bereitstellung von kommunalen Sportstitten fiir den gemeinniitzigen
Sport ist ein kostenglinstiges Sporttreiben nicht mdglich, ist es durchaus be-
wundernswert mit welcher Abwehrhaltung die wissenschaftlichen Ergebnisse
(Emrich, Papathanassiou & Pitsch, 1999; Anthes, 2009) von den Sportorgani-
sationen und der Politik aufgenommen wurden und das Institut fiir Sportstét-
tenentwicklung (ISE) erst im Jahr 2015 in die Tat umgesetzt wurde.
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2.3 Eine eigene Managementlehre fir den Umgang mit
Sportvereinen und die eigene Positionierung im
Spannungsfeld von Sport und Politik in Rheinland-Pfalz

Sportvereine und Verbdnde sowie deren ehrenamtlichen Fithrungspersonen
und Mitglieder, sehen sich stindig neuen Herausforderungen gegeniiberge-
stellt. Sei es von den Mitgliedern selbst, von Sportdach- und -fachverbénden
oder verinderte gesetzliche Restriktionen. Zudem werden héufig der demogra-
fische Wandel, eine Verdnderung in der Nachfrage nach Sport und ein Werte-
wandel in der Bevolkerung als von auflen auf den Sportverein wirkende Her-
ausforderungen beschrieben (Heinemann & Schubert, 1994; Emrich, Pitsch &
Papathanassiou, 2001).

Mindestens zwei Organisationsanalysen hat der organisierte Sport in
Rheinland-Pfalz bereits hinter sich. Dabei spielt die rheinland-pfélzische Lan-
despolitik eine nicht unwesentliche Rolle. ,Im Rahmen dieser Diskussionen
werden politisch mit einer Neustrukturierung einhergehende Effizienzsteige-
rungen behauptet, ohne dass tatséchlich eine entsprechende Analyse der Kos-
ten stattgefunden hétte, was angesichts des hohen Anteils an ehrenamtlicher
Leistungserbringung jedoch auch schwierig zu priifen sein diirfte” (Emrich,
Koch & Anthonj, 2014, S. 9). Die Sportorganisation ist jedoch ein durch die
Mitgliederinteressen entstandener korporativer Akteur, der sich ausgehend von
mindestens zwei Individuen bottom-up entwickelt und sich im Bereich Sport
in unzdhlige weitere formale Organisationsformen aufbaut (dazu siche Thieme,
2021). Besonders die Tatsache, dass bei der Entstehung eines korporativen Ak-
teurs immer auf personliche Verfiigungs- und Entscheidungsrechte verzichtet
werden muss (Vanberg, 1982, S. 171), eine zentrale Koordinationsinstanz ein-
gerichtet wird und dadurch ein sogenanntes ,,agency-problem* (Garen, 1994,
S. 1175) und Informationsasymmetrien im Sinne einer Prinzipal-Agenten-Be-
ziehung entstehen (Coleman, 1986, S. 1325), zeigen die Komplexitét von Spor-
torganisationen. Die angesprochenen Informationsasymmetrien, diskretionire
Spielrdume und das agency-problem werden mit zunehmender Organisations-
grofie und mehreren individuellen Akteuren im System, welche neben dem kol-
lektiven Interesse immer auch eigene Interessen verfolgen, zu einem teilweise
undurchschaubaren Geflecht aus Motiven und personlichen Interessen (Kerber,
1998, S. 207). Macht kann sich etablieren (Emrich, Koch & Anthonj, 2014, S.
5). Es wird damit zusehends komplexer eine Dachorganisation wie den Lan-
dessportbund Rheinland-Pfalz mit seinem komplexen Mitgliederkonstrukt zu
steuern.
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Im dritten Forschungsabschnitt zwischen Prof. Eike Emrich und dem Sport-
bund Pfalz sind, wie bereits angesprochen, erstmals Daten der individuellen
Ebene mit in die Untersuchungen eingeflossen. Auf dieser Grundlage wurden
die genannten organisationsinternen Besonderheiten von Sportorganisationen
in ein neues Licht geriickt. Rekrutierungsprozesse von Sportvereinen werden
beleuchtet und eine Tendenz zu oligarchischen Strukturen wird herausgearbei-
tet (Emrich, Frenger, Gassmann, Himmerle & Pierdzioch, 2019). Weiterhin
werden die diskretiondren Spielrdume von Vorstinden skizziert und in einen
managementorientierten Zusammenhang gesetzt (Himmerle, Emrich & Pier-
dzioch, 2019). Im Kontext der Motive zum und dem anfallenden Nutzen durch
das Ehrenamt kdnnten ebenfalls Ableitungen fiir die Entwringung des komple-
xen Systems ,organisierter Sport in Rheinland-Pfalz* gewonnen werden,
wiirde man die gewonnenen Erkenntnisse auf die Verbandsstruktur {ibertragen
und nutzen. Schnell wiirde man zu dem Schluss kommen, dass Eigeninteressen
von handelnden Personen dem eigentlichen Organisationsziel {ibergeordnet
werden. ,,Sportverbdnde sind attraktiver fiir Personlichkeiten mit einer Préfe-
renz fiir Machtspiele, die nicht oder nicht ausschlieBlich ergebnisorientiert
sind. Als strukturelle Barrieren konnen fiir Sportverbande das ,,Aufsichtsrats-
modell“, die Befristung von Arbeitsvertragen fiir hauptamtliches Fiihrungsper-
sonal sowie eine Amtszeitbegrenzung und ein Verbot von Amterhiufungen auf
ehrenamtlicher Seite empfohlen werden* (Thieme, 2020, S. 59).

Entscheidungstriager in Sportvereinen entwickeln ein spezifisches Bild des
Sportangebots ihres Sportvereins, das mit der Vereinsumwelt kommuniziert
wird. Mit diesem nach auflen transportierten Bild eines Sportangebots verkniip-
fen sich spezifische Sinnbeziige, also Aspekte derart, welche Wirkungen ein
solches Angebot bei Nutzern beinhaltet, fiir wen es besonders geeignet ist etc.
Aus der Kenntnis dieser kommunizierten Sinnbeziige kann man allerdings nicht
immer auf das Vorhandensein tatséchlicher Angebote sowie auf deren reale
Nutzung durch Mitglieder spezifischer Vereinsgruppierungen schliefen. Um-
gekehrt kann man aus der Kenntnis des Angebots der Sportvereine nur begrenzt
darauf schlieBen, ob und wie die Sportvereine die Sinnbeziige, die sie als mit
dem Sportangebot verkniipft sehen, kommunizieren (Emrich, Pitsch, Papatha-
nassiou, 2001, S. 217).

Anthes (2009, S. 170) schreibt hierzu, dass Handlungen auf der operationalen
Ebene nicht zwingend notwendig sind, um heterogenen Interessen gerecht zu
werden. Er spricht dabei von einer losen Kopplung von Reden, Entscheiden
und Handeln, um Legitimitét in der Umwelt zu erreichen ohne tatsdchlich titig
werden zu miissen.

Dieses Phdnomen macht sich die rheinland-pfilzische Landespolitik zu
nutze und schafft es mit relativ wenig finanziellem Aufwand, den Forderungen
des Landessportbundes RLP gerecht zu werden, der sich zeitweise immer mehr
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als Umsetzer von politisch interessanten Mikroprojekten verdient macht und
die Interessen seiner Mitgliedsorganisationen aus den Augen verliert bzw. hau-
fig die Mikroprojekte auf Vereinsebene umsetzt, damit teilweise Doppelarbei-
ten verrichtet und dadurch eher Aufgaben der Mitgliedsorganisationen wahr-
nimmt. Einen Uberblick iiber das Dilemma von kollektiven und korporativen
Akteuren findet sich bei Thieme (2020, S. 613 ff). Die Projekte verschaffen
dem Landessportbund RLP Legitimation. ,,Auf der Seite der Subventionsgeber
konnte moglicherweise zudem ein politdkonomisches Kalkiil wirksam sein,
wonach Subventionen, von denen eine groflere Gruppe profitiert, die Populari-
tatswerte und Wiederwahlchancen der Subventionsgeber verbessern® (Pierdzi-
och & Emrich, 2017, S. 359).

Die eingangs beschriebene, und wissenschaftliche fundierte, Abwehrhal-
tung des SBP sich den sogenannten Rationalitdtsmythen aus der Organisation-
sumwelt anzuschlieBen konnte nachtriaglich betrachtet zur Entfremdung vom
LSB RLP und seinen regionalen Sportbiinden gefiihrt haben, da der LSB als
Erfullungsgehilfe fiir die Landespolitik Projektgelder zu verteilen hatte, damit
die Sportvereine, die streng genommen ,,nur* Mitglied in den regionalen Sport-
biinden und den Fachverbianden sind, anspricht, mit monetiren Anreizen an
sich bindet und sich neue Legitimation verschafft. ,,Da Sportverbande zu den
Hauptsubventionsgebern gehoren, erhdht die Spiegelung der Rationalitdtsmy-
then die Chancen der Ressourcenakquise” (Flatau, Pierdzioch, Pitsch & Em-
rich, 2011, S. 608). Die anfangs gewiinschte Néhe eines starken Landessport-
bundes RLP zur Politik (Emrich, Koch & Anthonj, 2014) wird den
Sportbiinden zum Verhéngnis und der LSB entwickelt sich zu einem vierten
Sportbund in Rheinland-Pfalz mit einem direkten Zugang zu politischen Fi-
nanzquellen. Nutzenmaximierendes Verhalten der handelnden individuellen
Akteure hat also einen direkten Einfluss auf die interorganisationale Zusam-
menarbeit zwischen den Sportbiinden und dem Landessportbund. Verstérkt
werden diese Mechanismen durch den Effekt, dass sich die Politik durch die
hohe Popularitdt des Sports eine Biihne schafft, um sich als Forderer des Sports
zu prasentieren (Flatau, Pierdzioch, Pitsch & Emrich, 2011, S. 608). ,,Die Lan-
desregierung in Rheinland-Pfalz handelt hier im politékonomischen Sinn wie
ein Nutzen maximierender Akteur im Stimmenmarkt, der klar abwégt, welche
Investitionen in welchen Bereich des Sports die hdchsten Wiederwahlchancen
bieten” (Emrich, Koch & Anthonj, 2014, S. 28). Dabei ist es leicht nachvoll-
ziehbar, dass der Landessportbund als Forderer des Spitzen- und Leistungs-
sports mit Olympiasieger:innen und Weltmeister:innen eine grofere Biihne fiir
die Politik bietet als die auf die Breitensportférderung ausgerichteten regiona-
len Sportbiinde.
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Die vorhandenen Gremienstrukturen bilden eine zusitzliche Hiirde fiir eine
zielgerichtete, einheitliche Stimme des organisierten Sports.

,Umso stirker die Ergebnisorientierung gegeniiber der Machtorientierung
zuriicktritt, umso hoher ist die Wahrscheinlichkeit, dass der urspriingliche
Inhaltskern einer Organisation durch das Interesse an Machtspielen {iberlagert
und ggf. sogar ersetzt wird. Die Interessenorganisation mutiert von einer auf
inhaltliche Ziele ausgerichteten Organisation zu einer Organisation deren
iberwiegender Zweck es ist, Ressourcen fiir die Machtspieler ihrer Mitglieder
bereitzustellen. Machtspiele sind dann das, was die Akteure in einer solchen
Interessenorganisation bindet und die Interessenorganisation ausmacht
(Thieme, 2020, S. 11).

Emrich, Koch und Anthonj (2014, S. 5) schreiben institutionellen Regelungen
wie sie im rheinland-pfilzischen Sport vorzufinden sind eine Stabilitédt gegen-
iiber Verdnderungen zu und begriinden diese als ,,individuelle status- und ein-
kommensbezogene Interessen von Entscheidungstrégern, die ihren Funktions-
verlust fiirchten und deshalb fiir den Erhalt ihrer Organisation und damit ihrer
Funktion kdmpfen® (siche dazu Popitz 1976). Dies kann damit begriindet wer-
den, dass Verdnderungen hauptsidchlich von Fiihrungspersonen angestoflen
(Hage & Dewar, 1973, S. 280) bzw. verhindert werden. (Daft, 1978, S. 194)

3 Fazit und Ausblick

Zusammenfassend sollen an dieser Stelle einige Punkte aufgezeigt werden, die
eine wissenschaftlich-strategische Begleitung eines Sportverbandes unterstrei-
chen. Durch die fortwéhrende Orientierung des Sportbund Pfalz an wissen-
schaftlichen Daten hat der SBP es geschafft sich auf sein Kerngeschéft, Forde-
rung der Mitgliedsorganisationen, zu konzentrieren. Dieser Wissensvorsprung
hat sicher dazu beigetragen, sich vor zu groen externen Einfliissen zu schiit-
zen, die Angebote flir die Mitglieder nachfragegerecht anzupassen und die ei-
gene Position zu stirken.

Generell muss der Fokus von Sportorganisationen in Zukunft wieder mehr
auf die positiven Effekte gerichtet werden, die durch die Sportvereine produ-
ziert werden. Sport im Verein starkt nicht nur den Gemeinschaftssinn und ver-
mittelt wichtige Werte wie Fair-Play, Teamgeist, Engagementbereitschaft oder
Durchhaltevermdgen. Nachweislich — und im Léngsschnitt untersucht — hat
Sport im Verein einen positiven Einfluss auf die konditionellen und koordina-
tiven Féahigkeiten von Kindern und Jugendlichen im Vergleich zu gleichaltri-
gen, die nicht in einem Sportverein Mitglied sind (Hanssen-Doose et al., 2021).
Auch die gesundheitsfordernden Effekte von Sport und Bewegung im Erwach-
senenalter sind hinreichend dokumentiert. Die Sportvereine produzieren mit
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vergleichsweise wenig finanziellen Ressourcen und groem ehrenamtlichen
Engagement gesundheitsfordernde Angebote fiir die Gesellschaft. Dariiber hin-
aus sind die Vereine in ihrer direkten Umgebung Kernpunkte des sozialen Mit-
einander und Grundlage fiir eine funktionierende Gesellschaft in den Bereichen
Integration und Inklusion. Dabei soll an dieser Stelle nicht unerwihnt bleiben,
dass schwer erreichbare Zielgruppen (z.B. niedriger Sozialstatus; zugewandert)
in den Sportvereinen noch unterreprisentiert sind (ebd., S. 128). Diese Grund-
lage gilt es wieder verstirkt in den Fokus zu nehmen, indem ein ausreichendes
Angebot an (modernen) Sportstitten zur Verfiigung gestellt wird, Trainer:in-
nen, Vereinsmanager:innen, Jugendleiter:innen sowie Kampf- und Schieds-
richter:innen durch die Verbédnde stark fiir das Ehrenamt gemacht werden und
biirokratische Hiirden im Ehrenamt abgebaut werden.

Damit diese Ziele erreicht werden konnen, bedarf es einem Umdenken in
der Steuerung von Sportorganisationen, weg von einer regulierenden, autorité-
ren Top-down-Steuerung (Wojciechowski 2021, S. 224), hin zu mehr Koope-
ration und Machtteilung in einer Organisationsumwelt, welche eher als Netz-
werk mit diversen Verflechtungen angesehen werden kann (Ferkins &
Shilbury, 2010, S. 235 f.). Wojciechowski (2021, S. 223 f.) schreibt in diesem
Zusammenhang von verschiedenen Steuerungsstrategien in Organisationen,
welcher sich sowohl die verschiedenen Ebenen des organisierten Sports, als
auch sportnahe Organisationen (z.B. aus der Politik oder der Wirtschaft) zur
gegenseitigen Einflussnahme bedienen kdnnen und Top-down als auch Bot-
tom-up eingesetzt werden kdnnen, um steuernd auf die gewiinschte Organisa-
tion einzuwirken und sogenannte Steuerungseffekte zu erzielen.

Dazu gilt es, auch kiinftig die Wissenschaft mit ins Boot zu holen, um sich
daten- und faktenbasiert gegeniiber den Geldgebern positionieren zu koénnen.
In Bezug auf das Ehrenamt miissten schnellstmoglich neue Daten erfasst wer-
den, da durch die Coronapandemie Verschiebungen der Motive angenommen
werden diirfen. Auch der demografische Wandel sollte mit Blick auf ausschei-
dende Ehrenamtliche in den Blick genommen und das Thema Sportstétten darf
generell nicht aus den Augen verloren werden.
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Diskretionare Spielraume und wie sie genutzt
werden — Analysen zur nationalen Parteilichkeit
von Juroren im Eiskunstlaufen

Patrick Braeunig

1 Einleitung

In Wettkdmpfen kiinstlerisch-kompositorischer Sportarten haben es Juroren als
,Messinstrument Mensch* (Haase, 1972, S. 346) zur Aufgabe, die Leistungen
von Athleten anhand qualitativer Merkmale zu bewerten und so in eine Rang-
reihe zu bringen (Bring & Carling, 1994; Klein et al., 2014). Basierend auf
vorab subjektiven Einschitzungen (Heinen et al., 2008, S. 114) und unter teils
enormem Zeitdruck (Plessner, 2004) fillen die Juroren dabei ihre Urteile und
iibersetzen sie entsprechend dem jeweiligen Regelwerk in quantitative Bewer-
tungen. In diesem Prozess greifen sie gemdfl dem Paradigma der sozialen Kog-
nition auch auf soziale Informationen zuriick (Dosseville et al., 2014; Graf,
2010), die zu Fehleinschitzungen fiihren. Zusétzlich erweitern Zeitdruck und
Komplexitdt der Bewertungsaufgabe den Spielraum fiir Bewertungsfehler
(O’Brien, 1991; Plessner, 1997, 2004). Selbst die Bewertungen internationaler
Juroren sind daher nicht fehlerfrei, auch wenn diese iiber eine weitreichende
Expertise (Landers, 1970; Sala et al., 2007) sowie eine iiberdurchschnittliche
Aufmerksamkeitsspanne (van Bokhorst et al., 2016), Fehlerwahrnehmung
(Flessas et al., 2015) und Antizipationsfihigkeit (Heiniger & Mercier, 2019;
Ste-Marie, 1999) verfligen. So zeigen Analysen von Bewertungsdaten interna-
tionaler Wettkdmpfe, dass zwischen den Bewertungen von Juroren zwar iiber-
wiegend sehr hohe Ubereinstimmungen bestehen, jedoch in den seltensten Fil-
len Einigkeit iiber die Bewertung einer sportlichen Leistung herrscht (Bucar et
al., 2011; Bucar et al., 2012; Bucar-Pajek et al., 2011; Bucar-Pajek et al., 2013;
Klein et al., 2014; Leandro et al., 2017; LeskosSek et al., 2012; Leskosek et al.,
2018; Premelc et al., 2019). In nahezu samtlichen Féllen weichen die Bewer-
tungen von Juroren zumindest leicht voneinander ab. Die jeweiligen Regel-
werke erlauben solche geringfligigen Abweichungen. Etwa sind die Juroren
zumeist explizit angehalten, keine Informationen auBlerhalb der in den Regel-
werken dargelegten Bewertungskriterien heranzuziehen (International Skating
Union [ISU], 2022, S. 60, 62; International Ski and Snowboard Federation
[FIS], 2022, S. 4; Federation Internationale de Gymnastique [FIG], 2022, S.
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17; World Aquatics, 2023, S. 237, 300), somit also ihre eigenen Uberzeugun—
gen zum Nachteil perfekter Ubereinstimmung zu priorisieren. Damit werden
Abweichungen zwischen den Bewertungen von Juroren legitimiert, insofern
diese ein bestimmtes Ausmal nicht tiberschreiten (ISU, 2023, S. 5; FIS, 2020,
S. 6). Durch diese ,,erlaubten” Abweichungen wird den Juroren qua Regelwerk
ein diskretionérer Spielraum erdftnet, der ihnen Einfliisse auf die Wettkampfer-
gebnisse einrdumt.

Neben Wertungsabsprachen (Sandberg, 2018; Zitzewitz, 2006, 2014) wird
insbesondere die gezielte Uberbewertung eigener Landsménner als eine Form
solcher Einflussnahmen diskutiert (Ansorge & Scheer, 1988; Campbell & Gal-
braith, 1996; Emerson et al., 2009; Emerson & Meredith, 2011; Heiniger &
Mercier, 2019; Lyngstad et al., 2020; Morgan & Rotthoff, 2014; Myers et al.,
2006; Sandberg, 2018; Seltzer & Glass, 1991; Whissell et al., 1993; Zitzewitz,
2006, 2014). Werden solche Einflussnahmen aufgedeckt oder blofl vermutet,
leidet das Vertrauen von Athleten, Trainern, Offiziellen und insbesondere Zu-
schauern gegeniiber den Leistungsbewertungen (Popovi¢, 2000). Kann das so
beschidigte Vertrauen nicht wieder hergestellt werden, verlieren die betreffen-
den Juroren, der Wettbewerb oder gar die gesamte Leistungsfeststellung inner-
halb einer Sportart ihre Legitimitdt (Emrich & Pierdzioch, 2015). Darunter lei-
det auch die maBgeblich von ihr bestimmte Qualitdit der Konkurrenz
(Daumann, 2015) und damit der Unterhaltungswert des sportlichen Wett-
kampfs, was wiederum eine sinkende Nachfrage zur Folge hat (Emrich & Pier-
dzioch, 2015). Manipulationen sowie systematischen Bewertungsfehlern, die
den Eindruck einer Manipulation durch Juroren erwecken, gilt es daher mog-
lichst vorzubeugen. Insbesondere in kiinstlerisch-kompositorischen Sportarten
ist dies jedoch eine schwierige Aufgabe, da sich die Leistungsfeststellung hier
teils oder gar ausschlielich auf die subjektiven Urteile von Juroren stiitzt
(Emerson et al., 2009; Lyngstad et al., 2020; Sala et al., 2007). Nicht verwun-
derlich ist es daher, dass die Juroren hdufig wegen vermuteter oder tatsachli-
cher Fehlentscheidungen kritisiert werden (Emerson et al., 2009) und diese Kri-
tik auch gerne medial rezipiert wird (Ansorge & Scheer, 1988; Dosseville et
al., 2014). Offentliche Aussagen wie die des ehemaligen russischen Turnprisi-
denten Leonid Arkajew, der von einer ,,Mafia der Kampfrichter (Gymmedia
International, 2004) sprach, zeigen diesbeziiglich, wie heftig die Reaktionen
seitens des organisierten Sports ausfallen, wenn systematische Einflussnahmen
von Juroren angenommen werden. Aber auch in wissenschaftlichen Beitrdgen
werden teils schwere Vorwiirfe gegeniiber den Juroren erhoben oder es wird
ihnen gar die Gesamtschuld zugeschrieben, wenn ihre Bewertungen systema-
tisch zu Gunsten der eigenen Landsménner ausfallen (Heiniger & Mercier,
2019, S. 2; Whissel et al., 1993, S. 358).
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Die Frage der Schuld lésst sich jedoch nicht allein durch Analysen von Bewer-
tungsdaten kldren (Emerson et al., 2009, S. 125), da neben einem absichtlichen
Wertungsbetrug gleich mehrere alternative Erkldrungen fiir die Tendenz von
Juroren diskutiert werden, die Leistungen ihrer Landsménner systematisch ho-
her zu bewerten (Emerson & Meredith, 2011; Lyngstad et al., 2020). Dennoch
lassen Bewertungsdaten deutliche Hinweise auf gezielte Wertungsverzerrun-
gen erkennen, wenn etwa Bewertungen insbesondere dann zu Gunsten eigener
Landsménner ausfallen, wenn sich diese in besonders konkurrenztrachtigen
Wettkampfsituationen wie dem Medaillenrennen befinden (Sandberg, 2018;
Schneemann et al., 2018). Sie zeigen an, dass Juroren ihre Bewertungen mog-
licherweise insbesondere dann zu Gunsten der eigenen Landsménner anpassen,
wenn es besonders lohnend erscheint (Heiniger & Mercier, 2019; Sandberg,
2018) und nahren damit auch Vermutungen iiber Karriereerwagungen von Ju-
roren (sieche Abschnitt 2.2) und deren Auswirkungen auf ihr Bewertungsver-
halten (Lyngstad et al., 2020; Sala et al., 2007; Zitzewitz, 2006).

Am Beispiel von Bewertungsdaten aus dem olympischen Eiskunstlaufen
liefert dieser Beitrag eine Zusammenstellung solcher Hinweise auf gezielte Be-
wertungsverzerrungen durch Juroren. Hierfiir werden in Abschnitt 2 zunichst
die bisherigen Forschungsergebnisse zur nationalen Parteilichkeit von Juroren
aufgearbeitet und dabei mogliche Erklarungen fiir ein Bewertungsverhalten zu
Gunsten der eigenen Landsménner zusammengetragen. Aus dem so gewonne-
nen Uberblick iiber die Mechanismen absichtlicher sowie unabsichtlicher Be-
wertungsverzerrungen wird ersichtlich, welche Hinweise auf absichtliche Be-
wertungsverzerrungen aus Analysen von Bewertungsdaten gewonnen werden
konnen. Abschnitt 3 beschreibt anschlieSend die Datengrundlage und das me-
thodische Vorgehen zur Schitzung systematischer Verzerrungen in den Bewer-
tungen von Juroren. Die Ergebnisse dieser Schiatzung werden in Abschnitt 4
dargestellt, bevor eine Diskussion der Ergebnisse in Abschnitt 5 den Beitrag
beschlief3t.

2 Stand der Forschung

2.1 National Bias im kiinstlerisch-kompositorischen
Wettkampfsport

Systematische Bewertungsverzerrungen, die eine nationale Parteilichkeit von
Juroren vermuten lassen, waren bereits mehrfach Gegenstand wissenschaftli-
cher Analysen von Bewertungsdaten. Allgemein werden sie als ,,National
Bias“ (Heiniger & Mercier, 2019, S. 1; Heiniger & Mercier, 2021, S. 289;
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Leskosek et al., 2012, S. 107; Lyngstad et al., 2020, S. 258; Whissell et al.,
1993, S. 355), ,,Nationalistic Bias“ (Emerson et al., 2009, S. 124; Emerson &
Meredith, 2011, S. 8; Krumer et al., 2022, S. 278; Lyngstad et al., 2020, S. 258;
Morgan & Rotthoff, 2014, S. 1016; Myers et al., 2006, S. 21; Osério, 2000, S.
658; Sandberg, 2018, S. 2133; Zitzewitz, 2006, S. 67; Zitzewitz, 2014, S. 3),
»Nationality Bias“ (Schneemann et al., 2018, S. 1), ,,Nationalism Bias* (Cal-
lahan et al., 2016, S. 6; Yang, 2006, S. 6) oder ,,International Bias* (Ansorge
& Scheer, 1988, S. 103; Popovié, 2000, S. 1; Scheer & Ansorge, 1985, S. 4;
Ste-Marie, 1996, S. 963) bezeichnet. Als eine Form des in-group bias verstan-
den (Sandberg, 2018), treten sie in Form der Vergabe hoherer Bewertungen fiir
Mitglieder der eigenen in-group, also der eigenen Landsménner auf sowie in
Form der Vergabe niedrigerer Bewertungen fiir Konkurrenten der eigenen
Landsménner (Heiniger & Mercier, 2019), also Mitgliedern der out-group.

Die Vergabe hoherer Bewertungen fiir die Leistungen eigener Landsmén-
ner ist dabei als hiufigere und im AusmaB stirkere Form des National Bias
anzunehmen (Brewer, 1991). Als ,,Patriotic bias* bezeichnet (Sala et al., 2007,
S. 18), konnte sie bereits mehrfach in Bewertungsdaten internationaler Wett-
kédmpfe nachgewiesen werden, darunter Wettkdmpfe aus dem Skispringen
(Lyngstad et al., 2020; Zitzewitz, 2006), Dressurreiten (Sandberg, 2018), Ge-
riatturnen der Ménner und Gerédtturnen der Frauen (Ansorge & Scheer, 1988;
Heiniger & Mercier, 2019; Morgan & Rotthoff, 2014), Aerobic (Heiniger &
Mercier, 2019), Rhythmische Sportgymnastik (Heiniger & Mercier, 2019),
Eiskunstlaufen (Campbell & Galbraith, 1996; Seltzer & Glass, 1991; Whissell
et al., 1993; Zitzewitz, 2006; Zitzewitz, 2014), Wasserspringen (Emerson et
al., 2009; Emerson & Meredith, 2011) und Muaythai (Myers et al., 2006).
Deutlich seltener wurde die systematische Benachteiligung von Konkurrenten
eigener Landsménner untersucht, die nachfolgend als ,,Competitor Bias* be-
zeichnet wird. Bisherige Analysen erbrachten keinen statistisch signifikanten
Nachweis dieser Form von National Bias (Heiniger & Mercier, 2019; Popovic,
2000; Sandberg, 2018), oder lieBen mit der individuellen Strenge der Juroren
einen bedeutenden Einflussfaktor auf deren Bewertungsverhalten aufler Acht
(Ansorge & Scheer, 1988).

Weil sich ein Competitor Bias ursdchlich nur schwerlich auf unbewusste
Einfliisse zuriickfiihren ldsst, kann ein signifikanter Nachweis als deutliches
Indiz dafiir gesehen werden, dass Juroren ihr Bewertungsverhalten bewusst zu
Gunsten eigener Landsménner steuern (Sandberg, 2018). Anders verhilt es
sich bei dem Patriotic Bias, auch wenn der Begriff ,,Bias* mit seiner negativen
Konnotation bereits eine absichtliche Bewertungsverzerrung suggeriert (Emer-
son et al., 2009, S. 125). Neben absichtlichen Bewertungsverzerrungen werden
fiir einen Patriotic Bias gleich mehrere alternative Erklarungen diskutiert
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(Lyngstad et al., 2020), die etwa den Juroren unbewusste und daher unkontrol-
lierbare kognitive Mechanismen umfassen (Emerson et al., 2009; Emerson &
Meredith, 2011). Lyngstad et al. (2020) beschreiben mehrere dieser Mechanis-
men, von denen angenommen werden kann, dass sie ein Patriotic Bias in den
Bewertungsdaten von Juroren hervorrufen. Auch wenn sich die Autoren dabei
auf das Skispringen beziehen, lassen sich ihre Uberlegungen auf andere kiinst-
lerisch-kompositorische Sportarten iibertragen. Angelehnt an Lyngstad et al.
(2020, S. 252ff) wird nachfolgend unterschieden zwischen einem

1.  Mechanismus absichtlicher Wertungsverzerrungen,

2. sozialen psychologischen Mechanismus,

3. Mechanismus kultureller Legitimitdt und

4. einem Mechanismus unterschiedlicher Professionalisierung.

Mit den Ausfithrungen von Ste-Marie (1996) zu mere exposure effect und
fluency heuristic lassen sich diese Mechanismen ergdnzen um einen

5. Mechanismus des bloen Kontakts.

Nachfolgend werden diese Mechanismen erldutert und um Uberlegungen und
Ergebnisse weiterer Forschungsbemithungen ergénzt. Begonnen wird dabei
mit dem Mechanismus absichtlicher Bewertungsverzerrungen, der Patriotic
Bias und Competitor Bias als Folge personlicher Préferenzen und Karriereer-
wagungen von Juroren erklart. Die weiteren Mechanismen veranschaulichen
darauthin zunehmend, wie ein Patriotic Bias auch als unabsichtliche Bewer-
tungsverzerrung zu erkléren ist.

2.2 Mechanismus absichtlicher Wettkampfverzerrungen

Unter den Mechanismus absichtlicher Wertungsverzerrungen fallen systemati-
sche Bewertungsverzerrungen aufgrund von Einfliissen wie Wiinschen oder In-
teressen der Juroren, die von Lyngstad et al. (2020) weder dem sozialen psy-
chologischen Mechanismus noch den Mechanismen kultureller Legitimitit
oder unterschiedlicher Professionalisierung zugeordnet werden. So diskutieren
etwa Sala et al. (2007) einen dem internationalen Wettkampfsport systemim-
manenten Rollenkonflikt der Juroren. Ihrer Rolle als internationale Juroren und
den damit einhergehenden Verpflichtungen gegeniiber einem internationalen
Dachverband und seinen Regeln steht dabei ihre Rolle als Vertreter eines nati-
onalen Verbands und ihrer Nation gegeniiber. Die Verpflichtung von Juroren
gegeniiber dem internationalen Dachverband ergibt sich dabei aus dem inter-
nationalen Regelwerk. Teils werden zudem spezifische Eide von den Juroren
geleistet (z.B. der Eid der Kampfrichter im Gerétturnen; FIG, 2022, S. 18). Die
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enge Bindung zu ihren nationalen Verbénden, als deren Vertreter sie agieren,
ist hingegen Resultat ihres auf nationaler Ebene begonnenen Werdegangs. Es
ist diese enge Bindung zum eigenen nationalen Verband und den dort organi-
sierten Athleten, die gemal Scheer und Ansorge (1985) zu systematischen Ver-
zerrungen in den Bewertungen internationaler Juroren fiihrt: ,,The current sys-
tem prevents a judge from being fair. To be fair may cost a judge's team dearly*
(Scheer & Ansorge, 1985, S. 6). Verstirkend auf diesen Umstand und ein dar-
aus resultierendes Patriotic Bias mag zudem die stédndige Prasenz der Nationa-
litdt von Juroren im internationalen Wettkampf wirken (Reichart Smith, 2010).
Hier werden sie nicht nur als Vertreter ihrer nationalen Verbande vorgestellt,
sondern tiblicherweise auch mit ihrer Nationalitdt adressiert (Sala et al., 2007,
S. 20).

Es sind jedoch nicht nur die Verbundenheit und Verpflichtung gegeniiber
dem eigenen nationalen Verband oder das Interesse an den Erfolgen eigener
Landsménner, die Juroren mutmaBlich zu Bewertungsverzerrungen treiben.
Auch Karriereerwégungen in Verbindung mit einem Erwartungsdruck von Sei-
ten der nationalen Verbdnde werden als Ursache vermutet. So sind die natio-
nalen Verbénde maBgeblich an der Auswahl ihrer Juroren fiir Einsétze bei pres-
tigetrdchtigen Wettkdmpfen beteiligt (Sala et al., 2007, S. 21), nominieren
diese teils in Eigenregie gegeniiber dem internationalen Dachverband (Zitze-
witz, 2006). Laut den Ergebnissen mehrerer Analysen von Bewertungsdaten
aus dem Eiskunstlaufen und Skispringen passen Juroren ihr Bewertungsverhal-
ten im Vorfeld bedeutungsvoller und prestigetrichtiger Wettkdmpfe wie den
Olympischen Spielen an, um die Wahrscheinlichkeit ihrer Nominierung zu er-
hohen (Lyngstad et al., 2020; Zitzewitz, 2006). Geht die Nominierung fiir einen
Einsatz von den nationalen Verbdnden aus, so fillt ein Patriotic Bias im Vor-
feld dieser Wettkdmpfe hoher aus. Ist es hingegen der internationale Dachver-
band, der die Juroren auswihlt, zeigen sich im Vorfeld niedrigere Auspragun-
gen eines Patriotic Bias (Zitzewitz, 2006). Damit ldsst sich auf ein von
Karriere-Erwdgungen gepréigtes Bewertungsverhalten der Juroren schlieBen
(Zitzewitz, 2006, S. 69).

Abschliefend ist zudem die Wirkung einer informellen Bewertungsinsti-
tution anzunehmen, geméaB derer Juroren ihren Landsménnern im Zweifel kon-
sequent die hohere von zwei Wertungsalternativen zukommen lassen. Bei Ath-
leten anderer Nationalitdt entscheidet in solchen Féllen hingegen der Zufall
dariiber, welche Wertungsalternative vergeben wird (Campbell & Galbraith,
1996, S. 526). In den Bewertungsdaten zeigt sich demnach ein Patriotic Bias
in Hohe etwa eines halben Bewertungsabstands, wie es von Campbell & Gal-
braith (1996) in Bewertungsdaten aus dem olympischen Eiskunstlaufen nach-
gewiesen wurde.
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2.3 Der soziale psychologische Mechanismus

Der soziale psychologische Mechanismus entspricht der alltagspsychologi-
schen Theorie bewusster oder unbewusster nationalistischer Tendenzen von
Juroren, die den Erfolg eigener Landsménner gegeniiber anderen Athleten pré-
ferieren (Lyngstad et al., 2020, S. 253). Entsprechend dieser ,,inherent prefe-
rences® (Krumer et al., 2022, S. 278) geben Juroren, absichtlich oder unabsicht-
lich, hohere Bewertungen fiir die Leistungen ihrer eigenen Landsménner ab.
Ebenso lésst sich auch die systematische Vergabe niedrigerer Bewertungen fiir
die Leistungen von Konkurrenten eigener Landsméanner durch diesen Mecha-
nismus zu erkliren (Lyngstad et al., 2020, S. 253). Griinde hierfiir werden in
personlichen Beziehungen zwischen Juroren und Athleten gesehen, die durch
hiufige Zusammenarbeit auf nationaler Ebene entstehen (Sala et al., 2007, S.
21). Daneben sind aber auch unabsichtliche oder unterbewusste Reaktionen der
Juroren auf einen Erwartungsdruck denkbar, wie er im Vorangegangenen be-
schrieben wurde oder von Zuschauern hervorgerufen wird (Lyngstad et al.,
2020). Zudem ist die systematische Vergabe hoherer Wertungsalternativen bei
der Bewertung eigener Landsménner, wie sie von Campbell und Galbraith
(1996) vermutet wird, auch als unabsichtliches Bewertungsverhalten auf Basis
des sozialen psychologischen Mechanismus zu erkléren.

2.4 Der Mechanismus kultureller Legitimitat

Die Sozialisation von Athleten und Juroren beginnt im Sport zumeist auf nati-
onaler Ebene. Athleten und Juroren werden dabei nicht nur von denselben na-
tionenspezifischen Eigenheiten einer Sportart beeinflusst, auch beeinflussen él-
tere Juroren mit ihren Leistungs- und Bewertungsvorstellungen Athleten und
jungere Kollegen (Lyngstad et al., 2020, S. 254). So haben es Juroren auf nati-
onaler Ebene etwa zur Aufgabe, Trainingseinheiten und Wettkimpfen beizu-
wohnen, die Athleten und Coaches zu beraten und Fortschritte der Athletenan
die nationalen Verbénde riickzumelden (Sala et al., 2007, S. 21). Ergebnis eines
solchen Prozesses fortlaufender gegenseitiger Beeinflussung, der sich weitge-
hend auf nationaler Ebene abspielt, sind gemeinsame Vorstellungen von posi-
tiven und negativen Charakteristiken eines Leistungsvollzugs (Lyngstad et al.,
2020) sowie gemeinsame stilistischen Préferenzen (Basset & Persky, 1994;
Emerson & Meredith, 2011, S. 28; Zitzewitz, 2014), die von Juroren, Athleten
und anderen Offiziellen gleicher Nationalitét geteilt werden. Solche gemeinsa-
men Vorstellungen unterscheiden sich jedoch zwischen den Nationen (Emer-
son et al., 2009; Zitzewitz, 2014), was ein Patriotic Bias erklart (Lyngstad et
al., 2020, S. 253f).
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Gestiitzt wird diese Annahme etwa von Fenwick und Chatterjee (1981), die
aufgrund positiver Interaktionen zwischen Bewertungen von Juroren aus West-
und Ostdeutschland ein eher kulturell als politisch geprigtes Bewertungsver-
halten im Eiskunstlaufen vermuten (Fenwick & Chatterjee, 1981). Gemein-
same kulturelle Einfliisse fiihren demnach, absichtlich oder unabsichtlich, zur
Vergabe hoherer Bewertungen fiir die Leistungen eigener Landsméinner und
dies insbesondere bei subjektiveren Bewertungsaspekten (Fenwick & Chatter-
jee, 1981, S. 171; Zitzewitz, 2006, 2014; siche auch Callahan et al., 2016). Er-
ginzend argumentieren Campbell und Galbraith (1996), dass ein Patriotic Bias
aus den dhnlichen Umfeldern resultiert, in denen Juroren und Athleten auf na-
tionaler Ebene sozialisiert werden. Gemeinsame Leistungsvorstellungen von
Juroren und Athleten fiihren demnach etwa dazu, dass Athleten bevorzugt jene
Elemente zeigen, die bei ihren Landsménnern als besonders ansprechend oder
asthetisch gelten. Dariiber hinaus werden diese Elemente in einem Stil ausge-
fiihrt, der von ihren Landsménnern ebenso als besonders ansprechend bzw. és-
thetisch wahrgenommen wird. Damit wirken die Leistungen von Athleten be-
sonders ansprechend auf Juroren derselben Nationalitit (Campbell &
Galbraith, 1996, S. 526).

Analog zur internationalen Ebene wurde zudem fiir Wettkdmpfe auf nati-
onaler Ebene angenommen, dass vereinsspezifische stilistische Priaferenzen
eine Erkldrung fiir h6here Bewertungen bieten, wie sie fiir Athleten aus den
eigenen Heimatvereinen vergeben werden (Litman & Stratmann, 2018). Der
Einfluss gemeinsamer Vereinszugehdrigkeit auf die Bewertungen von Juroren
wird hier als ,,affiliation bias* bezeichnet (Litman & Stratmann, 2018, S. 6).

2.5 Der Mechanismus unterschiedlicher Professionalisierung

Laut Lyngstad et al. (2020) lésst sich das Bewertungsverhalten von Juroren in
Teilen aus dem nationalen Stand der Professionalisierung in dieser Sportart ab-
leiten. Der Stand der Professionalisierung wird dabei anhand der relativen Be-
deutung einer Sportart in den betreffenden Landern bestimmt (Lyngstad et al.,
2020, S. 254f). Fiir das Skispringen nehmen die Autoren etwa an, dass die nied-
rigeren Auspriagungen eines Patriotic Bias bei Juroren aus Landern wie Finn-
land und Norwegen das Ergebnis hoherer Professionalisierung sind (Lyngstad
et al., 2020).

Abgeleitet aus wenigen Beobachtungen innerhalb einer einzigen Sportart
ist die Giiltigkeit dieser Annahme jedoch fraglich. So ist etwa ebenso zu ver-
muten, dass ein Patriotic Bias mit fortschreitender Professionalisierung zu-
nimmt, denn steigt die Bedeutung einer Sportart und damit die von den Autoren
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angenommene Professionalisierung an, so wird auch den internationalen Wett-
kampfergebnissen hohere Bedeutung beigemessen. Dies wiederum konnte
nicht nur die Wirkung von Karriereerwdgungen der Juroren steigern, sondern
auch von Einfliissen wie der Priferenz fiir Siege eigener Landsménner, die dem
sozialen psychologischen Mechanismus zugeordnet werden. Zudem ist denk-
bar, dass ein mit der Professionalisierung steigender Organisationsgrad die na-
tionenspezifische Sozialisation von Athleten und Juroren gegeniiber einer So-
zialisation auf internationaler Ebene verstirkt, weil etwa hohere Leistungs- und
Ausbildungsgrade auf nationaler Ebene erreicht werden konnen. Damit wiirde
auch die Wirkung eines Mechanismus kultureller Legitimitét stirker hervortre-
ten. Gegeniiber den bisher aufgearbeiteten Mechanismen stellen sich die Uber-
legungen von Lyngstad et al. (2020) zum Einfluss unterschiedlicher Professio-
nalisierung somit als wenig plausibel dar.

2.6 Der Mechanismus des bloRen Kontakts

Gemal einem two-process Modell folgt aus der bloBen mehrfachen Wahrneh-
mung von Bewertungsobjekten (mere exposure effect) eine erleichterte und
fliissigere Verarbeitung damit verbundener Wahrnehmungsreize. Diese fliissi-
gere Verarbeitung kann insbesondere bei nicht-analytischen Beurteilungen wie
etwa dem Formen von Gesamteindriicken dazu fiihren, dass Beurteiler ein Be-
wertungsobjekt mehr mogen (fluency heuristic) (Ste-Marie, 1996). Experimen-
tell zeigt sich zudem, dass Beurteilern die vorangegangenen Kontakte mit den
Bewertungsobjekten nicht bewusst sein miissen, damit sich eine solche Verzer-
rung manifestiert (Moreland & Zajonc, 1977). Im Zusammenhang mit der
sportlichen Leistungsbewertung wurde der Mechanismus des bloBen Kontakts
erstmals filir das Gerédtturnen beschrieben, ist jedoch grundsétzlich in sdmtli-
chen kiinstlerisch-kompositorischen Sportarten denkbar.

Fiir internationale Wettkdmpfe im Gerdtturnen argumentiert Ste-Marie
(1996), dass Juroren die Ubungen ihrer Landsménner mit hoher Wahrschein-
lichkeit bereits mehrmals gesehen haben, etwa im Rahmen von nationalen
Wettkdmpfen, Trainings im Vereinskontext (Ste-Marie, 1996) oder Trainings
an der Wettkampfstitte (Ste-Marie & Lee, 1991, S. 126). Dadurch verarbeiten
Juroren die Ubungen ihrer Landsménner fliissiger als die Ubungen anderer
Athleten, was dem mere exposure effect entspricht (Ste-Marie, 1996, S. 964).
Als Folge der fliissigeren Verarbeitung werden die Ubungen eigener Lands-
ménner, bedingt durch die fluency heuristic, tendenziell hoher bewertet (Ste-
Marie, 1996, S. 965f, 974) und es manifestiert sich ein Patriotic Bias.
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Im Gegensatz zu dieser Argumentationbleibt ein experimenteller Nachweis
dieses Mechanismus bisher aus, wobei mehrere Limitationen die Aussagekraft
der Experimente einschrianken (Ste-Marie, 1996, S. 973f). So wird die hochs-
tens dreimalige Beobachtung derselben Ubung als zu selten angenommen, um
den mere exposure effect experimentell auszuldsen (Ste-Marie, 1996, S. 974).
Werden zudem die vorangegangenen Kontakte mit den Ubungen erinnert, wie
es im Rahmen der Experimente von Ste-Marie der Fall war und auch fiir Be-
wertungssituationen im Gerétturnen generell anzunehmen ist (Ste-Marie, 1996,
S. 974), so verringern sich die Auswirkungen einer fluency heuristic durch
Korrekturprozesse (Ste-Marie, 1996, S. 969f). Letztlich legen die Ergebnisse
damit nahe, dass unabsichtliche Bewertungsverzerrungen durch mere exposure
effect und fluency heuristic in realen Wettkampfsituationen nicht oder nur ver-
mindert anzunehmen sind. Zudem ist ihr Auftreten eher bei subjektiveren Be-
wertungsaufgaben zu erwarten, wie es auch fiir den Mechanismus kultureller
Legitimitit angenommen wird (Callahan et al., 2016; Fenwick & Chatterjee,
1981; Zitzewitz, 2006).

In der Gesamtschau geht aus den bisherigen Forschungsergebnissen her-
vor, dass ein Patriotic Bias in den Bewertungen von Juroren noch keinen hin-
reichenden Hinweis auf absichtliche Bewertungsverzerrungen zu Gunsten ei-
gener Landsminner darstellt. Demgegeniiber stellen ein Competitor Bias sowie
Verdnderungen eines Patriotic Bias in besonders bedeutungsvollen und kon-
kurrenztrachtigen Wettkampfsituationen deutliche Hinweise auf absichtliche
Bewertungsverzerrungen durch Juroren dar. Wie anhand von Bewertungsdaten
ein solcher Nachweis erbracht werden kann, wird im folgenden Abschnitt am
Beispiel des Eiskunstlaufens erldutert.

3 Methoden

3.1 Datengrundlage und Bewertungssystem im
Eiskunstlaufen

Bewertungsdaten der olympischen Wettkdmpfe 2022 im Damen-Einzellaufen,
Herren-Einzellaufen, Paarlaufen und Eistanzen wurden dem offiziellen Book
of Results der Olympischen Spiele 2022 entnommen (Beijing Organising Com-
mittee for the 2022 Olympic and Paralympic Winter Games, 2022). Die Daten-
grundlage umfasst insgesamt 22.698 einzelne Bewertungen, darunter 14.373
Bewertungen von Elementen und 8.325 Bewertungen Programmbestandteilen,
die von 46 Juroren fiir die Leistungen von 100 Athleten abgegeben wurden.
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Auch die Nationalitdten der Athleten fanden sich in den offiziellen Wett-
kampfergebnissen, die Nationalititen der Juroren' mussten hingegen der Offi-
ziellen-Liste der Internationalen Eislaufunion fiir die Saison 2021/22 (ISU,
2021a) entnommen werden.

Im olympischen Eiskunstlaufen bewerten jeweils neun Juroren sédmtliche
Kiiren innerhalb einer Wettkampfrunde. Wéhrend einer Kiir, die je nach Dis-
ziplin und Art der Kiir zwischen zwei Minuten und 30 Sekunden und vier Mi-
nuten und zehn Sekunden andauert, miissen dabei je nach Disziplin bis zu 13
individuelle Elemente separat auf einer Skala von -5 bis +5 ganzen Punkten
bewertet werden. Unmittelbar nach dem Ende einer Kiir sind zudem die fiinf
Programmbestandteile Eislauffertigkeit, Verbindungselemente, Prédsentation/
Durchfiihrung, Choreografie/Komposition und Interpretation/Timing separat
auf einer Skala von 0,25 Punkten bis 10 Punkten, in Bewertungsabstéinden von
0,25 Punkten, zu bewerten. Insgesamt werden von Juroren im olympischen Eis-
kunstlaufen also bis zu 18 separate Bewertungen fiir die Leistungen eines Ath-
leten abgegeben. Die finale Bewertung eines jeden Elementes und eines jeden
Programmbestandteils wird aus den jeweiligen Bewertungen der neun Juroren
errechnet, wobei die beiden hochsten und die beiden niedrigsten der neun Be-
wertungen gestrichen werden und der Mittelwert aus den verbleibenden fiinf
Bewertungen die finale Bewertung darstellt. Die Gesamtwertung einer Kiir re-
sultiert sodann aus der Verrechnung samtlicher finaler Bewertungen von Ele-
menten und Programmkomponenten, individuell gewichtet je nach Disziplin
und Wettkampfrunde. In Summe ergeben die Gesamtwertungen der Kiiren aus
Qualifikation und Finalrunde letztlich das finale Wettkampfergebnis eines Ath-
leten (ISU, 2022; Beijing Organising Committee for the 2022 Olympic and Pa-
ralympic Winter Games, 2022).

3.2 Besondere Konkurrenzsituationen

Besondere Konkurrenzen wurden im Rahmen bisheriger Forschungsbemiihun-
gen zum Competitor Bias zwischen Athleten angenommen, die benachbarte
Rangplitze im betrachteten Wettkampf belegten (Ansorge & Scheer, 1988;
Heiniger & Mercier, 2019; Popovi¢, 2000; Sandberg, 2018). Es ldsst sich ver-
muten, dass dieses Verstindnis um besondere Konkurrenzbeziehungen zwi-
schen Athleten nicht den realen Wettkampfgegebenheiten entspricht, da ein

! Im Eiskunstlaufen werden die Juroren als Preisrichter bezeichnet (Deutsche Eislauf-Union

e.V. [DEU], o. D.). Nachfolgend wird jedoch weiterhin der allgemeine Begriff ,,Juroren ver-
wendet.
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Competitor Bias unter dieser Annahme bisher nicht ohne bedeutende Limitati-
onen nachgewiesen wurde. Daher wird den nachfolgenden Analysen ein alter-
natives Verstidndnis besonderer Konkurrenzbeziehungen zwischen Athleten
zugrunde gelegt.

So sind fiir Wettkdmpfe im Eiskunstlaufen, bestehend aus einer Qualifika-
tionsrunde gefolgt von einer Finalrunde, zwei besondere Konkurrenzsituatio-
nen anzunehmen, in denen jeweils mehreren Athleten in Konkurrenz miteinan-
der stehen. Zunichst kann das Medaillenrennen als eine solche, verschirfte
Konkurrenzsituation angesehen werden (Morgan & Rotthoff, 2014), die sich
aus der hohen Bedeutung eines Medaillengewinns, sowohl fiir Athleten (Lit-
man & Stratmann, 2018), als auch fiir deren Nationen (Emrich et al., 2015;
Haut et al., 2017), ergibt. Dariiber hinaus kdnnen verschirfte Konkurrenzbe-
ziehungen auch zwischen Athleten angenommen werden, die um die Qualifi-
kation zur Finalrunde konkurrieren (Litman & Stratmann, 2018). Trifft dies
zundchst auf sémtliche am Wettkampf teilnehmende Athleten zu, diirften ins-
besondere jene Athleten um eine Finalteilnahme konkurrieren, die absehbar
eine Platzierung nahe dem hintersten Qualifikationsrang belegen werden. Da
sich die Wettkampfergebnisse im Eiskunstlaufen summativ aus den Leistungen
in Qualifikation und Finalrunde ergeben, ist eine Medaillenkonkurrenz nicht
ausschlieBlich auf die Finalrunde beschriankt, sondern bereits in der Qualifika-
tionsrunde anzunehmen. Eine Qualifikationskonkurrenz liegt hingegen aus-
schlieBlich in der Qualifikationsrunde vor.

Ihre Einschétzungen zu moglichen Medaillen- oder Qualifikationskonkur-
renten eigener Landsménner treffen die Juroren ggf. sehr kurzfristig, da diese
erst unmittelbar nach den Leistungsvollziigen betreffender Athleten und auf
Basis der wahrgenommenen Leistung prizise geformt werden konnen (Heini-
ger & Mercier, 2019). Wie die einzelnen Juroren die Leistungen von Athleten
tatsdchlich wahrgenommen haben, ist nicht zu ermitteln. Aufgrund der hohen
Expertise von Juroren kann jedoch ndherungsweise angenommen werden, dass
Athleten, deren Leistungsvollziige in finaler Bewertung einen Medaillenrang
ergaben oder die einen Medaillenrang nur knapp verpassten, auch von den ein-
zelnen Juroren als Medaillenkonkurrenten eingeschétzt wurden. Analog ist an-
zunehmen, dass Athleten, deren Qualifikationsergebnisse nahe dem letzten
Qualifikationsrang lagen, von den einzelnen Juroren als Qualifikationskonkur-
renten gesehen wurden.

Da weiterhin anzunehmen ist, dass Juroren ihre Einschédtzungen zu beson-
deren Konkurrenten der eigenen Landsménner iiber den Wettkampfverlauf &n-
dern, werden sowohl Medaillenkonkurrenz als auch Qualifikationskonkurrenz
anhand der rundenspezifischen Wettkampfergebnisse operationalisiert. So
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werden die Medaillenkonkurrenz in der Qualifikationsrunde sowie die Quali-
fikationskonkurrenz aus den Qualifikationsergebnissen, die Medaillenkonkur-
renz in der Finalrunde hingegen aus den finalen Wettkampfergebnissen abge-
leitet. Dabei gilt, dass leistungshomogenere Athletenfelder bereitere Konkur-
renzen zwischen mehr Athleten hervorbringen, leistungsheterogenere Athle-
tenfelder hingegen engere Konkurrenzen, an denen weniger Athleten beteiligt
sind (Szymanski, 2003). Wegen der strengen Qualifikationsbedingungen fiir
olympische Wettkdmpfe im Eiskunstlaufen ist fiir die betrachteten Wettkdmpfe
von einer hohen Leistungsdichte (Kirschling, 2008) unter den 19 bis 30 Athle-
ten in den Qualifikationsrunden und den 16 bis 25 Athleten in den Finalrunden
auszugehen (Beijing Organizing Committee for the 2022 Olympic and Para-
lympic Winter Games, 2022). Daher, und um hohe Komplexitdten im Rahmen
der Erkundung vorliegender Bewertungsdaten zu vermeiden, wird eine konser-
vative Anzahl von fiinf Athleten in Medaillenkonkurrenz und sieben Athleten
in Qualifikationskonkurrenz angenommen. Die fiinf jeweils in Qualifikation
und Finalrunde zuvorderst platzierten Athleten bilden die Medaillenkonkur-
renz. Der Qualifikationskonkurrenz werden jene Athleten zugerechnet, die ei-
nen von drei Platzen vor oder hinter dem letzten Qualifikationsrang oder eben
diesen letzten Qualifikationsrang belegten. Teilen sich mehrere Athleten einen
betreffenden Rang, werden sédmtliche dieser Athleten der jeweiligen Konkur-
renz zugerechnet.

3.3 Schatzung von Patriotic Bias und Competitor Bias

Bereits vor der Jahrtausendwende wurden Bewertungsdaten sportlicher Wett-
kédmpfe auf die Einfliisse eines National Bias hin untersucht. Im Laufe der Jahre
haben sich die hierzu verwendeten statistischen Verfahren jedoch gewandelt.
Waren es vor der Jahrtausendwende noch iiberwiegend rein deskriptive Be-
trachtungen, Vorzeichentests oder Permutationstests (Ansorge & Scheer, 1988;
Bring & Carling, 1994; Campbell & Galbraith, 1996; Emerson & Meredith,
2011; Popovi¢, 2000; Whissel et al., 1993), wurden in jiingeren Jahren ver-
mehrt regressionsstatistische Ansétze verfolgt (Heiniger & Mercier, 2019, S.
1; Zitzewitz, 2006, 2014; Emerson et al., 2009; Sandberg, 2018; Lyngstad et
al., 2020). Nicht nur kann ein National Bias mittels regressionsstatistischer An-
sdtze in seinen konkreten Auspragungen geschitzt werden, auch die Kontrolle
bedeutender Einfliisse wie der individuelle Strenge von Juroren (Emerson et
al., 2009; Emerson & Meredith, 2011) ist mit diesen Ansdtzen moglich. Bisher
wurde dabei auf vier zentrale Modellkomponenten zuriickgegriffen. Die (1) in-
dividuellen Bewertungen von Juroren wurden geschétzt iiber:
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(2)  Eine Referenzbewertung,

(3)  ein MaB der individuellen Strenge von Juroren und

(4)  eine Dummy-Variable zur Identifikation spezifischer Bewertungsfille,
in denen der Einfluss eines National Bias angenommen wird.

Basierend auf diesen Modellkomponenten lautet ein Grundmodell (0) zur
Schitzung des Patriotic Bias:

Bj.u =R, + S; + B, d(Nat, = Nat;) )

Dabei geht jede Bewertung (B), die von einem Juror (j) fiir eine spezifische
Leistung (1) eines Athleten (a) abgegeben wurde, als individueller Bewertungs-
fall (B;,) in das Modell ein. Die spezifische Leistung (1) ist dabei eine Funktion
der Disziplin, der Wettkampfrunde bzw. Art der Kiir und des bewerteten Leis-
tungsaspekts (Bewertung eines spezifischen Elements bzw. Bewertung eines
spezifischen Programmbestandteils).

Die Referenzbewertung (R, ) reprisentiert die geméB Regelwerk korrekte
Bewertung fiir die von einem Athleten (a) erbrachte Leistung (1). Da sie jeweils
unbekannt ist, soll die um die zwei hochsten und die zwei niedrigsten Bewer-
tungen getrimmte mittlere Bewertung der neun Juroren als Referenzbewertung
dienen. Sie wird im Eiskunstlaufen zur Berechnung der finalen Bewertungen
verwendet und kann im Sinne des Regelwerks somit als geeignete Anndherung
an die jeweils korrekte Bewertung verstanden werden (ISU, 2022; Beijing Or-
ganising Committee for the 2022 Olympic and Paralympic Winter Games,
2022).

Als MaB der individuellen Strenge (S) von Juror (j) geht die mittlere Ab-
weichung der Bewertungen von Juror (j) von der jeweils mittleren Bewertung
im Panel der Juroren in das Modell ein. Die individuelle Strenge (S;) ist damit
als Strenge relativ zu den anderen Juroren zu verstehen, die das jeweilige Panel
besetzen. Da die Panels nicht nur in den einzelnen Disziplinen mit unterschied-
lichen Juroren besetzt sind, sondern sich die Zusammenstellung der Panels
auch zwischen den Wettkampfrunden unterscheidet, geht die individuelle
Strenge somit bereits disziplin- und rundenspezifisch in das Modell ein.

AbschlieBend werden sdmtliche Bewertungsfille, in denen Juroren die
sportlichen Leistungen eigener Landsménner bewerteten, mittels einer
Dummy-Variable (¢(Nat, = Nat;)) identifiziert. Sie nimmt den Wert 1 an,
wenn die Nationalititen von bewertendem Juror (Nat;) und bewertetem Athle-
ten (Nat,) iibereinstimmen.

Die Referenzbewertung (R,)) und die individuelle Strenge der Juroren (S;)
gehen als feste Effekte und somit ohne Regressionskoeffizienten in das Modell
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ein. Demgegeniiber weist die Dummy-Variable (¢(Nat, = Nat;)) einen Re-
gressionskoeffizient () auf, der als Ausprégung eines Patriotic Bias interpre-
tiert werden kann.

Ob sich ein Patriotic Bias jedoch generell manifestiert oder nur in beson-
deren Konkurrenzsituationen, wenn etwa der Gesamtsieg oder eine bedeutende
Wettkampfplatzierung auf dem Spiel stehen, kann auf Basis dieses basalen Mo-
dells nicht festgestellt werden. Um das Bewertungsverhalten von Juroren iiber
ein generelles Patriotic Bias hinaus auch in besondere Konkurrenzsituationen
abzubilden, wird das oben beschriebene Grundmodell (0) daher in einem ersten
Schritt um zwei Dummy-Variablen erweitert. Eine dieser Dummy-Variablen
(p((Nat, = Nat;) & a € KM)) identifiziert simtliche Bewertungstfille, in denen
Juroren die Leistungen eigener Landsménner bewerten, die in Medaillenkon-
kurrenz stehen. Eine zweite Dummy-Variable (¢p((Nat, = Nat;) & a € KQ))
identifiziert analog solche Bewertungsfalle im Rahmen der Qualifikationskon-
kurrenz. Die Mengen KM und KQ umfassen dabei alle Athleten, die in Medail-
lenkonkurrenz (KM) bzw. Qualifikationskonkurrenz (KQ) stehen. Beide
Dummy-Variablen nehmen den Wert 1 an, wenn eigene Landsménner bewertet
wurden, die sich in der jeweiligen Konkurrenz befanden. Auch sie gehen mit
individuellen Regressionskoeffizienten in das Modell ein. Diese geben das ge-
schitzte Ausmall wieder, um das ein Patriotic Bias in Medaillenkonkurrenz
(B,) bzw. Qualifikationskonkurrenz (f3,) von einem Patriotic Bias aufSerhalb
dieser Konkurrenzfille (8,) abweicht. Ein Patriotic Bias, das auflerhalb beson-
derer Konkurrenzsituationen auftritt, wird fortan als Baseline Patriotic Bias
bezeichnet. Das erweiterte Grundmodell (1) lautet nun:

Bja = R + S; + B,p(Nat, = Nat)) + B,dp((Nat, = Natj) &a €

KM) + B,d((Nat, = Nat;)) & a € KQ) M

In einem zweiten Schritt wird es nochmals erweitert, um neben einem Patriotic
Bias in und abseits besonderer Konkurrenzsituationen auch das Bewertungs-
verhalten von Juroren gegeniiber den Konkurrenten eigener Landsménner ab-
zubilden. Hierflir miissen jene Bewertungsfalle identifiziert werden, die gemaf
der zu Grunde liegenden Annahmen ein Competitor Bias bergen konnten, in
denen also Juroren die Konkurrenten eigener Landsménner bewerten. Wiede-
rum wird das Modell deshalb um zwei Dummy-Variablen (¢p(j-a € KM,_;) und
¢(-a € KQ,_))) erweitert, die als Indikator fir Fille fungieren, in denen ein
Juror (j) die sportlichen Leistungen eines Athleten (a) bewertet, der Konkurrent
eines Landsmanns von Juror (j) ist. Die Menge KM,_; umfasst dabei sémtliche
Bewertungsfille innerhalb der Medaillenkonkurrenz, in denen ein Athlet (a)
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das Ziel von Competitor Bias durch Juror (j) gewesen sein konnte, die Menge
KQ, , umfasst simtliche analogen Bewertungsfille innerhalb der Qualifikati-
onskonkurrenz. Handelt es sich um einen solchen Bewertungsfall, so nimmt
die Dummy-Variable ¢(j-a € KM, ;) bzw. ¢(j-a €KQ, ;) den Wert 1 an. Auch
diese beiden Dummy-Variablen verfiigen iiber Regressionskoeffizienten (3,
und B,), die sich also Ausprigung eines Competitor Bias in der jeweiligen Kon-
kurrenzsituation interpretieren lassen. Das finale Modell (2) zur Schétzung des
Bewertungsverhaltens von Juroren in Konkurrenzsituationen lautet damit:

Bja = Ry + S; + B,d(Nat, = Naty) + B,$((Nat, = Natj) & a € KM) +

2
B,p((Nat, = Nat)) & a € KQ) + B,d(j-a € KM,_;) + B, p(j-a € KQa_].) 2)

Um abschlieBend beurteilen zu kénnen, ob es sich bei Patriotic Bias und Com-
petitor Bias um Phédnomene handelt, von denen Juroren generell betroffen sind,
oder lediglich einzelne Juroren ein solches Bias zeigen, miissen die Auspra-
gungen von Patriotic Bias und Competitor Bias jurorenspezifisch geschétzt
werden. Die Interaktionen der zufdlligen Effekte aus Modell (2) mit Dummy-
Variablen, die simtliche individuelle Juroren in das Modell einfiihren, liefern
solche jurorenspezifische Schitzer (B, — B;;). Das jurorenspezifische Model
(3) mit samtlichen Interaktionen lautet:

Bjal = Ral + S] + 61] d)]-:d)(Nata = Natj) + BZ] d)]-:c])((Nata S Natj) & a
€ KM) + B3; dj:d((Nat, = Nat)) & a € KQ) + B4 dj:d(j-a € KM, ;) (3)
+ Bsj dj:d(-a € KQa)

Die jurorenspezifischen Dummy-Variablen (c])j) stehen dabei in Interaktion mit
samtlichen zufilligen Effekten des Modells, wobei eine Schéitzung von Haupt-
effekten explizit unterdriickt wird, da mit der individuellen Strenge bereits ein
Juroren-Haupteffekt in das Modell integriert ist.

Um samtliche Bewertungen zur Schitzung von Patriotic Bias und Compe-
titor Bias heranziehen zu konnen, werden die Bewertungen fiir Elemente und
Programmbestandteile, die auf unterschiedlichen Skalen erfolgen, {iber simtli-
che der jeweiligen Bewertungsfille hinweg z-transformiert. Im Ergebnis neh-
men dadurch auch die Regressionskoeffizienten die Ausmale eines Patriotic
Bias und Competitor Bias in z-Bewertungen an.
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4 Ergebnisse

Tabelle 1 zeigt die liber simtliche Bewertungsaspekte geschétzten Auspragun-
gen von Patriotic Bias und Competitor Bias in z-Werten. Modell 0 gibt dabei
das geschétzte Ausmal} eines Patriotic Bias {iber sdmtliche Bewertungsfille
wieder. Demgegeniiber lassen die Ergebnisse von Modell 2 einen detaillierte-
ren Blick auf das Bewertungsverhalten von Juroren zu. Neben der geschétzten
Auspriagung eines Patriotic Bias abseits besonderer Konkurrenzfille (Base-
line), sind hier die geschitzten Auspriagungen eines Patriotic Bias in Qualifika-
tions- und Medaillenkonkurrenz als Abweichungen von dieser Baseline ange-
geben. Dariiber hinaus finden sich die geschétzten Auspridgungen eines
Competitor Bias in Qualifikationskonkurrenz und Medaillenkonkurrenz.

Tabelle 1: Auspragungen von Patriotic Bias und Competitor Bias und Fit der regressionsstatisti-
schen Modelle (0) und (2).

Patriotic  Compe-
Modell  Geschitztes Bias Bias titor Bias p Korr. R?
(z-Werte) (z-Werte)

Modell 0 Patriotic Bias +0,1054 <0,001 0,9252
(samtliche Fille)

Modell 2 Patriotic Bias auBerhalb be- +0,0913 <0,001 0,9253
sonderer Konkurrenz
(Baseline)

Patriotic Bias in Qualifika- +0,0482 <0,05
tionskonkurrenz
(Unterschied zur Baseline)

Patriotic Bias in Medaillen- +0,0327 0,074
konkurrenz
(Unterschied zur Baseline)

Competitor Bias in -0,0340 <0,001

Qualifikationskonkurrenz

Competitor Bias in -0,0810 <0,001
Medaillenkonkurrenz
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Bereits die Ergebnisse von Modell 0 zeigen, dass Juroren im olympischen Eis-
kunstlaufen systematisch zu hoheren Bewertungen tendieren, wenn sie ihre ei-
genen Landsméanner bewerten (p<0,001). Daraus darf jedoch nicht auf eine vor-
séatzliche Bewertungsverzerrung geschlossen werden. Nicht nur konnten die
vorliegenden Ergebnisse Zeugnis des Bewertungsverhaltens einzelner weniger
Juroren sein, auch ist an Mechanismen zu denken, die bei den Juroren ein un-
absichtliches Patriotic Bias hervorrufen. Erste Hinweise auf absichtliche Be-
wertungsverzerrungen ergeben sich hingegen aus den Ergebnissen von Modell
2. Diese sind jedoch mit Vorsicht zu interpretieren, wie nachfolgende Betrach-
tungen zeigen werden.

Aus den Ergebnissen von Modell 2 geht hervor, dass die Bewertungen ei-
gener Landsménner bereits auBerhalb besonderer Konkurrenzsituationen (Ba-
seline Patriotic Bias) tendenziell nach oben verzerrt sind (f = 0,091; t(22.693)
=9,287; p <0,001). Im Unterschied zu dieser Baseline fillt ein Patriotic Bias
zudem nochmals signifikant hoher aus, wenn die bewerteten Landsménner in
Qualifikationskonkurrenz mit anderen Athleten stehen (f = 0,048; t(22.693) =
1,971; p <0,05). Kein statistisch signifikanter Unterschied zur Baseline besteht
hingegen bei der Bewertung von Landsménnern in Medaillenkonkurrenz (f =
0,033; t(22.693) = 1,786; p = 0,074). Neben den tendenziell erhdhten Bewer-
tungen fiir die Leistungen eigener Landsménner tendieren Juroren im Falle von
deren Konkurrenten zur Vergabe von nach unten verzerrten Bewertungen. Bei
Medaillenkonkurrenten (f = -0,081; t(22.693) = -6,287; p < 0,001) fallt diese
Verzerrung mehr als doppelt so hoch aus wie bei Qualifikationskonkurrenten
(B=-0,034; t(22.693) = -3,582; p <0,001). Erwartungsgemé0 entspricht dieser
Unterschied der hoheren Bedeutsamkeit von Medaillengewinnen gegeniiber
der Qualifikation zur Finalrunde. Gegeniiber dieser Erwartungstreue werfen
die geschitzten Ausprigungen eines Patriotic Bias jedoch Fragen auf. Wire
auch hier eine Steigerung in der Medaillenkonkurrenz anzunehmen, zeigen die
Ergebnisse von Modell 2 signifikant hohere Ausmale eines Patriotic Bias le-
diglich in der Qualifikationskonkurrenz.

Klarheit schafft die separate Anwendung von Modell 2 auf die untransfor-
mierten Bewertungen von Elementen sowie Programmbestandteilen. Ergeb-
nisse dieser Analysen sind fiir ein Patriotic Bias in den Abbildungen 1a und 1b
dargestellt. Neben der mittleren Bewertung in beiden Konkurrenzsituationen
sind zundchst die Auspridgungen eines Patriotic Bias auBerhalb der Konkur-
renzsituationen (Baseline) dargestellt. Das situative Patriotic Bias zeigt dariiber
hinaus den entscheidenden Unterschied zur Baseline an, wenn sich die bewer-
teten Landsménner in Qualifikations- bzw. Medaillenkonkurrenz befinden.
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Medaillenkonkurrenz
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Abbildung la: Auspriagung des Patriotic Bias in den Bewertungen von Elementen. *p<0,05;
*#p<0,01; ***p<0,001.

Qualifikationskonkurrenz
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Abbildung 1b: Ausprigung des Patriotic Bias in den Bewertungen von Programmbestandteilen.
*p<0,05; **p<0,01; ***p<0,001.

Demnach vergeben Juroren auBerhalb besonderer Konkurrenzsituationen rund
0,19 Punkte mehr pro Element (B = 0,187; t(14.368) = 6,801; p < 0,001), wenn
es sich bei dem bewerteten Athleten um einen Landsmann handelt. Befinden
sich die eigenen Landsménner hingegen in Medaillenkonkurrenz, féllt ein Pat-
riotic Bias in den Bewertungen von Elementen nochmals etwa 0,13 Punkte pro
Element hoher aus (f = 0,133; t(14.368) = 2,608; p < 0,01). Kein signifikanter
Unterschied zur Baseline-Auspragung des Patriotic Bias besteht demgegen-
iiber, wenn die bewerteten Landsménner in Qualifikationskonkurrenz stehen (B
=0,117; t(14.368) = 1,636; p = 0,102). Auch in den Bewertungen von Pro-
grammbestandteilen zeigt sich auflerhalb besonderer Konkurrenzsituatio-
nen ein Patriotic Bias von rund 0,10 Punkten pro Programmbestandteil
(B = 0,095; t(8.320) = 6,440; p < 0,001). Sowohl in Medaillenkonkurrenz
(B=-0,016; t(8.320) =-0,578; p=0,563) als auch in Qualifikationskonkurrenz
(B=0,037; %(8.320) = 1,064; p = 0,287) ist hier jedoch kein signifikanter Un-
terschied zur Baseline festzustellen. Im betrachteten Wettkampf nahm das Pat-
riotic Bias bei der Bewertung von Programmbestandteilen sogar ein geringeres
Ausmal als die Baseline an, wenn die eigenen Landsmédnner um eine Medaille



270 Patrick Braeunig

konkurrierten. Eine nach Bewertungsaspekten differenzierte Betrachtung zeigt
somit, dass ein Patriotic Bias lediglich in der Medaillenkonkurrenz signifikant
hoéher ausfillt als aullerhalb besonderer Konkurrenzsituationen, nicht aber in
der Qualifikationskonkurrenz.

Analog zum Patriotic Bias veranschaulichen Abbildung 2a und 2b die ge-
schétzten Auspragungen eines Competitor Bias.

[
-0,095**

Qualifikationskonkurrenz

Medaillenkonkurrenz -0,182***

5 -4 -3 -2 - 0 1 2 3 4 5

u Mittlere Bewertung  ® Competitor Bias

Abbildung 2a: Ausprigung des Competitor Bias in den Bewertungen von Elementen. *p<0,05;
**p<0,01; ***p<0,001.

Qualifikationskonkurrenz

Medaillenkonkurrenz -0,073*

\
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

m Mittlere Bewertung  ® Competitor Bias

Abbildung 2b: Auspragung des Competitor Bias in den Bewertungen von Programmbestandtei-
len. *p<0,05; **p<0,01; ***p<0,001.

Werden Athleten bewertet, die in Medaillenkonkurrenz mit eigenen Lands-
ménnern stehen, vergeben die Juroren durchschnittlich 0,18 Punkte weniger
pro Element (f =-0,182; t(14.368) =-5,042; p <0,001). Hinzu kommt in diesen
Féllen eine im Schnitt um 0,07 Punkte verminderte Bewertung fiir jeden der
fiinf Programmbestandteile (B = -0,073; t(8.320) = -3,758; p < 0,001). Stehen
Athleten hingegen in Qualifikationskonkurrenz mit eigenen Landsménnern, so
vergeben Juroren fiir die Leistungen dieser Athleten rund 0,10 Punkte weniger
pro Element (B = -0,095; t(14.368) = -3,409; p < 0,001) und, im konkreten Fall
der betrachteten Wettkdmpfe, rund 0,02 Punkte weniger fiir jeden Programm-
bestandteil (f =-0,020; t(8.320) = -1,518; p =0,129).
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Zusammengefasst lassen sich damit sowohl ein Patriotic Bias als auch ein
Competitor Bias im Eiskunstlaufen nachweisen. Stehen die bewerteten Athle-
ten in Medaillenkonkurrenz, ist das Ausmal eines Patriotic Bias dabei signifi-
kant hoher als aullerhalb besonderer Konkurrenzsituationen. Die hdheren Aus-
priagungen eines Competitor Bias in der Medaillenkonkurrenz deuten zudem
darauf hin, dass Juroren die Konkurrenten eigener Landsménner bewusst dann
niedriger bewerten, wenn es sich fiir die eigenen Landsménner besonders lohnt.
Aus diesen Ergebnissen darf jedoch keinesfalls geschlossen werden, dass Ju-
roren mehrheitlich zu solchen Verzerrungen neigen. Lediglich eine jurorenspe-
zifische Betrachtung gibt Aufschluss dariiber, ob es sich bei Patriotic Bias und
Competitor Bias um Phdnomene handelt, die unter Juroren weit verbreitet sind,
oder ob die obigen Befunde von wenigen Juroren getrieben werden, deren Be-
wertungsverhalten sich als besonders verzerrt darstellt.

Die Ergebnisse einer solchen jurorenspezifischen Analyse mittels Modell
(3) sind in Abbildung 3 fiir das generelle Patriotic Bias sowie in den Abbildun-
gen 4a und 4b fiir das Competitor Bias in Qualifikations- und Medaillenkon-
kurrenz dargestellt. Sie lassen erkennen, dass die geschitzten Auspriagungen
von Patriotic Bias und Competitor Bias nicht von einzelnen Juroren getrieben
werden, sondern die Juroren mehrheitlich zu diesen Verzerrungen neigen. Den-
noch zeigen sich auch klare Unterschiede zwischen den einzelnen Juroren, die
von einer starken Beglinstigung eigener Landsménner bis hin zu deren syste-
matischer Benachteiligung reichen.
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Abbildung 3: Ausprédgungen des Patriotic Bias einzelner Juroren. *p<0,05; **p<0,01;
***p<0,001.
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Abbildung 4a: Auspriagungen des Competitor Bias einzelner Juroren in der Qualifikationskonkur-
renz. *p<0,05; **p<0,01; ***p<0,001.
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Abbildung 4b: Ausprigungen des Competitor Bias einzelner Juroren in der Medaillenkonkurrenz.
*p<0,05; **p<0,01; ***p<0,001.

AbschlieBend ist zu priifen, ob ein Patriotic Bias tatsichlich hoher ausfllt,
wenn die bewerteten Landsménner in besonderen Konkurrenzsituationen ste-
hen. Suggeriert wurde diese Annahme bereits mehrfach (Heiniger & Mercier,
2019; Sandberg, 2018), wobei in diesem Zusammenhang lediglich die Ergeb-
nisse juroreniibergreifender Analysen interpretiert wurden, wie sie in Tabelle 1
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fiir die hier untersuchten Bewertungsdaten zu finden sind. Um jedoch festzu-
stellen, ob sich ein Patriotic Bias von Juroren verdndert, wenn die bewerteten
Landsménner zusétzlich in besonderer Konkurrenz stehen, muss eine juroren-
spezifische Betrachtung erfolgen oder die Datengrundlage muss dem Interpre-
tationsziel entsprechend eingeschriankt werden. So diirfen die Regressionsko-
effizienten B4 und 5 aus Modell 2 nur dann als Ausmaf der Veranderung eines
Patriotic Bias interpretieren werden, wenn Modell 2 ausschlie8lich auf die Be-
wertungsdaten von Juroren angewendet wird, die eigene Landsménner sowohl
auflerhalb als auch in beiden Konkurrenzsituation bewertet haben. Bewertungs-
daten von Juroren, die eigene Landsménner lediglich auBerhalb oder aus-
schlieBlich in besonderen Konkurrenzsituationen oder nur in einer Konkur-
renzsituation bewerteten, verzerren hingegen die Ergebnisse, wenn Verdn-
derungen im Bewertungsverhalten geschitzt werden sollen. Eine erneute An-
wendung des jurorenspezifischen Modells 2 auf entsprechend eingeschriankte
Bewertungsdaten verdeutlicht diese Problematik. Die Abbildungen 5a und 5b
zeigen die so geschitzten Verdnderungen eines Patriotic Bias gegeniiber der
Baseline, wenn die bewerteten Landsménner in Qualifikations- bzw. Medail-
lenkonkurrenz standen. Auch wenn sich wegen der geringen Anzahl an Bewer-
tungsfallen iberwiegend keine statistische Signifikanz ergibt, miissen dennoch
andere Schliisse fiir das Bewertungsverhalten von Juroren gezogen werden, als
die juroreniibergreifenden Ergebnisse gemifl Abbildungen 2a und 2b zunéchst
vermuten lassen. So wird deutlich, dass ein Patriotic Bias der Juroren nicht
etwa ansteigt, wenn die bewerteten Landsménner in besonderer Konkurrenz
stehen, sondern sich iiberwiegend geringere Auspragungen eines Patriotic Bias
zeigen. Insbesondere fiir die Bewertungen von Athleten in Medaillenkonkur-
renz, auf denen eine hohe Aufmerksamkeit liegt, lassen sich im betrachteten
Wettkampf verminderte Auspragungen eines Patriotic Bias der Juroren fest-
stellen. Lediglich bei vier Juroren zeigte sich ein Anstieg des Patriotic Bias,
wenn die bewerteten Athleten in Medaillenkonkurrenz (Abbildung 5a) oder
Qualifikationskonkurrenz (Abbildung 5b) standen. Dieser Anstieg zeigt sich
zudem nahezu ausschlieBlich bei der Bewertung von Elementen. Fiir das olym-
pische Eiskunstlaufen ist deshalb eher anzunehmen, dass Juroren eine systema-
tische Hoherbewertung eigener Landsménner einschrinken, wenn diese in be-
sonderen Konkurrenzsituationen stehen. Uber Griinde dafiir, wie etwa eine
erhohte Aufmerksamkeit, die auf medaillen- und qualifikationsrelevanten Be-
wertungen liegt, kann an dieser Stelle nur spekuliert werden.
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Wenn auch nicht statistisch signifikant, widersprechen diese Ergebnisse damit
zumindest auf der Ebene des betrachteten Wettkampfs bisherigen Forschungs-
bemiihungen, die iibereinkommend einen Anstieg des Patriotic Bias von Ju-
roren konstatieren, wenn sich die bewerteten Athleten in bedeutenden Konkur-
renzsituationen oder finalen Wettkampfrunden befinden (Heiniger & Mercier,
2019; Sandberg, 2018; Zitzewitz, 2006). Da sich diese Befunde jedoch auf ju-
roreniibergreifenden Analysen stiitzen und keine Hinweise auf eine entspre-
chende Bereinigung der Datengrundlage gegeben werden, werfen die hier dar-
gestellten jurorenspezifischen Ergebnisse erhebliche Zweifel an den bisherigen
Schlussfolgerungen auf. Zwar lielen sich die verminderten Ausprigungen ei-
nes Patriotic Bias in der Medaillenkonkurrenz auch damit erkldren, dass Ath-
leten in diesem Leistungsbereich tiberwiegend mit der Héchstpunktzahl bewer-
tet werden und Juroren in diesen Féllen somit keine Mdglichkeit bleibt, noch
hohere Bewertungen zu vergeben?. Detaillierte Betrachtungen der Bewertungs-
daten zeigen jedoch, dass lediglich 486 (9,8%) von 4968 Bewertungen in der
Medaillenkonkurrenz der Hochstpunktzahl entsprachen. Von diesen 486
Hochstbewertungen entstammten zudem lediglich 57 (11,7%) einem Juror, der
Landsmann des bewerteten Athleten war, was bei 9 bewertenden Juroren kei-
nerlei Systematik erkennen ldsst. Es ist somit nicht anzunehmen, dass es sich
bei der Verringerung eines Patriotic Bias in der Medaillenkonkurrenz um einen
Effekt der nach oben begrenzten Bewertungsskala handelt.

5 Diskussion

Die geschétzten Auspragungen von Patriotic Bias und Competitor Bias lassen
darauf schlielen, dass die im olympischen Eiskunstlaufen eingesetzten Juroren
zumindest teilweise dazu tendieren, ihre eigenen Landsménner absichtlich zu
begiinstigen. So zeigen sich neben der systematischen Vergabe hoherer Bewer-
tungen fiir die Leistungen eigener Landsménner auch systematisch geringere
Bewertungen von deren Medaillen- und Qualifikationskonkurrenten, die stark
auf absichtliche Bewertungsverzerrungen hindeuten.

Weiterhin reduzierte sich das Patriotic Bias von Juroren im betrachteten
Wettkampf, wenn die bewerteten Landsménner in Medaillenkonkurrenz oder
Qualifikationskonkurrenz standen. Dies steht bisherigen Befunden aus dem
Skispringen entgegen, in dem sich keine Hinweise auf ein strategisches Bewer-
tungsverhalten der Juroren in entscheidenden Wettkampfsituationen finden

2 Ein besonders mildes Bewertungsverhalten wiirde diesen Effekt zusétzlich verstdrken.
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(Schneemann et al. 2018). Demgegeniiber wird in der Aerobic und dem Gerét-
turnen zwar ein strategisches Bewertungsverhalten berichtet, jedoch erhdhen
Juroren hier in entscheidenden Wettkampfsituationen ihr National Bias zu
Gunsten der eigenen Landsméanner (Heiniger & Mercier, 2019). Da diese friihe-
ren Befunde jedoch nicht auf jurorenspezifischen Analysen beruhen und zudem
keine Hinweise auf entsprechende Anpassungen der jeweils untersuchten Da-
tengrundlage vorliegen, um anhand der Ergebnisse tatsdchlich auf Verdanderun-
gen im Bewertungsverhalten schlieen zu kdnnen, ist anzunehmen, dass diese
Befunde auf einer Fehlinterpretation fullen.

Gleichzeitig gelten jedoch auch fiir die hier erzielten Ergebnisse Limitati-
onen. So ist etwa die konservative Annahme von fiinf Athleten in Medaillen-
konkurrenz und sieben Athleten in Qualifikationskonkurrenz durchaus diskus-
sionswiirdig. Da sich auf Basis dieser Annahmen jedoch ein deutliches
Competitor Bias in den Bewertungsdaten zeigt ist anzunehmen, dass die be-
sonderen Konkurrenzbeziehungen zwischen Athleten in den betrachteten Wett-
kidmpfen hinreichend gut abgebildet wurden. Dariiber hinaus scheinen diese
Annahmen bisherigen Vermutungen iiberlegen, nach denen verschérfte Kon-
kurrenzen zwischen Athleten auf benachbarten Rangplitzen bestehen.

Weiterhin limitieren die jlingst iiberarbeiteten Bewertungsvorgaben fiir
Elemente im Eiskunstlaufen, mit denen auch eine Erweiterung der Bewertungs-
skala von sieben auf elf Abstufungen einherging (Beijing Organising Commit-
tee for the 2022 Olympic and Paralympic Winter Games, 2022), die Interpre-
tierbarkeit der Ergebnisse. Die Anderung der Bewertungsvorgaben konnte
etwa zu einer zundchst subjektiveren und weniger exakten Anwendung der
neuen Bewertungskriterien gefiihrt haben. Damit wire zu erkldren, dass sich
ein Patriotic Bias insbesondere in den Bewertungen von Elementen zeigt und
nicht, wie bisher vermutet, in den als subjektiver und damit auch leichter zu
manipulierend geltenden Bewertungen der Programmbestandteile (Looney,
2012).

Insgesamt zeigen sich trotz dieser Limitationen deutliche Hinweise darauf,
dass die Juroren im olympischen Eiskunstlaufen ihre Landsménner absichtlich
bevorteilen. Vorausgesetzt, dass die Juroren mehrheitlich auf diese Bevortei-
lung abzielen, lassen die Ergebnisse jurorenspezifischer Analysen auf Unter-
schiede in der Nutzung ihrer diskretionéren Spielrdume schliefen. Kurzum: Ei-
nigen Juroren gelingt die Gratwanderung zwischen einer zu deutlichen und
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damit auffdlligen® und sanktionswiirdigen* Bevorteilung eigener Landsménner
auf der einen Seite und einer ausbleibenden Bevorteilung oder gar Benachtei-
ligung auf der anderen Seite besser als anderen Juroren. Damit findet auch ein
moglicher reziproker Ausgleich solcher Einflussnahmen nur eingeschrankt und
abhingig von den individuellen Fertigkeiten der Juroren statt, die ihnen gege-
benen diskretiondren Spielrdume zu Gunsten eigener Landsménner zu bedie-
nen.

Wegen der teils sehr geringen Bewertungsunterschiede zwischen den Ath-
leten im Eiskunstlaufen (Abbildung 6a und 6b) ist letztlich anzunehmen, dass
sich Patriotic Bias und Competitor Bias nicht nur auf die von Athleten erreich-
ten Punktewertungen auswirken, sondern auch die finalen Platzierungen ver-
zerren. Damit miissen Patriotic Bias und Competitor Bias als duBerst bedeu-
tende Einfliisse auf die Bewertungen von Juroren im olympischen Eiskunst-
laufen angesehen werden.

NOC Total

Rank Name SP FS
Code Score

1 SUI Wenjing / HAN Cong CHN 239.88 1 1

2 TARASOVA Evgenia / MOROZOV Vladimir ROC 239.25 2 2

3 MISHINA Anastasia / GALLIAMOV Aleks ROC 237.71 3 3

Abbildung 6a: Finale Wettkampfergebnisse inklusive Platzierungen (linke Spalte ,,Rank*) der
Wettkdmpfe im Pair Skating im Rahmen der Olympischen Winterspiele 2022.

Rank Name i el o
Code Score

1 PARADAKIS Gabriella / CIZERON Guillaume FRA 22689 1 1

2 SINITSINA Victoria / KATSALAPOV Nikita ROC 220.51 2 2

3 HUBBEL Madison / DONOHUE Zachary USA 21802 3 3

4 CHOCK Madison / BATES Evan USA 21477 4 4

Abbildung 6b: Finale Wettkampfergebnisse inklusive Platzierungen (linke Spalte ,,Rank) der
Wettkdmpfe im Eistanzen im Rahmen der Olympischen Winterspiele 2022.

Als auffillig gelten in diesem Sinne Bewertungen, die im Falle von Elementen mehr als 2
Punkte vom Mittelwert der Bewertungen aller beteiligten Juroren und im Falle von Pro-
grammbestandteilen mehr als 1,5 Punkte vom Mittelwert der Bewertungen aller beteiligten
Juroren abweichen (ISU, 2021b, S. 5f).

Sanktionen, die mit deutlich zu Gunsten eigener Landsméanner abweichenden Bewertungen
einhergehen, belaufen sich etwa auf den Verlust der Anerkennung als Juror und damit ein-
hergehend auch von Einsatzmdglichkeiten bei besonders prestigetrichtigen Wettkdmpfen,
der bis zu einer an Bedingungen gekniipften Wiederernennung bestehen bleibt (ISU, 2021b,
S.2).
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Im Lichte der erzielten Ergebnisse sind weitere Forschungsbemiihungen not-
wendig, um das Bewertungsverhalten von Juroren, insbesondere in Konkur-
renzsituationen, auf Basis umfangreicherer Bewertungsdaten und in unter-
schiedlichen Sportarten zu untersuchen und so unser Verstindnis um das
Phianomen National Bias zu erweitern. Neben der Schitzung dieses Bias in sei-
nen facettenreichen Auspragungen sollte dabei untersucht werden, inwieweit
die in diesem Beitrag aufgearbeiteten Mechanismen das Bewertungsverhalten
von Juroren beeinflussen. Auch hier ist die Betrachtung unterschiedlicher
Sportarten gewinnbringend, da sich insbesondere hinsichtlich einzelner As-
pekte wie etwa der gemeinsamen Sozialisation von Athleten und Juroren oder
dem jeweiligen Grad der Professionalisierung deutliche Unterschiede zwischen
einzelnen Sportarten zeigen. Vergleichende Betrachtungen zwischen Sportar-
ten ermoglichen damit eine Kldrung von solchen, bisher nur theoretisch ange-
nommenen Einfliissen auf das Bewertungsverhalten von Juroren.
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Mythenjager im Datendschungel: Empirische
Analysen zu einem Vorurteil

Werner Pitsch und Monika Frenger

1 (Sport-) Soziologie als Mythenjagd

,, Ohne Spekulation gibt es keine neue Beobachtung.”', so wird Charles Darwin
zum Thema Wissenschaft zitiert. Hierbei kommt eine andere Betrachtung von
Wissenschaft zum Ausdruck als das sonst eher reguldre Verstindnis der Vor-
gehensweise, nach der sich der Gegenstand der Analyse aus einer Theorie
ergibt, die die Basis fiir eine Hypothese darstellt. Vielmehr wird hier auch eine
Form der Zufilligkeit benannt, aus der Beobachtungen entstehen kénnen und
aus diesen, schlussendlich, Hypothesen generiert werden.

Wissenschaftliches Arbeiten verfolgt das Ziel des Erkenntnisgewinns in
einem Themenfeld, dem vielfach ungepriifte vorwissenschaftliche Haltungen
und Meinungen entgegenstehen. Grundlagen dieser Annahmen sind zumeist
anerkannte Thesen, die u.a. durch Autoritdten geprégt sind und dadurch als ge-
geben wahrgenommen werden. In der wissenschaftlichen Bearbeitung besteht
nun die Aufgabe darin, diese Vorstellungen kritisch nach ithrem Wahrheitsge-
halt an beobachtbaren Tatsachen zu untersuchen, zu priifen und gegebenenfalls
zu verwerfen. Norbert Elias (2014) hat dieses Vorgehen als ,,Mythenjagd* be-
schrieben, die als ,,Entlarvung* von tatsdchlich nicht fundierten Vorstellungen
anzusehen ist. Elias (2014) sieht hierin eine bedeutsame Aufgabe, da Wissen-
schaftler nicht frei davon sind, Theorien in Glaubenssyteme zu wandeln. Im
Themenfeld Doping, welches insbesondere die wissenschaftliche Karriere
Prof. Dr. Emrichs iiber viele Jahre gepragt hat, tauchten immer wieder solche
Mythen auf, welche durchaus auch von Kollegen im wissenschaftlichen Dis-
kurs als feststehende Argumente genutzt wurden, obwohl diese noch keiner
Priifung unterzogen wurden (vgl. Frenger, 2016). Der nachfolgende Beitrag
verfolgt erneut einen interessanten, zufdllig aufgedeckten ,,Mythos®, dessen
vollstindige Erklarung bisher noch aussteht. Es handelt sich um die bisher un-
seres Wissens ungepriifte Annahme, dass Doping in den Landern Siideuropas
weiter verbreitet wire, als in nordeuropdischen Léndern.

! https://atlantisforschung.de/index.php?title=Zitatensammlung_zum_Thema_ %27Wissen

schaft%27
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Im Kontext der Erkldrung der Pravalenz des Dopings finden sich oft wieder-
kehrende Priadiktoren, deren Einfluss theoretisch nicht immer begriindet wird.
Weshalb z.B. ausgerechnet das Geschlecht immer wieder in Analysen (auch
bei anderen Themen) eingepreist wird, bleibt vielfach unerklért im Sinne einer
Theorie und wirkt meist als gelebte Ubung. Der hier betrachtete Pridiktor,
nimlich das Land, in dem die Dopingpréavalenz gemessen wird, wurde dagegen
eher zufillig beobachtet. Dies hat allerdings wesentlich zu der Entdeckung ge-
fiihrt, dass es sich bei den verbreiteten Annahmen zu unterschiedlichen Do-
ping-Haufigkeiten in verschiedenen Regionen Europas um einen Mythos han-
delt, was im folgenden Kapitel erklért wird.

2 Eine unerwartete Beobachtung

Die Beobachtung wurde bei der Analyse von Daten aus dem FAIR+ Projekt
(Forum for Anti-Doping in Recreational Sport) gemacht. Im Rahmen dieses
Projekts waren im Jahr 2021 in acht verschiedenen européischen Landern (Da-
nemark, Norwegen, Grofibritannien, Deutschland, Spanien, Italien, Griechen-
land und Zypern) Breitensportlerinnen und Breitensportler retrospektiv zum
Doping im vor-Pandemie-Jahr 2019 befragt worden. Der Aufruf zur Teilnahme
war Uber ein Schneeball-Verfahren auf verschiedenen Social-Media-Plattfor-
men verbreitet worden, wobei die Strategie der Verbreitung an die jeweiligen
Léander angepasst eingesetzt wurde. Der Riicklauf umfasste insgesamt 7260
Datensitze, die allerdings iiber die beteiligten Lander hinweg sowie innerhalb
der Lander hinsichtlich der Alters- und der Geschlechterverteilung gegeniiber
der Population der Breitensportlerinnen und Breitensportler verzerrt waren.
Nach einer intensiven Kontrolle der Datenqualitdt wurden deshalb fiir die ge-
nannten Variablen Gewichtungsfaktoren berechnet, die diese Verzerrungen re-
lativ zur Zielpopulation iiber die beteiligten acht Lander hinweg korrigierten
(zu Details, s. Christiansen et al., 2023; Pitsch, 2022; Pitsch et al., 2022).

Da in den hier folgenden Analysen die Unterschiede zwischen verschiede-
nen Regionen Europas im Zentrum stehen, wurde hierfiir eine von der ur-
spriinglichen Auswertung abweichende Gewichtung gewihlt (s. Tabelle 1).
Die einzelnen Datensétze wurden so gewichtet, dass die jeweils zur Auswer-
tung verwendete Teilstichprobe hinsichtlich Alter und Geschlecht der jeweili-
gen Population in Ddnemark und Norwegen, in Deutschland und Grof3britan-
nien sowie in Spanien, Italien und Griechenland entsprach. Auf die (wenigen)
Datensitze aus Zypern wurde fiir diese Analyse verzichtet. Die Gewichte wur-
den dabei nur fiir diejenigen Befragten berechnet, die auch tatséchlich alle in
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diesem Beitrag ausgewerteten Fragen beantwortet hatten. Das Datenmanage-
ment, die Ermittlung der Gewichtungsfaktoren und die statistischen Tests wur-
den in R (R Core Team, 2023), Version 4.2.3 durchgefiihrt. Fiir mehrere der
statistischen Tests mit Gewichtungsfaktoren wurde das ,,survey*-Paket (Lum-
ley, 2023) verwendet. Die Auswertung der RRT-Fragen mit INC-detection in-
klusive des Bootstrappings geschah mittels selbst entwickelter Routinen eben-
falls in R.

Tabelle 1: Verteilung des ungewichteten und des gewichteten Riicklaufs nach Alter und Ge-
schlecht in Nord- (Didnemark und Norwegen) und Stideuropa (Spanien, Italien und Griechenland)

ungewichtet gewichtet
Nord Stid Nord Stid

Geschlecht

Weiblich 686 695 754,7 690,5
Miénnlich 1942 1171 758,3 839,5
Alter

15 (18) bis 24 709 1055 316,7 330,0
25 bis 34 535 377 299,0 304,6
35 bis 44 541 244 294,7 327,1
45 bis 54 544 141 318,8 328,0
55 bis 64 299 49 283,9 240,3

Wie in anderen Untersuchungen zum Doping und zum abweichenden Verhal-
ten aus unserer Arbeitsgruppe (Elbe & Pitsch, 2018; Frenger et al., 2016; Pitsch
& Emrich, 2012; Pitsch et al., 2007; Frenger et al., 2019; Pitsch et al., 2015a,
2015b) verwendeten wir bei dieser Befragung die Randomized Response Tech-
nik mit Erkennung des AusmalBes der Instruction Non-compliance (Clark &
Desharnais, 1998; Feth et al., 2017).

Die Prévalenz des Dopings im Breitensport in den drei européischen Re-
gionen zeigt bereits deskriptiv ein Muster, das die Auswerter iiberraschte. Ein
Likelihood-ratio-Test ergab einen erwarteten signifikanten Unterschied der
Privalenzen zwischen Dénemark und Norwegen einerseits und Spanien, Italien
und Griechenland andererseits (Likelihood Ratio 23.664, df=2, p < 0,05, ALS
= 7,27 * 10°). Dagegen unterschieden sich die Privalenzen zwischen der
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Region Mittel-/Westeuropa (teilnehmende Lénder Deutschland und Grof3bri-
tannien) weder von der Region Nord- noch von der Region Siideuropa signifi-
kant. Fiir die folgende Darstellung wurde deshalb im Sinne einer maximalen
Kontrastierung die Auswertung auf die Lénder Danemark und Norwegen ei-
nerseits und Spanien, Italien und Griechenland andererseits reduziert.
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Abbildung 1: Doping-Privalenz und Prévalenz der Nutzung frei verfiigbarer Medikamente zur
Leistungssteigerung im Sport nach Region

Zur Absicherung dieser Ergebnisse gegen den Einfluss méglicher systemati-
scher Fehler in den Schétzern aufgrund der INC-detection wurden diese anhand
der Bootstrap-Konfidenzintervalle der Differenzen zwischen den Regionen
{iberpriift und bestitigt. (s. Tabelle 2). Das Uberraschende dieses Befundes war
allerdings, dass die Richtung der Differenzen den unausgesprochenen implizi-
ten Vorannahmen der Untersucher widersprach: Sowohl die Schétzer fiir die
ehrlichen Ja- als auch diejenigen fiir die ehrlichen Nein-Antworten zeigten,
dass die Prévalenz des Dopings im Breitensport in den nérdlichen Léndern gro-
Ber war als in den siidlichen Landern.

Zur weiteren Uberpriifung dieses iiberraschenden und auch erwartungs-
widrigen Ergebnisses wurden die gleichen Tests auch fiir die Nutzung frei ver-
fiigbarer Medikamente zur Leistungssteigerung im Sport angewandt (s. Abbil-
dung 1 sowie Tabelle 2).
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Tabelle 2: Schitzer und Bootstrap-Konfidenzintervalle (CI) fiir die Differenz zwischen nord- und
stideuropéischen Landern sowohl fiir Doping als auch fiir die Nutzung frei verfiigbarer Medika-
mente zur Leistungssteigerung.

Nutzung frei verfiigbarer
Doping (n=3320) Medikamente zur Leistungs-
steigerung (n=3423)
Grenze des Grenze des
Schitzer einseitigen Schétzer einseitigen
95% CI 95% CI
Ehrlich ,ja“ 5,6 0,7 17,6 10,2
INC 26,8 5,3 35,1 10,9
Ehrlich 324 5.9 52,7 24,6
»nein

3 Mythos Landerunterschiede

Diese cher zufillige und unerwartete Beobachtung rief sowohl im For-
schungsteam selbst als auch im gesamten FAIR+ Konsortium grofle Verwun-
derung hervor. Offenbar widersprach das Phanomen unausgesprochenen An-
nahmen zur Haufigkeit des Dopings in den jeweils betrachteten Regionen, also
dem Mythos, dass die Doping-Prévalenz in Siideuropa deutlich hoher liegt als
in Nordeuropa. Woher riihrt nun aber diese Erwartung?

Eine Quelle dieses angenommenen Unterschieds konnte in der Haufigkeit
abweichenden Verhaltens im Allgemeinen in den betrachteten Regionen lie-
gen. Hinweise darauf, ob diese Unterschiede tatsdchlich bestehen, kénnen 6f-
fentliche Statistiken zum Umfang abweichenden Verhaltens geben. Leider ist
dieser Zugang in der Praxis hdufig erschwert, entweder durch die Teilnahme
der hier betrachteten Lander in unterschiedlichen Erhebungswellen dieser Sur-
veys (wie etwa beim International Crime Victims Survey, https://www.icvs-
crime.eu/database) oder speziell bei europaweiten Erhebungen, dadurch, dass
diese im EU-Auftrag meist nur Mitgliedsldnder der EU-27 umfassen (z.B. beim
Fundamental Rights Survey, https://fra.europa.eu/en/publication/2021/funda-
mental-rights-survey-crime).

Fiir zwei Indizes, die iiber alle im FAIR+ Projekt beteiligten Lander hin-
weg ermittelt werden, sind die Ergebnisse sowohl nach den einzelnen Lindern
als auch fiir die reprisentierten Regionen Nord- und Siideuropa in Tabelle 3
dargestellt. Es handelt sich dabei um den Corruption Perception Index, der von


https://www.icvs-crime.eu/database
https://www.icvs-crime.eu/database
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Transparency International jéhrlich in (mdglichst) allen Lédndern der Welt er-
mittelt wird (Transparency International, 2024) sowie der sogenannte Krimi-
nalitétsindex (Numbeo.com, 2024), der von einer européischen regierungsun-
abhingigen Organisation permanent fortlaufend erfragt wird. Dieser Index
»spiegelt wider, als wie schwerwiegend die Bewohner die Kriminalitit der
Stadt bzw. des Landes empfinden® (Numbeo.com, 2024) und ist somit nicht
mit 6ffentlichen Statistiken von Strafverfolgungsbehdrden zu verwechseln.

Die Zahlen weisen also darauf hin, dass in den Lédndern Nordeuropas die
Kriminalitit insgesamt und auch die Korruption im Besonderen als niedriger
ausgeprigt wahrgenommen wird als in den siideuropéischen Landern. Vor die-
sem Hintergrund ist es nicht verwunderlich, dass auch ansonsten mit dem
Thema ,,Doping* vertraute Personen davon ausgehen, dass auch die Haufigkeit
des Dopings in Nordeuropa geringer ist, als in Siideuropa. Allerdings wider-
sprechen die oben geschilderten Befunde dieser Erwartung.

Tabelle 3: Indizes verschiedener Formen abweichenden Verhaltens nach Landern. Mittelwerte
iber Lander sind nach den Bevolkerungsumfingen (EUROSTAT, 2022) gewichtete Mittel der

Indizes.
Corruption perception in- T
Land Kriminalitétsrate
dex

Déanemark 90 26.21

87 29.28
Norwegen 84 32.60
Italien 56 47.29
Spanien 60 57 36.16 42.68
Griechenland 49 46.72

4 Erklarungsversuche

4.1 Suche nach weiteren Unterschieden zwischen den
Regionen

Vollig unabhédngig von den oben geschilderten Unterschieden zwischen den
Landern im Umfang des wahrgenommenen abweichenden Verhaltens kdnnten
die beobachteten Unterschiede zwischen den Regionen auf Unterschiede zwi-
schen den Populationen der Breitensportlerinnen und Breitensportler zuriick-
zufiihren sein. So konnten unterschiedliche Verteilungen soziobiographischer
(Kapitel 4.1.1) oder psychologischer Determinanten des Dopings (Kapitel
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4.1.3) Unterschiede in der Pravalenz des Dopings erklédren. Das gleiche gilt fiir
eine unterschiedliche Wahrnehmung der Intensitét der illegitimen Norm (Opp
1974), die dann in Folge eines unterschiedlich starken zwanglosen Zwangs zu
den betrachteten unterschiedlichen Priavalenzen fithren konnte (Kapitel 4.1.2).

4.1.1  Erster Erklarungsversuch: zwischen den Regionen
unterschiedlich ausgepragte Determinanten des Dopings

In der bisherigen Analyse der FAIR+ Daten iiber alle Linder hinweg waren
zunéchst theoretisch vermutete und auf der Basis bisheriger empirischer Un-
tersuchungen (meist zum Doping im Spitzensport) zu erwartende Determinan-
ten des Dopings herangezogen worden. Dabei hatten sich z.B. das Geschlecht
der Sporttreibenden und die Sportart (Christiansen et al., 2023) sowie das Wett-
kampfniveau und die Dauer des Betreibens der Sportart (Pitsch, 2022) als we-
sentliche Einflussfaktoren auch auf die Priavalenz des Dopings im Breitensport
erwiesen. Aus diesem Grund wurden die Teilstichproben aus den verschiede-
nen Regionen zundchst auf Verteilungsunterschiede hinsichtlich bekannter
Einflussfaktoren auf die Pravalenz des Dopings untersucht.

Zur Analyse wurden gewichtete Statistiken zur Korrektur der Riicklaufver-
zerrungen relativ zur Population in den jeweiligen Landergruppen herangezo-
gen (https://osf.io/6fp57/?view_only=d2ea6fcc541240a1839a2307aclec4a3).
Es zeigten sich in allen untersuchten Determinanten des Dopings signifikante
Unterschiede zwischen den Regionen (s. Tabelle 4).

Zur Berechnung und Vereinheitlichung der Effektstirken dieser Verglei-
che, wurde das R-package ,,effectsizes (Ben-Shachar et al., 2020) genutzt. Ob-
wohl diese Effektstdrken selbst nach der empirisch begriindeten Klassifikation
(Lovakov & Agadullina, 2021) meist als sehr klein bis klein klassifiziert wur-
den (ausschlielich der Effekt der Sportartenklassen mit einem Cramer’s V von
0.21 wurde als ,,mittel* klassifiziert) sollten in einem nachfolgenden Schritt die
Populationen in den Regionen iiber erneut berechnete Gewichtungsfaktoren so
korrigiert werden, dass die Verteilung dieser Determinanten sich zwischen den
Regionen nicht unterschied. Dazu wurden die Beobachtungen in den Stichpro-
ben so gewichtet, dass sie zwar fiir die Population der Breitensportlerinnen und
Breitensportler in den Variablen Alter und Geschlecht nicht mehr reprisentativ
waren, daflir aber hinsichtlich der Verteilung des Geschlechts, des Wettkampf-
niveaus, der Sportartenklasse und der Dauer des Betreibens der Sportart einer
einheitlichen idealisierten Superpopulation entsprechen (zum kommentierten
R-Code siehe https://osf.io/6fp57/?view_only=d2eabfcc541240a1839a2307
aclec4a3). Sollten durch diese Korrektur die festgestellten Unterschiede in der
Doping-Prévalenz verschwinden, so wire dies ein deutlicher Hinweis darauf,


https://osf.io/6fp57/?view_only=d2ea6fcc541240a1839a2307ac1ec4a3
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dass diese Pravalenz-Unterschiede auf unterschiedlichen Zusammensetzungen
der Populationen der Sporttreibenden beruhen.

Tabelle 4: Auspragung bekannter Einflussfaktoren auf die Pravalenz des Dopings

[rrtumswahr-
Region Nord Siid scheinlichkeit
und
Effektstirke
Wettkamptniveau
Keine Wettkampfteilnahme 568 599
Landesniveau oder darunter 429 389 p <0,05
Regionals Niveau 317 321 V=0,08
Nationales Niveau 303 199 CI11[0,05; 1]
Internationales Niveau 90 56
Geschlecht

Weiblich 848 680 p <0,05

. V =0,06
Mainnlich 859 883 C1[0,03: 1]

Sportart-Klasse
Kiinstlerisch-kompositorische 104 )82
Sportart
Kampfsport 17 52 I;;_O(’)O;)ll
Spiel 467 376 C1[0.18: 1]
Cgs-Sport 1019 799
Andere Sportarten 99 54
Dauer des Betreibens der Sportart

Mittelwert 0,362 | 0,008 p <0,05
Standardfehler 0,258 0,010 1 ?;,_2 (?, ’%)?3 3]

Diese neue Berechnung unter Kontrolle der bekannten Determinanten ergab in
der Richtung ein iibereinstimmendes Ergebnis mit den vorherigen Befunden,
wobei fiir die Doping-Privalenz die Differenz der ehrlichen ja- und der ehrli-
chen nein-Antworten durch die Gewichtung nicht, wie vermutet, kleiner, son-
dern sogar geringfiigig groer wurde (s. Abbildung 2 sowie Tabelle 5). Von
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den Ergebnissen zum sportinduzierten Medikamentenkonsum zur Leistungs-
steigerung verringerte sich die Differenz der ehrlichen ja-Antworten geringfii-
gig, wihrend die Differenz der ehrlichen nein-Antworten mit den neu berech-
neten Gewichtungen wesentlich kleiner ausfiel als zuvor. Insgesamt konnte
damit also kein Hinweis dafiir gefunden werden, dass die nicht erwarteten Un-
terschiede der Prévalenz des Dopings und der Nutzung frei verfiigbarer Medi-
kamente zur Leistungssteigerung im Breitensport zwischen nérdlichen und
stidlichen Léndern Europas auf unterschiedlichen Strukturen der Sport treiben-

den Populationen erklért werden kdnnte.
100%

90%

80%

70%

60%
. . @ ehrlich "nein"
50% |: Doping Frei verfiigbare oINe
° Medikamente
@ ehrlich "ja"
40% 58.6
30%
36.7
20% 25
- -
Nordeuropa Sudeuropa Nordeuropa Sudeuropa

Abbildung 2: Doping-Privalenz sowie Privalenz der Nutzung frei verfiigbarer Medikamente zur
Leistungssteigerung im Sport nach Region. Gewichtete Schitzer zur Korrektur der Verteilungs-
unterschiede bekannter Determinanten des Dopings.

Tabelle 5: Differenz der Schitzer und Bootstrap-Konfidenzintervalle (CI) fiir die Differenz zwi-
schen nord- und stiideuropdischen Landern sowohl fiir Doping als auch fiir die Nutzung frei ver-
fiigbarer Medikamente zur Leistungssteigerung. Grau hinterlegt: nicht signifikante Differenzen.

Nutzung frei verfigbarer Me-
Doping (n=3320) dikamente zur Leistungsstei-
gerung (n=3423)
Grenze des Grenze des
Schétzer einseitigen Schétzer einseitigen
95% CI 95% CI
Ehrlich ,,ja* 6,4 0,6 12,5 6,2
INC 21,9 4,1 6,1 -14,1
Ehrlich 283 63 186 74
,hein
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4.1.2  Zweiter Erklarungsversuch: unterschiedlich wahrgenommene
soziale Normen

Ein hdufiges Argument fiir den Kampf gegen Doping beruht auf der Annahme,
dass das Doping Einzelner zu einem ,,zwanglosen Zwang* zum Doping fiir alle
Sportler fithren wiirde. Grundlage dieser Annahme sind z.B. spieltheoretische
Modelle des Dopings im Sinne des Gefangenen-Dilemmas (Breivik, 1987,
1992). Diese Modelle erfreuen sich in der sportwissenschaftlichen Diskussion
zur Legitimation des Anti-Doping-Kampfes immer noch einer recht grofen
Beliebtheit (Angelo Corlett et al., 2013; Breitsameter, 2017; Savulescu et al.,
2004), obwohl die aus den Modellen folgende Konsequenz, dass namlich alle
Leistungssportler dopen seit 2007 in mehreren Pravalenzstudien immer wieder
widerlegt worden ist (s. hierzu Pitsch & Gleaves, 2020). Ungeachtet dessen
folgt aber die Logik dieser Modelle, dass die Bereitschaft von Sportlern zum
Doping mit ihrer subjektiven Wahrnehmung, dass sie gegen gedopte Konkur-
renten antreten miissen, steigen sollte.

Ergidnzend zur Annahme des zwanglosen Zwangs zum Doping auf der
Grundlage dieser Modelle argumentieren auch sportpsychologische Analysen
zum Zusammenhang zwischen Einstellungen zum Doping und Doping-Verhal-
ten in die gleiche Richtung (Ntoumanis et al., 2014; Petroczi et al., 2010). Auch
daraus ergibt sich ein, teils auch empirisch nachgewiesener, positiver Zusam-
menhang zwischen der Bereitschaft zum Doping-Konsum und der subjektiv
wahrgenommenen Doping-Préavalenz.

Die subjektiv wahrgenommene Privalenz des Dopings wurde im FAIR+
Projekt mittels zweier direkter Fragen fiir die Sportart, die die jeweiligen Be-
fragten betreiben und fiir das jeweilige Land erfragt (Tabelle 6).

Tabelle 6: Mittelwert und Standardabweichung (gewichtet) der wahrgenommenen Doping-Pré-
valenz im jeweiligen Land und in der jeweiligen Sportart

Nordeuropa Stideuropa
10,22 26,37
Im jeweiligen Land ’ ’
m jeweiligen Lan (13.12) (23.02)
In der jeweils betriebenen Sport- 8,27 21,23
art (13,22) (22,85)

Die wahrgenommene Prévalenz des Dopings sowohl im jeweiligen Land als
auch in der jeweiligen Sportart unterschied sich zwischen den Regionen signi-
fikant (GLM mit gewichteten Werten fiir die jeweilige Population der Breiten-
sportlerinnen und -sportler in der jeweiligen Region nach Alter und Geschlecht.



Mythenjiager im Datendschungel 297

s. https://osf.io/6fp57/?view_only=d2eabfcc541240a1839a2307aclec4a3l).
Dabei traten die jeweils hoheren wahrgenommenen Priavalenzen in den siideu-
ropdischen Landern und die niedrigeren wahrgenommenen Prévalenzen in den
nordeuropdischen Liandern auf.

Diese Differenzen widersprechen damit der Richtung der Differenzen der
tatsdchlichen Pravalenz des Dopings. Damit scheidet auch eine unterschiedli-
che Auspragung der subjektiv wahrgenommenen Doping-Prévalenz in den ver-
schiedenen Léndern als Erkldrung fiir die unterschiedlich hohe Doping-Pra-
valenz aus. Vielmehr wird durch dieses Ergebnis das zu analysierende
Phénomen noch eine Stufe komplexer: Zu dem nicht vermuteten signifikanten
Unterschied zwischen den Privalenzen des Dopings und der zudem fiir diese
Differenz unerwartete Richtung kommt eine Differenz in der wahrgenomme-
nen Prédvalenz des Dopings, die der Richtung der tatsachlichen Differenz wi-
derspricht. Damit wird in denjenigen Landern (und Sportarten), in denen die
subjektiv wahrgenommene Priavalenz des Dopings am hochsten ist, am wenigs-
ten gedopt, wiahrend in denjenigen Landern, in denen die wahrgenommene Pra-
valenz des Dopings am niedrigsten ist, tatsdchlich am haufigsten gedopt wird.

4.1.3  Dritter Erklarungsversuch: unterschiedliche Auspragungen
bekannter psychologischer Determinanten des Dopings

Als Teil des Fragebogens wurden im FAIR+ Projekt auch mehrere psycholo-
gische Kurzskalen angewandt, die sich auf Konstrukte beziehen, bei denen zu-
mindest zuvor im Leistungssport ein Zusammenhang mit der Bereitschaft zu
Dopen in der Literatur vermutet oder nachgewiesen worden war:

e Die wahrgenommene Selbstwirksamkeit (“self-efficacy”), also die Uber-
zeugung, die eigenen Ziele auch erreichen und Hindernisse iiberwinden zu
konnen: Hierzu wurde die sport- und doping-spezifische Version der “self-
regulatory efficacy-scale” (Lucidi et al., 2008) verwendet. Dabei gehen
hohere Werte mit einer hoheren Selbstwirksamkeitsiiberzeugung einher,
was zu einer niedrigeren Bereitschaft zum Doping fiihren sollte.

e Das sogenannte “Moral disengagement” basierend auf der sozial-kogniti-
ven Theorie (Bandura et al., 2001): es bezeichnet einen selbstwertdienli-
chen sozial-kognitiven Prozess, der es z.B. Menschen erlaubt, zu dopen
und gleichzeitig das Selbstbild eines moralisch Handelnden aufrecht zu
erhalten (Boardley & Kavussanu, 2008; Kavussanu, 2016). Hierfiir wurde
eine 6 Items umfassende Kurzskala zur Messung des moral disengage-
ments” nach Lucidi et al. (2008) verwendet, wobei jeweils hohere Werte
auf dieser Skala einem hoheren “moral disengagement” entsprechen, was
mit einer hoheren Doping-Bereitschaft einhergehen sollte.
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e Die “moral identity”, die die Starke des Selbstkonzepts von Individuen be-
ziiglich moralischer Eigenschaften verstanden wird (Aquino & Reed,
2002). Die ”moral identity* ist Teil der sozialen Identitit eines Individu-
ums und eng verkniipft mit moralischem Handeln. Im FAIR+ Erhebungs-
instrument wurde die 5 Items umfassende ,,internalization* Subskala der
”Moral identity scale* (Aquino & Reed, 2002) verwendet. Hohere Werte
auf dieser Skala entsprechen einer hoheren moralischen Identitit und da-
mit einer niedrigeren Bereitschaft zum Doping.

e Basierend auf Ajzens ,,Theory of planned Behavior” (Ajzen, 1991) waren
in der Vergangenheit unterschiedliche Modelle zur psychologischen Er-
klarung von Doping entwickelt worden. Diesen Modellen gemeinsam ist
die Aufnahme der Einstellung zum Doping als erkldrende Variable. Hierzu
wurde eine 5 Items umfassende Kurzversion der ”Performance Enhance-
ment Attidues Scale ” (Folkerts et al., 2021) verwendet. Mit hoheren Wer-
ten geht auf dieser Skala eine stérker positive Einstellung zur Verwendung
verbotener Substanzen oder Methoden zur Leistungssteigerung einher.

Es ist nicht auszuschlieBen, dass sich Sportler in den betrachteten Regionen im
Hinblick auf diese psychologischen Determinanten des Dopings voneinander
unterscheiden. In der Vergangenheit waren in den verschiedenen Landern Eu-
ropas auch Bemiihungen im Sinne der Anti-Doping-Erziehung durchaus unter-
schiedlich implementiert worden. Sollten sich also die Breitensportler-Popula-
tionen zwischen nord- und silideuropéischen Landern signifikant in diesen
Variablen unterscheiden (s. Tabelle 7), so konnte daraus eine Erklarung fiir die
unterschiedlichen Prévalenzen des Dopings abgeleitet werden.

Tabelle 7: Auspragung unterschiedlicher psychologischer Determinanten des Dopings (Mittel-
wert und in Klammern, Standardabweichung).

Perf
Moral disen- | orance Anti-Doping | Moral iden-
) . enhance- o .
Region gagement in ment atti related self | tity in Anti-
doping scale tude scale efficacy Doping
Nordeuropa 19,51 10,54 28,13 22,17
P (4,42) (3,25) (5,30) (4,71)
Siideurona 18,24 10,84 25,44 21,82
b (4.27) (3.29) (5,09 (4.67)

Signifikante Unterschiede zwischen den Regionen (GLM mit gewichteten
Werten fiir die jeweilige Population der Breitensportlerinnen und -sportler in
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der jeweiligen Region nach Alter und Geschlecht) ergaben sich nur fiir die
Selbstwirksamkeit mit hoheren Werten in Nordeuropa als in Siideuropa und fiir
die “Moral identity”, ebenfalls mit hoheren Werten in Nordeuropa als in Siid-
europa (s. https://osf.io/6fp57/?view_only=d2ea6fcc541240a1839a2307aclec
4a3). Mit diesen signifikanten Unterschieden miisste also auch eine niedrigere
Priavalenz des Dopings in den nordeuropdischen Léndern einhergehen, was
wiederum der Anfangsbeobachtung diametral entgegenstiinde.

Damit widersprechen auch diese Differenzen in der Richtung den Diffe-
renzen in der Priavalenz des Dopings, wodurch auch eine Erkldrung der beob-
achteten Differenzen auf der Basis unterschiedlicher sportpsychologischer De-
terminanten des Dopings scheitert.

5 Zusammenfassung und Diskussion

Die Vorgehensweise hat zunédchst einmal einen Mythos aufgedeckt, insofern
die angenommenen Unterschiede zwischen den Regionen den tatséchlich ge-
gebenen Unterschieden widersprechen.

Zur genaueren Analyse dieses Effekts und in der Suche nach den zugrun-
deliegenden Ursachen hat diese Analyse auf unterschiedliche, bisher als stabil
angenommene Zusammenhinge zwischen unterschiedlichen Einflussfaktoren
und der Haufigkeit des Dopings rekurriert. Im ersten Schritt waren mit den Va-
riablen Geschlecht, Niveau der Teilnahme an Wettkdmpfen, Sportartenklasse
und relative Dauer des Betreibens der Sportart bekannte soziodkonomische
Einflussfaktoren auf die Prdvalenz des Dopings untersucht worden. Dabei
wurde deutlich, dass im Falle einer gleichen Verteilung dieser Variablen in den
nord- und siideuropdischen Landern der beobachtete Effekt nicht verschwin-
den, sondern in noch héherem Ausmalf auftreten wiirde.

Mit der wahrgenommenen Prévalenz des Dopings unter den jeweiligen
Konkurrenten und im jeweiligen Land wurden dann weitere, im Sinne einer
sozial-kognitiven Theorie als relevant vermutete Einflussfaktoren untersucht.
Hierbei ergab sich ein den beobachteten Prévalenzen entgegengerichteter Ef-
fekt. In denjenigen Léndern, in denen die Privalenz des Dopings hoch ist, ist
die wahrgenommene Héufigkeit des Dopings niedrig und umgekehrt. Damit
konnte wiederum keine Erklarung des beobachteten Effekts gefunden werden.

Auch im Bereich psychologischer Determinanten der Bereitschaft zum
Doping konnte keine Erklarung fiir den beobachteten Effekt gefunden werden.
Auch hier widersprachen die festgestellten signifikanten Unterschiede in den
Determinanten der Richtung der zu Anfang geschilderten Beobachtung. Damit
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hat diese Mythenjagd bisherige Erkldrungsansitze fiir angenommene Unter-
schiede in Frage gestellt, eben weil das Phdnomen, das damit erklédrt werden
sollte, so nicht existiert. Darauf hatte es allerdings auch bereits vorher Hinweise
gegeben, die etwa aus einem Vergleich der sogenannten ,,adverse analytical
findings* in den jahrlichen Statistiken der WADA (zuletzt z.B. World Anti-
Doping Agency, 2023) gewonnen werden konnen, also der Zahl oder besser
noch, dem prozentualen Anteil derjenigen Doping-Proben, bei denen im Labor
die Existenz einer verbotenen Substanz oder die Anwendung einer verbotenen
Methode nachgewiesen wird. Dabei fallt auf, dass der der Anteil sogenannter
»adverse analytical findings* an den durchgefiihrten Dopingtests in Danemark
und Norwegen im Mittel nahezu doppelt so hoch ist, wie in Spanien, Italien
und Griechenland (Tabelle 8).

Tabelle 8: Anteile der adverse analytical findings (AAF) nach Léndern und Regionen. Mittel-
werte iiber Lander sind nach der Zahl der Samples gewichtet.

NADOs Total Samples % AAF
Anti-Doping Denmark 1580 1,2%
- - 1,20%
Anti-Doping Norway 1475 1,2%
Italian National Anti-Doping Agency 7882 0,7%
Spain National Anti-Doping Agency 2596 0,5% | 0,67%
HADA - Hellenic Antidoping Agency 880 0,9%

Erweitert man allerdings die Analyse auf den Anteil der tatsachlich als Anti-
Doping Rule Violation sanktionierten Fille inklusive der noch nicht entschie-
denen Fille in den beteiligten Landern, so fallt auf, dass in Siideuropas mit 92%
wesentlich mehr positive Félle auch tatsdchlich als Doping-Vergehen geahndet
werden, als in Ddnemark und Norwegen mit 48 % (s. Tabelle 9).

Nun sind diese Zahlen nicht einfach als Hinweise auf den Umfang des Do-
pings, die Arbeit der Anti-Doping-Agenturen oder auf den Umgang mit positi-
ven Testergebnissen im Zuge des sogenannten “result managements” zu ver-
stehen, da sie in mehrfacher Hinsicht unsicher sind. So enthalten z.B. die AAF
auch positive Proben aus medizinischen Untersuchungen oder aufgrund von
therapeutischen Ausnahmegenehmigungen. Auch beziehen sich die von der
WADA berichteten Zahlen nicht auf Sportlerinnen und Sportler aus den jewei-
ligen Landern, sondern auf Dopingtests, die in der Verantwortung der jeweili-
gen nationalen Anti-Doping-Agenturen durchgefiihrt wurden. Allerdings gibt
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es keinen Grund, anzunehmen, dass diese Fehler iiber die beteiligten Lander
wesentlich unterschiedlich verteilt wiren, sodass die unterschiedlichen Zahlen
trotzdem vorsichtig als Hinweise auf Unterschiede zwischen den verschiede-
nen Landern bzw. Regionen interpretiert werden kdnnen.

Tabelle 9: Anteile der Anti-Doping Rule Violations (ADRV) an den Adverse Analytical Findings
(AAF) nach Landern und Regionen. Mittelwerte iiber Lander sind nach der Zahl der AAF ge-

wichtet.
Total Pen- ADRYV + Pending
NADO ADRV
° AAFs ding [%]
Anti-Dopi
nti-Doping s | A 30,
Denmark 48 %
Anti-Doping Norway 8 1 5 75%
Itali ional
ta 1fm Na'tlona 19 0 1 50
Anti-Doping Agency
Spain National
11 7 4 100° 920
Anti-Doping Agency % %
HADA - Helleni
DA - Hellenic ; | S S6%%
Antidoping Agency

Insgesamt bleibt damit festzuhalten, dass die Analysen zu regionalen Unter-
schieden in der Doping-Préivalenz zu iiberraschenden, im Zusammenhang mit
bekannten Determinanten des Dopings auch inkonsistenten Ergebnissen ge-
fiihrt hat. Eine einfache Moglichkeit zur Aufldsung dieser Widerspriiche be-
stiinde darin, grundsétzlich die Validitit der Messungen der Determinanten des
Dopings und/oder der Doping-Préivalenz anzuzweifeln. Dies widerspricht aber
anderen empirischen Zugingen, die fiir alle diese Messungen durchaus plau-
sible, konsistente und auch wiederholbare Ergebnisse zeitigten. Von daher
bleibt aktuell zunichst nur die Erkenntnis, dass es sich (1.) bei der Annahme
der niedrigeren Doping-Priavalenz in Danemark und Norwegen im Vergleich
mit Spanien, Italien und Griechenland um einen Mythos handelt, der (2.) im
Sinne der Coleman‘schen ,,Badewanne (Coleman, 1994) sehr komplexe Brii-
ckenhypothesen benétigt, um die Befunde zu dem kollektiven Effekt einerseits
und zu den auf der Ebene der Individuen wirkenden Determinanten anderer-
seits zueinander in Bezug zu setzen.
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Geist(er) der Universitat — die
regionalékonomischen Effekte

Freya Gassmann und Michael Koch

1 EinfUhrung

Urspriinglich waren Universititen ein Zusammenschluss von Lehrenden und
SchiilerInnen, die in Gemeinschaft nach Wahrheit strebten (vgl. Jaspers 1946,
S. 9). Der ,,lebendige Geist der Universitit™ basierte dabei auf der Wahrheit
durch die Vereinigung aller Facher (Jaspers 2016). Doch die Aufgaben der Uni-
versitit haben sich gewandelt, sodass die Einordnung der Universitét als Bil-
dungsorganisation wie bei Bennis in den Fiinfzigern des letzten Jahrhunderts
(1959, S. 297), inzwischen zu kurz greift (Gassmann 2018, S. 126ff). Neben
der klassischen Dyade' von Forschung und Lehre (Tenorth 2014, S. 55; vgl.
auch Jaspers 1946, S. 38ff) treten heute u.a. ,,auBerwissenschaftliche Rele-
vanz®, die Schaffung von ,,Mdglichkeiten fiir unorthodoxe Forschungsperspek-
tiven®, der Anspruch der ,,Praxisrelevanz der Lehre®, die ,,Ausrichtung [der
Lehre] am Praxisbedarf* und die Angebotsschaffung von ,,wissenschaftliche[r]
Aus- und Weiterbildung® hinzu. Daraus ergibt sich dann ein ,,Zielwirrwarr*
(Schimank 2001, vgl. Cohen, March & Olsen 1972, S. 1) bei dem unklar bleibt,
nach welchen Aspekten Universitidten und Hochschulen bewertet werden.?
Wihrend Universitéten in den Anfangen 6ffentliche Giiter wie Forschung
und Lehre in weitestgehender Autonomie bereitstellten, hielten sich Politik und
Gesellschaft spéter nicht mehr grundsatzlich mit Bewertungen der Universita-
ten zuriick, doch konnten diese die Aufgabenerfiillung weiterhin frei gestalten

Wobei dies mitunter teilweise um Erziehung ergénzt wird und dadurch zur ,,Universititstrias
Forschung, Lehre, Erziehung wird (Rassem 1975, S. 19). Erziehung ist in der idealen Uni-
versitdt nach Schleiermacher und Humboldt (Schleiermacher 2010 [1808], S. 142) keine di-
rekt zu erzielende Aufgabe, sondern ein nicht-intendierter Effekt. Es wird vielmehr den Stu-
dierenden Gelegenheiten gegeben durch Einsamkeit und Freiheit dem Bildungsangebot ohne
Druck nachzukommen (vgl. auch Emrich & Frohlich 2010, S. 138). Grundsétzlich ergibt sich
sowohl aus der Erziehung als auch aus der Nichterziehung eine Paradoxie durch die Pole
Transformation und Ermédchtigung der Institution aber auch der Lehrenden (ebd., S. 138f),
womit es sich eher um eine Form der Selbsterziehung handelt (Schleiermacher 2010 [1808],
S. 142).

Zu Messproblemen in den Sportwissenschaften vgl. Dessauer, Emrich, Klein & Pierdzioch
(2013).
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(Geiger 2004, S. 261). Inzwischen wird die Rolle der heutigen Hochschulen
stark offentlich diskutiert und durchaus auch auflerhalb der Organisation ver-
handelt. Mit unterschiedlichen Zielvorstellungen bleibt jedoch unklar, welche
Formen von Forschung (heutige Praxisrelevanz vs. Grundlagenforschung fiir
die Zukunft), Lehre (Praxisrelevantes Wissen vs. Forschungsorientiertes Stu-
dium) bzw. welche Hochschultypen (Hochschule mit regionalem Fokus vs.
Hochschule mit internationaler Ausrichtung) man im Besonderen fiir férder-
wiirdig halt, als auch wie die Universitit der Zukunft aussehen soll (Emrich &
Thieme 2017).

Um die unterschiedlichen Zielvorgaben zu bedienen, entstand eine viel-
schichtige Forderlandschaft der Lander, des Bundes sowie weiterer nicht- und
teilstaatlicher Akteure, die unterschiedliche, teils divergierende Bereiche fo-
kussieren. Zwar sind die mitunter recht kleinteiligen (Projekt-)Foérderungen im
Sinne einer Mittel-Ziel-Beziehung gut evaluierbar, doch werden dadurch ande-
rerseits grundsitzlich langfristig angelegte Forschungsvorhaben zeitlich, the-
matisch sowie personell zerstiickelt. Die Fragmentierung von Aufgaben und
Finanzierung der in ihrem Outcome unplanbaren Wissenschaft, die vormalig
in einem weitestgehend autonomen Universitétssystem stattfand und sich in
ihrem Forschungs- und Lehrauftrag selbst geniigte, wird dabei ganz im Sinne
des New Public Managements als Rationalisierungsprozess gelesen (Funken,
Rogge & Horlin 2015, S. 75ff), wodurch die Wissenschaft zunehmend zu ei-
nem ,,Teil der Okonomie wird (Miinch 2011, S. 53).

2 Die Universitat — von der Institution zur
Organisation

,,Die Universitit im Sinne Humboldts war eine Institution, die einen funktiona-
len Rahmen fiir die Organisierbarkeit des Nicht-Organisierbaren bereitstellte
(Emrich & Frohlich 2010, S. 140), in der in erster Linie die ProfessorInnen die
treibenden Kréfte waren. Durch die Dominanz der Hochschullehrenden waren
die Universitdten die ,,schwachen Akteure™ (Enders 2008, S. 232), die lediglich
den Rahmen stellten, in dem man sich zur Einhaltung der wissenschaftlichen
Regeln und Glaubensgrundsitze verpflichtete (Emrich & Pitsch 2014). Heute
werden Universititen hingegen eher als Organisation gesehen, was sich an vier
Aspekten manifestiert (Enders 2008, S. 232 ff):

3 Bei der Aufzihlung handelt es sich lediglich um eine Auswahl, die beispielhaft die Diskre-

panz in den entsprechenden Anforderungen darstellen soll.
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1 Der ,,Trend zur Entfaltung moderner Gesellschaften als Organisationsge-
sellschaften in denen in diesem Sinne zweckrational gehandelt wird, als
dass mit dem Blick auf die Erreichung bestimmter Zwecke und Ziele nach
(aus der eigenen Sicht) rationalen Gesichtspunkten geeignete Mittel aus-
gewdhlt werden (vgl. zur Zweckrationalitdt auch Weber 1980 [1922],
S. 13; vgl. auch Foucault 2006)

2 Im offentlichen Sektor kommt es zu einer Aullenorientierung bzw. Steue-
rung durch Dritte (,,den Staat und durch Klienten, Kunden oder Stakehol-
der* Enders 2008, S. 233)

3 Universitidten werden mit Zielen konfrontiert und stecken sich selbst wel-
che, damit werden sie zum ,,korporative[n] Akteur*

4  Hochschulen agieren als Einheiten auf Mérkten oder Quasi-Markten und
treten zueinander in Wettbewerb (vgl. Emrich & Pierdzioch 2011, S. 15ff).

Im Transformationsprozess hin zu einer Organisation musste die Universitit
zunéchst eine eigene Identitit herausbilden (z.B. durch Selbst-Marketing*), auf
deren Basis dann organisatorische Rationalititsmaf3e eingefiihrt werden konn-
ten (z.B. die Festlegung und Uberpriifung individueller Ziel- und Leistungsver-
einbarungen) und die es mit einem geeigneten Managementsystem (z.B. um
Leistungsvereinbarungen mit dem Land abzuschlieBen) zu bearbeiten gilt (En-
ders 2008, Brunsson und Sahlin-Andersson 2000). Gleichzeitig bilden sich,
wie es Michels in seinem Ehernen Gesetz der Oligarchie formuliert, in Orga-
nisationen (zwangsldufig) Hierarchien heraus (Michels 1911), was in dieser
Absolutheit eines Gesetzes zwar nicht allgemeingiiltig sein mag, aber der Ten-
denz nach insbesondere fiir Formalorganisationen als weiterhin zutreffend an-
genommen werden kann (Leach 2005).

Da es momentan und auf absehbare Zeit HochschullehrerInnen gibt, die im
idealistischen System der Universitét als Institution sozialisiert wurden, wéh-
rend sich die Okonomisierung von Forschung und Lehre ausweitet, befindet
sich die Universitit wie Frohlich und Emrich es ausdriicken ,,in einem Konflikt
zwischen Idee und Betrieb* (Emrich & Frohlich 2010, S. 133).

Universititen machten/machen sich zunehmend Gedanken um ihre Wahrnehmung und be-
treiben ,,Profilbildung®. Sichtbar wird dies bspw. durch besondere ,,Namensgebung, Logos,
Hochglanzbroschiiren (,) [und] T-Shirts“ (Enders 2008, S. 236). Beispiele fiir Namensénde-
rungen sind die Verwendung Hochschule fiir Angewandte Wissenschaft (HAW) statt Fach-
hochschule oder auch die Umbenennung der Universitdt Kaiserslautern in Technische Uni-
versitit Kaiserslautern im Jahr 2003.
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3 Die Okonomisierung der Universitat

Nimmt man die urspriinglichen universitdren Aufgaben der Lehre und For-
schung, sind die Okonomisierungstendenzen nach Miinch in beiden Doménen
auszumachen. Im Bereich der Lehre meint man damit die Fokussierung auf
Weiterbildungsangebote sowie der Wettbewerb um Studierende (Miinch 2009,
S. 5), wobei sich hier sicherlich die generelle Wandlung von Studierenden als
Mitglieder innerhalb der ,,‘universitas magistrorum et scholarium‘, Gemein-
schaft der Lehrenden und Lernenden® (Fisch 2015, S. 7) als ,,akademischen
Biirger” (Schwinges 1993, S. 207), denen ein Bildungsangebot gemacht wurde
(Schleiermacher 2010 [1808], S. 188ff) zu DienstleistungsempfingerInnen in
einer Ausbildungsorganisation (Gassmann 2018, S. 83) bzw. zu KauferInnen
von Bildungszertifikaten (Miinch 2011, S. 88) feststellen lasst.

Die Okonomisierung der Forschung betrifft u.a. die Patentierung und Li-
zensierung von Inventionen, um deren Vermarktung als Innovation, bspw. im
Rahmen der Ausgriindung von Start-ups zu ermdglichen, als auch Unterneh-
men die Universitdten zwecks Forschung beauftragen bzw. die Griindung von
Joint Ventures, in denen Universititen und Unternehmen gemeinsam téitig sind
(Miinch 2009, S. 8; Geiger 2004).

Indem politische Akteure und andere Dritte auf den unterschiedlichen Ebe-
nen (Land, Bund, international) Ziele fiir die Hochschulen vorgeben, tragen sie
maBgeblich zur beschriebenen Okonomisierung bei, da mit jeder neuen Ziel-
vorgabe ein Wettbewerb angeschiirt wird (Emrich & Frohlich 2010, S. 129),
bei dem dann Universititen (fiir Rankingplatzierungen), Forschende (fiir For-
schungsgelder) oder Studierende (fiir Stipendien) aufeinandertreffen und um
Marktanteile zum Erwerb von symbolischem und materiellem Kapital konkur-
rieren (Miinch 2011, S. 17; vgl. auch Thieme & Gassmann in diesem Band).’

Mit einem solchen kompetitiven Umfeld kann man im Sinne des Marktge-
dankens zwar einerseits eine produktive Forschungslandschaft fordern, doch
besteht ebenso die Gefahr, dass die Wissenschaftsgemeinschaft aufgebrochen
wird, da sich die Forschenden darauf konzentrieren, Forschungs- und Bil-
dungsrenditen fiir sich selbst zu erwirtschaften (Miinch 2011, S. 77). Wissen
wird dabei zur entscheidenden Ressource, die im Konkurrenzkampf um sym-

Diese Konkurrenz untereinander ist mit einem erheblichen Ressourceneinsatz verbunden,
denn die Einwerbung groBer Projekte oder Bewerbungen im Rahmen der Exzellenzinitiative
verlangen nach Personal, Zeit sowie den Nachweis iiber themenspezifische Vorstudien
(Miinch 2011, S. 18f), die im Falle einer Nichtberiicksichtigung sunk costs darstellen, sofern
sich keine anderen Fordermoglichkeiten finden lassen.
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bolisches und materielles Kapital eingesetzt wird und dadurch ihren Kollektiv-
gut-Charakter® (ebd., S. 69) verliert, indem Wissen (bspw. Forschungsergeb-
nisse) einer Forschungseinheit aus strategischen und/oder wirtschaftlichen’
Griinden der Scientific Community sowie der Allgemeinheit nicht mehr unein-
geschriankt verfiigbar gemacht wird. Dies bedeutet nicht, dass neues Wissen
gar nicht mehr verdffentlicht wird, jedoch werden mitunter Teilbereiche aus-
gespart und z.B. Datensidtze mit Hinweis auf den Datenschutz nicht verdffent-
licht, Ideen oder Software, die zundchst an Universititen entwickelt wurde,
dann kommerziell vermarktet oder neue Techniken z.B. bei Arbeiten im Labor
nicht bis ins letzte Detail erldutert. Eine in vollstdndiger Offenheit einvernehm-
liche Kooperation im Streben nach wissenschaftlicher Erkenntnis, bei der neue
Erkenntnisse auf dem bisherigen Forschungsstand aufbauen kann (vgl. hierzu
Mertons Zwerge auf den Schultern von Riesen (1980)), wird damit behindert.?

Der Wandel der Universititen von einer Institution hin zu einer Organisa-
tion setzt sich also in der Art fort, dass zunehmend unternehmerisches Handeln
bzw. die Fokussierung auf das Okonomische iibernimmt. So werden beispiels-
weise Studiengéinge entwickelt, von denen eine gewisse Marktgéingigkeit in
puncto Studierendennachfrage erwartet wird bzw. Forschungszweige initiiert,
fiir die eine Forderung im Rahmen von Exzellenzclustern moglich erscheint.
Forschende sind in einer so gestalteten Organisation Universitdt Humankapital,
die wissenschaftlichen Erfolg zufiihren und dafiir, durchaus auch mit Erfolgs-
pramien im Rahmen der W-Besoldungen, honoriert werden (Miinch 2011, S.
67). Eine solche Ausrichtung auf das Okonomische ist mit Blick auf den New
Public Management Ansatz, der in vielen 6ffentlichen Einrichtungen wie z.B.
Schulen, Behorden und Krankenhdusern Einzug gehalten hat, somit keine spe-
zifische Entwicklung, sondern im Zuge der Vermarktlichung von Gesell-
schaftsbereichen (Miinch 2011) zu begreifen.

Zusammen mit der Aufgabenzuschreibung seitens der allgemeinen Offent-
lichkeit werden auch Anforderungen zu deren Erfiillung transportiert (Mayer
1992, S.9), die, das zeigte sich bspw. wéihrend der Covid19-Pandemie, nicht
unbedingt mit den Arbeitsweisen der Scientific Community {ibereinstimmen.

Damit wird aus Wissen ein ,,privates Gut, dessen Ertrdge von dem universitidren Unterneh-
men, an dem es generiert wurde, exklusiv verwertet werden (Miinch 2011, S. 88).

Als Beispiel seien hier die Paywalls der grolen Wissenschaftsverlage genannt, die hiermit
hohe zweistellige Umsatzrenditen erzielen (FAZ.net 18.10.2019)

Man stelle sich bspw. vor, dass die neoklassisch geprigte Wirtschaftswissenschaft selbst hitte
Uberlegungen des Behaviorismus entwickeln miissen, wie sie sich in der Verhaltensékono-
mik niederschlagen (Beck 2014), ohne auf Vorarbeiten der Psychologie rekurrieren zu kon-
nen.
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So erwarteten Politik und Offentlichkeit von Wissenschaftlerlnnen konkrete
MaBnahmenempfehlungen zur Einddmmung der Pandemie. Aufgrund von
mangelnden gesicherten Erkenntnissen zum Pandemiegeschehen oder zu Fra-
gen der Interessenabwigung konnten jedoch teilweise keine kohérenten Maf3-
nahmen ableitetet werden bzw. stellten sich manche im Nachhinein als fehler-
haft heraus (z.B. SchlieBung der Schulen).

Damit die Politik nicht in Gefahr lduft von der WéhlerInnenschaft fiir ,,un-
verantwortliches Handeln zur Rechenschaft gezogen zu werden (Miinch 2011,
S. 11), werden die Hochschulen im Rahmen der beschriebenen Rationalisie-
rungsprozesse in zunechmenden MaBlen auditiert. Aufmerksamkeit erzeugende
Wettbewerbe, wie die Exzellenzinitiative (inzwischen Exzellenzstrategie) mit
ihren zwar umfangreichen Zuwendungen doch gleichzeitig folgeschweren
Auswabhlkriterien und kurzen Laufzeiten dienen dabei in der AuBendarstellung
zur Beruhigung, indem die Politik® den Universititen Beachtung schenkt, doch
gleichzeitig Kontrolle ausiibt (Miinch 2011, S. 19).

Aufgrund von Okonomisierungstendenzen und Evaluationsdruck kann
eine Kennzahlenfokussierung festgestellt werden, in deren Folge eine Veren-
gung des Forschungsspektrum zu erwarten ist, da vor allem im Trend liegende
Themen beforscht werden, die Fordergelder und 6ffentliche Wahrnehmung zu
sichern vermogen (Miinch 2011, S. 375).'° Sind dariiber hinaus die Indikatoren
bekannt, die zu guten Platzierungen in den einschldgigen Rankings fiihren,
kann erwartet werden, dass Hochschulen gezielt versuchen, sich speziell in die-
sen Parametern zu verbessern (vgl. Kehm 2016).

4 Regional-6konomische Effekte von Hochschulen

Neben den unterschiedlichen Zielstellungen, die mehr oder weniger direkt mit
den urspriinglichen Aufgaben wie Lehre und Forschung verbunden sind, wer-
den Hochschulen auch als ,,Motoren der regionalen wirtschaftlichen Entwick-
lung® betrachtet (Miinch, 2009, S. 8), indem sie einerseits durch Inventionen
aus der Forschung, der Umsetzung in Innovationen und der akademischen Aus-
bildung mafigeblich zum technologischen Fortschritt beitragen und anderer-
seits durch den Pull-Faktor fiir Mitarbeitende, Studierende und Unternehmen

Indem trotz der Lénderverantwortung die Exzellenzinitiative auf Bundesebene gesteuert
wird, suggeriert man eine hohe Priorisierung seitens der Politik.

Wiéhrend Hochschulen als Ort an denen neues Wissen entsteht, eher Trendsetter sind, lassen
sich regelmaflig Modethemen identifizieren, was sich bspw. in speziellen Fordertopfen oder
Special-Issue-Ausgaben von Wissenschaftszeitschriften dul3ert.
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(mit weiteren Mitarbeitenden) zu Konsumnachfrage und Steuereinnahmen bei-
tragen. Dies lésst sich sodann anhand ihrer volkswirtschaftlichen bzw. regio-
nalokonomischen Effekte fiir die Region bemessen (Emrich, Koch, Meyer &
Gassmann 2016, S. 43), was bereits in einer Fiille von Studien fiir unterschied-
liche Hochschulen getan wurde (vgl. Ubersicht ebd., S. 66) und erneut eine
Fokussierung auf die 6konomische Verwertbarkeit der Universitdt darstellt.
Gleichzeitig liegt fiir die Hochschulen darin eine Chance ihren gesellschaftli-
chen Wert in einfacher Weise zu kommunizieren, ohne auf die latenten Effekte
von neuem Wissen rekurrieren zu miissen (ebd., S. 57).

4.1 Methoden zur Bestimmung von regional-6konomischen
Effekten

Ahnlich wie die volkswirtschaftliche Gesamtrechnung, die Wirtschaftsleistung
einer Nation innerhalb ihrer Landesgrenzen bemisst, kdnnen fiir einzelne
Organisations- und abgrenzbare Raumeinheiten die regionalokonomischen
Effekte beziffert werden. Dabei konnen ebenso einzelne Organisationen —
offentliche wie privatwirtschaftliche — wie auch bestimmte Branchen (vgl.
Sparkassenverband Saar & Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit, Energie und
Verkehr des Saarlandes 2020) oder Cluster betrachtet werden. Grundsétzlich
lassen sich die o6konomischen Effekte von Organisationen aus zwei Per-
spektiven betrachten. So unterscheidet man zwischen kurzfristig wirkenden
Nachfrageeffekten sowie angebotsinduzierten Effekten, die sich eher lang-
fristig zeigen.

Auf der Nachfragenseite unterstellt man dabei, dass die Existenz der be-
trachteten Organisation einerseits mit Sachausgaben und Investitionen sowie
andererseits mit einer gewissen Anzahl an beschéftigtem und damit entlohntem
Personal einhergeht, die dieses generierte Einkommen konsumieren, investie-
ren oder sparen. Diese beiden Impulse fiihren somit zu einer nicht unerhebli-
chen Giternachfrage, die je nach Produkt innerhalb der Region bedient werden
kann oder ansonsten ,,importiert” wird. Indem Anbieter (aus der Region) diese
Nachfrage bedienen, kommt es dort zu Wertschopfung, wofiir jedoch wiede-
rum Beschiéftigte (die Einkommen generieren und dieses nachfragesteigernd
verduBern) und Giter (Vorprodukte, die bei Produzenten nachgefragt werden
miissen) eingesetzt werden. Somit lassen sich {iber mehrere Wirkungsrunden
Wertschopfungs-, Einkommens- und Beschiftigungseffekte beobachten, die
auf den initialen Nachfrageimpuls der Organisation und ihren Mitgliedern zu-
riickzufiihren sind. Insbesondere bei 6ffentlichen bzw. aus 6ffentlichen Mitteln
(mit-)finanzierten Organisationen interessieren zudem die steuerlichen Effekte
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der Organisationsaktivititen, die den ,,Ausgaben‘ gegengerechnet werden kon-
nen. Auch wenn die durch die Nachfrage der Hochschulen und ihrer Mitglieder
angestofenen Produktionsprozesse iiber mehrere Runden nicht instant erfol-
gen, sollte die Kurzfristigkeit solcher Nachfrageeffekte dennoch deutlich ge-
worden sein.

Zur Abschitzung des nachfrageinduzierten Effektes konnen sodann zwei
Verfahren eingesetzt werden:

e Die Multiplikatorenanalyse (die auf Keynes zuriick geht, vgl. Keynes
2009) legt nahe, dass die Ausgaben einer betrachteten Organisation sowie
das verduflerte Einkommen der Beschiftigten {iber mehrere Wirkrunden
zu Wertschopfungs- und Nachfrageeffekten fiihren. Dabei hingen der ini-
tiale Effekt sowie dessen Versickerungsgeschwindigkeit in den weiteren
Wirkrunden davon ab, wie stark die Beschéftigten im Mittel sparen (Spar-
quote), wie viele Steuern sie durchschnittlich zahlen (Steuerquote) und
welcher Konsumanteil in importierte Giiter flie8t (Importquote). Auf Basis
dieser Angaben wird nach Armstrong und Taylor (2000) der Multiplikator
hergeleitet, der wiederum auf die anfénglichen Beschéftigteneinkommen
sowie die Sachausgaben der Organisation angewendet wird.

e Die Input-Output-Analyse (vgl. Leontief 1936) schétzt den Nachfrageef-
fekt hingegen auf Basis der Angaben zu Vorleistungsverflechtungen und
den hierbei entstehenden Produktionswerten, die fiir verschiedene Giiter-
gruppen und Wirtschaftsbereiche in der volkswirtschaftlichen Gesamt-
rechnung erhoben werden. Zusammen mit den Angaben zu getétigten Aus-
gaben seitens der betrachteten Organisation fiir verschiedene Gewerke und
den Branchen-Lohnkosten lassen sich dann ebenfalls die aggregierten Ein-
kommens- und Beschéaftigungseffekte iiber mehrere Wirkrunden ermitteln.

Der regionalokonomische Effekt der Angebotsseite beruht derweilen auf der
Idee, dass insbesondere Innovationen zu wesentlichem Wirtschaftswachstum
fithren, wobei dieser Pfad eher langfristig angelegt ist und von einer Reihe an
Variablen abhdngt. Als gesichert gilt hierbei, dass sich insbesondere durch die
Entwicklung von Kompetenzen innerhalb der Bevdlkerung, sprich durch Bil-
dung, das Potential fiir technologischen Fortschritt und somit wirtschaftliches
Wachstum steigern ldsst (Hanushek & Wo6Bmann 2008). Indem in gute Bildung
investiert wird und sich so Féhigkeiten, Fertigkeiten und Wissen bei den Men-
schen entwickeln, sorgt man auf individueller wie auch aggregiert auf gesamt-
gesellschaftlicher Ebene fiir hohere Produktivitét, die sich in besseren Einkom-
menschancen und geringerer Arbeitslosigkeit widerspiegeln. Dariiber hinaus
erhdhen die erworbenen Kompetenzen mutmaflich das Potential zur Entwick-
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lung innovativer Ideen, die in Produkten und Prozessen verwertet werden kon-
nen, woraus technologischer Fortschritt und in der Folge positive Wohlfahrts-
effekte resultieren.

Aus regionalokonomischer Sicht sind hierbei Netzwerke von Hochschu-
len, auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen sowie Unternehmen in soge-
nannten regionalen Innovationssystemen von Bedeutung, in denen man bei
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten kooperiert und den Wissenstransfer
(in Form von Humankapital, Ausgriindungen, Netzwerken, Kooperationen) ex-
plizit fordert. Selbst wenn einzelne Akteure innerhalb des Netzwerks andere
Ziele, wie bspw. den wissenschaftlichen Fortschritt in den Vordergrund stellen
und weniger die Wirtschaftsentwicklung des Landes, ist die Forderung solcher
Innovationssysteme aus gesellschaftlicher Sicht von Wichtigkeit (Ponds, van
Oort & Frenken 2010).

Aufgrund der Langfristigkeit sowie der latenten Operationalisierung der
relevanten Variablen ist eine quantitative Abschédtzung des angebotsseitigen
regionalokonomischen Effektes auf Basis singuldrer Kennwerte nur schwer zu
realisieren, weswegen Schitzungen der nachfrageinduzierten Effekte das Un-
tersuchungsfeld dominieren. Einen Versuch in diese Richtung unternimmt das
Deutsche Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW Econ 2018) mit einer Szena-
riorechnung zur Betrachtung von Hochschulen in Brandenburg, bei der die
jéhrliche Anzahl an Absolventlnnen der brandenburgischen Hochschulen er-
mittelt wird, die in der gleichen Region bzw. im Bundesland bleibend auch in
den Arbeitsmarkt iibergehen. Fiir diese soll sodann die Arbeitsproduktivitt,
also der jeweilige jahrliche Beitrag zur Bruttowertschopfung durch die einge-
brachte Arbeitsleistung innerhalb der Untersuchungseinheit ermittelt und mit
den Werten der Erwerbstétigen ohne Hochschulabschluss verglichen werden.
Damit lieBe sich laut DIW das Surplus und dariiber der Angebotseffekt der
Hochschule ermitteln (ebd. S.44{f.). Doch in Ermangelung entsprechender Da-
ten wird im Bericht als Proxy das Einkommen der HochschulabsolventInnen
und der Nicht-AkademikerInnen (jeweils relativ zum durchschnittlichen Ein-
kommen eines Beschéftigten mit Abschluss im Sekundérbereich II) verwendet
und damit unterstellt, dass die Arbeitsproduktivitit eng an die gezahlten Geh-
alter gekoppelt sei.!! Auch sollte deutlich werden, dass die in den Arbeitsmarkt

Das hier durchaus auch normative Annahmen einflieBen, zeigt sich am unbelegt eingebrach-
ten Argument einer gewissen Selektion, wonach Personen, die ein Hochschulstudium an-
strebten, grundsétzlich leistungsfahiger seien sowie eine stirkere Karriereorientierung zeigen
wiirden — alleine daher wiirden sie einen héheren Beitrag zur Wertschopfung leisten (DIW
2018, S. 46). Die langere Ausbildungszeit im Rahmen des Hochschulstudiums wie auch die
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eintretenden AkademikerInnen nur einen kleinen Teil der angebotsinduzierten
Effekte darstellen.

Wihrend in den beschriebenen 6konomischen Analysen der Regionalbe-
zug ohne weiteres zu erkennen ist und deswegen die Bezeichnung als ,,regio-
naldkonomische Effekte einleuchtet, findet man in diesem Kontext regelmi-
Big, wenn auch seltener auch die Begrifflichkeit der ,,soziodkonomischen
Effekte” (z.B. Emrich, Meyer & Rampeltshammer 2013, Guenther-Liibbers,
Plaas & Theuvsen 2014), mit der verdeutlicht werden soll, dass es sich bei den
positiven Effekten nicht ausschlieBlich um rein 6konomische Faktoren handelt
(wie bspw. die Wertschopfung, die primér erst einmal der Organisation selbst
zum Vorteil gereicht'?), sondern dass sich der gesellschaftliche Impact einer
Organisation in umfangreicher Weise auch in sozialen oder kulturellen Wohl-
fahrtssteigerungen niederschligt (wie bspw. in Form der durch die Hochschu-
len vermittelten akademischen Bildung), selbst wenn sich diese wiederum in
positiven 6konomischen Verhéltnissen manifestieren. In diesem Sinne kann die
Bezeichnung ,,soziookonomisch* insbesondere auf die oben beschriebenen an-
gebotsinduzierten Effekte angewendet werden, sodass sich zusammen mit der
Feststellung, dass sich der iiberwiegende Anteil der regionalokonomischen
Studien auf die nachfrageseitigen Effekte beziehen, erkldren lasst, weswegen
die Analysen nur selten als ,,soziodkonomisch* benannt werden.

Ein grundsétzliches Problem regionalkonomischer Betrachtungen liegt in
der genauen Abgrenzung der zu untersuchenden Gebietseinheit. Einerseits da
Regionen nicht eindeutig definiert werden kdnnen (Blotevogel 2000) und beim
Eingrenzen je nach Perspektive unterschiedliche MaBstibe angelegt werden
(Maier & Todtling 2000), als auch andererseits bei der Umsetzung, da fiir Ana-
lysen ggf. keine geeigneten Daten verfiigbar sind (Behrens & Thisse 2007). So
sind in Deutschland fiir viele 6konomische Parameter neben gesamtdeutschen
Aggregaten, Daten zudem auf Bundesldanderebene verfiigbar (bspw. das Brut-
toregionalprodukt als dquivalent zum gesamtdeutschen BIP), da sich diese ter-
ritoriale Gliederung mit der européischen NUTS-Klassifikation (Nomenclature
of territorial units for statistics) deckt. Die Bundesldnder werden hier als Ba-
sisregionen auf NUTS-Level 2 fiir regionalpolitische MaBnahmen und zur Ko-

Bedeutung anderer Bildungsbiografien gerade in Deutschland mit der ausgepragten prakti-
schen Berufsausbildung (und den Meisterschulen) jenseits des tertidren Bereichs bleiben hier-
bei unbeachtet.

12 Die unsichtbare Hand These nach Adam Smith (1978 [1776]) impliziert, dass gerade indem
jedes Individuum fiir sich nutzensteigernd (bzw. -maximierend) handelt, auch die gesamtge-
sellschaftliche Wohlfahrt (am meisten) profitiert.
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hésionspolitik verortet (vgl. Eurostat 2022). Wiahrend diese Einteilung fiir ei-
nige regionalokonomische Analysen zu grob umrissen sein mag,'® liegen auf
kleineren Gebietseinheiten fiir viele Parameter keine aussagekriftigen Daten
vor.

Entsprechend werden die regionalen Wirkungen von Hochschulen man-
gels Daten auf tieferliegenden Raumeinheiten oftmals auf das jeweilige Bun-
desland bezogen (Meyer & Emrich 2013, S. 26), was durchaus sinnvoll ist, da
Hochschulen in Deutschland tiberwiegend durch Landesmittel finanziert wer-
den und so (sozio)regionalokonomische Studien der Legitimierung der 6ffent-
lichen Mittel dienen konnen. Faktisch operieren Hochschulen (aber auch viele
andere Organisationen) jedoch {liber Landes- und Bundesgrenzen hinaus. Au-
genfillig wird dies insbesondere bei der Untersuchung von Organisationen, die
in Grenznéhe angesiedelt sind (z.B. Universitit Potsdam mit der Ndhe zu Ber-
lin, Emrich, Koch, Gassmann & Meyer 2016), sowohl bzgl. der (nachfragesei-
tigen) Wertschopfungseffekte, die im Grenzverkehr schwer nachverfolgt wer-
den konnen,' als auch bei den angebotsinduzierten Effekten, wie bspw. beim
personen(un)gebundenen Wissenstransfer.

Sofern den Messproblematiken begegnet und eine entsprechende Daten-
grundlage gewihrleistet werden kann, konnen regionalokonomische Effekte
auch zu Vergleichsanalysen zwischen verschiedenen Regionen, Organisatio-
nen und/oder institutionellen Arrangements herangezogen werden. Dennoch
sollte beachtet werden, dass Analyseformate, in denen lediglich 6konomische
Mafzahlen einflieBen, nur ein eindimensionales Bild von Organisationen
zeichnen.

4.2 Studien zu regionaldkonomischen Effekten von
Hochschulen am Beispiel der Universitdten des
Saarlandes und Potsdam

Ubereinstimmend mit der zuvor herausgearbeiteten Lagebeschreibung, wo-
nach Hochschulen (als auch viele andere Organisation) sich zunehmend iiber
ihre 6konomische Verwertbarkeit legitimieren miissen, wurden {iber die Jahre

Die regionalokonomischen Effekte der Uni Potsdam (vgl. Emrich, Koch, Gassmann & Meyer
2016) treten mutmaBlich nur im kleineren Umkreis zur Stadt Potsdam sowie in Berlin, wo
viele Studierende und wissenschaftliche MitarbeiterInnen leben, auf, wihrend bspw. Frank-
furt (Oder) in Ost-Brandenburg wohl keine oder lediglich marginale Spillover-Effekt ver-
zeichnen kann.

Sofern lediglich innerdeutsche Bundesland-Grenzen tangiert werden, so kommen die Wert-
schopfungseffekte zumindest im gemeinsamen BIP fiir Deutschland zum Tragen.
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eine ganze Reihe an regionaldkonomischen Studien durchgefiihrt (vgl. Uber-
sicht von Emrich, Koch, Meyer und Gassmann 2016, S. 66ff), die darin iiber-
einstimmen, dass Hochschulen erhebliche 6konomische Effekte fiir die jewei-
ligen Regionen auslosen, wobei tiberwiegend die nachfrageinduzierten Effekte
betrachtet werden. Die Analysen lassen sich schlussendlich in der Relation
zwischen den eingesetzten Geldeinheiten (Ausgaben) und dem resultierenden
Impact fiir die untersuchte Region, also der Summe aus Wertschopfungs- und
Einkommenseffekten iiber alle Wirkrunden zusammenfassen. Hierbei zeigt
sich fiir die Hochschulen zwar stets ein positiver Effekt, doch unterscheiden
sich die multiplikativen Wirkungen'> zwischen den Hochschulen (aufgrund u.a.
ihrer Fakultitenstruktur und Drittmittelstirke) bzw. den berticksichtigten Re-
gionen (in Abhéingigkeit u.a. zur Flache, Bevolkerungsdichte und Wirtschafts-
struktur) (Emrich, Koch, Gassmann & Meyer 2016, S. 112).

Auch die Autor:innen dieses Beitrags haben mehrere umfassende regional-
O6konomische Untersuchungen von Hochschulen unternommen, die neben
Multiplikatoranalysen der nachfragseitigen Effekten auch weitere angebotssei-
tige Untersuchungen zu Mitarbeitenden und Studierenden, sowie zum Wissen-
stransfer und zum Standort umfassen.

Fiir die Universitét des Saarlandes konnte 2013 ein Umsatzeffekt iiber alle
Wirkrunden von EUR 438 Mio. im Minimum und EUR 531 Mio. im Maximum
ermittelt werden, denen 6ffentliche Mittel des Landes i.H.v. EUR 161,6 Mio.
entgegenstehen. Die Range ergibt sich durch die Verwendung zweier Multipli-
katoren (konservativ vs. progressiv), die mangels eigener Daten auf Betrach-
tungen in Rheinland-Pfalz basieren (Emrich, Miiller, Meyer & Gassmann 2013,
S. 95). Bzgl. der Bruttowertschopfung ergibt sich sodann ,,pro eingesetzten
Euro fiir das Saarland rd. 1,60 Euro bei einem Multiplikatoreffekt von 1,37 und
1,80 Euro bei einem Multiplikatoreffekt von 1,63 (ebd., S. 96).

Fiir die Universitit Potsdam und den Untersuchungsraum Brandenburg
konnte fiir 2015 ein Einkommenseffekt von EUR 201,8 Mio. geschitzt werden,
von dem etwas mehr als die Hilfte — EUR 111,7 Mio. — in Brandenburg ver-
bleiben. Damit verbunden ist ein geschétzter Beschaftigungseffekt von 5.420
Vollzeitdquivalente insgesamt, von denen 2.985 in Brandenburg zu verzeich-
nen sind. Besondere Bedeutung kommen den durch die Studierenden ausgelos-
ten Effekte zu, die fast ein Drittel der Einkommens- und Beschéftigungseffekte
ausmachen, allerdings aufgrund eines hohen Pendelanteils der Studierenden zu

15 Diese Betrachtung der Multiplikatorwirkung ist nicht zu verwechseln mit jenem Multiplika-

tor, der zur Berechnung der Wertschopfungseffekte von Organisationen iiber mehrere Runden
herangezogen wird.
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einem erheblichen Teil in Berlin anfallen (Emrich, Koch, Gassmann & Meyer
2016, S. 122f).

In beiden Untersuchungen wird deutlich, dass die Besonderheiten der Re-
gion, wie Bevolkerungszusammensetzungen und Wirtschaftsstruktur die regi-
onaldkonomischen Effekte beeinflussen. Wahrend im Saarland die unmittel-
bare Ndhe zu Frankreich und eine gewisse Entfernung zu den starken
Wirtschaftszentren zu beriicksichtigen sind, bleibt flir die Universitét und ,,Re-
gion“ Potsdam insbesondere die Nédhe zu Berlin nicht ohne (6konomische) Fol-
gen.

4.3 Regionalokonomische Effekte von Hochschulen:
Auswirkungen fiir Universitaten

Wie bereits erldutert sind in der neuen Universitit als ,,Unternehmen® (Miinch
2011) Forschende Humankapital, das Kapitalertrige erwirtschaftet, wéhrend in
der ,,Abteilung Lehre Studierende Kdufer:innen und Lehrende Verkdufer:in-
nen von Bildungszertifikaten (Miinch 2011, 88) sind. Entsprechend orientieren
sich Evaluationen der Hochschulen und ihrer Mitglieder zunechmend an quan-
titativen, teils betriecbswirtschaftlichen Mal3zahlen, seien es AbsolventInnen-
studien, die auf die Arbeitsmarktchancen der Studierenden rekurrieren und
diese damit vor allem zu Konsument:innen universitérer Leistungen macht, o-
der an den regionalokomischen Effekten (Meyer, Gassmann & Emrich 2015,
S. 132f; Emrich, Gassmann & Meyer 2018).'¢

Wihrend eine solche Reduktion von Hochschulen auf Kennzahlen von
Verfechtern der ,,alten® Institution Universitdt zwangsldufig missbilligt werden
miissen, kann die Darstellung des 6konomischen Gewichts von Hochschulen
statt einer Erorterung des gesamtgesellschaftlichen Nutzens von Forschung
und Lehre durchaus zu einer Vereinfachung der Kommunikation in der Auflen-
darstellung und sogar zu Freiheiten bei den eigenen Aktivitdten fiihren, sofern
die présentierten 6konomischen Zahlen gemeinhin als erfolgreich gewertet
werden.

Gleichwohl bleibt die Quantifizierung der universitiren Leistungen in 6ko-
nomischen Parametern mit Unsicherheiten verbunden, die sich aus dem teils
unzureichenden Datenmaterial sowie Problemen bei der Operationalisierung

Die unternehmerische Ausrichtung fiihrt zudem zu einer Fokussierung auf grof3e, preiswerte
Facher und somit zu einer Abkehr von einerseits Fichern mit hohen Bediirfnissen an Material
und Infrastruktur, wie es bspw. in der Medizin der Fall ist und andererseits von kleinen Fa-
chern wie bspw. die Philosophie, die wenige Studierende anziehen und im Verhiltnis dazu
eine grofle Zahl von Lehrenden bereithalten miissen.
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latenter Variablen und der Abgrenzung des Untersuchungsraums ergeben, so-
dass nur von Effektschitzungen gesprochen werden kann, die sich in autkom-
menden Methodenkritiken erst einmal behaupten miissen. Daher ist insbeson-
dere bei Ausfithrungen zu den angebotsinduzierten Effekten zu beobachten,
dass die Probleme einer stichhaltigen Quantifizierung dazu fithren, dass Aus-
filhrungen meist nicht iiber eine allgemeine Beschreibung dieses Aspekts hin-
aus gehen.

Wihrend grof3e und traditionsreiche Hochschulen einige Aufmerksamkeit
erhalten und deren Existenz kaum in Frage gestellt wird, kann gezeigt werden
(vgl. Ubersicht bei Emrich, Koch, Meyer und Gassmann 2016, S. 66ff), dass
es gerade kleinere Hochschulen in eher strukturschwachen Regionen sind, fiir
die regionalokonomische Betrachtungen erfolgen. Meyer und Emrich (2013,
S. 24) sehen in solchen Studien fiir die Hochschulen die Moglichkeit sich ge-
geniiber Stakeholdern als ,,partielle Wirtschaftsmotoren* darzustellen und die
Ausgaben zu rechtfertigen, ohne auf Forschungsleistungen eingehen zu miis-
sen, wo sie gegeniiber den groBen Universitdten mitunter das Nachsehen haben
(Miinch 2011, S. 83). Doch auch bzgl. der regionalokonomischen Effekte sind
die regionalen Hochschulen im Vergleich zu ihren groen Schwestern in den
Metropolregionen im Nachteil, da die absolute Wertschopfung unmittelbar von
der Anzahl der dort studierenden und arbeitenden Personen abhingt.

Grundsitzlich ist den Universitdten und Forschenden eine Fokussierung
auf Kennzahlen (auBlerhalb der eigentlichen Forschung) und ein daraus abge-
leiteter Wettbewerb zwischen ihnen, wie oben bereits ausgefiihrt, eher fremd.
Dies fiihrt ,,zum rasenden Stillstand” (Emrich & Pierdzioch 2012, S. 40ff;
Meyer, Emrich & Gassmann 2013, S. 266; Emrich & Thieme 2017, S. 26), in
dem Sinn, dass im Umfeld solcher Vergleiche ein ausgeprigter Aktionismus
stattfindet, ohne dass hierdurch signifikante Verdnderungen angestoBen wer-
den. Dadurch auftretende Konflikte lassen sich hochschulintern jedoch durch
eine institutionelle Entkopplung von Reden und Handeln (Brunsson 2002) ent-
schérfen.

Die Verwendung von Zahlen bzw. der knappen Formel ,,jede eingesetzte
Geldeinheit fiir die Hochschule bewirkt eine vielfache Wertschopfung fiir den
Staat bzw. die Allgemeinheit” (vgl. Emrich, Miiller, Meyer & Gassmann 2013,
S.96) zur Darstellung der Leistung einer Universitdt stellt in diesem Zu-
sammenhang eine stark vereinfachte Bewertung von Hochschulen dar, was
durchaus auch in der AuBendarstellung genutzt werden kann. Ahnlich wie die
Autorlnnenleistung auf den Hirschman-Index ,,reduziert* wird, kann die Hoch-
schule mit der Darstellung ihres regionalokonomischen Impacts auf eine
einfache, doch durch die augenscheinliche Objektivitit der Darstellung
(Miinch 2017) in Form von MaBzahlen Legitimation erzeugen, wiahrend den
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nicht-wissenschaftlichen Stakeholdern nur der bloBe Glaube an die Wahr-
haftigkeit der Ergebnisse bleibt, da die Vorannahmen und Analyseschritte bis
zum Resiimee selbst fiir Experten nicht ohne weiteres verstindlich sind
(Emrich & Pitsch 2014).

5 Universitaten als Nachfragende und Forschende
als Anbietende

Warum nun werden Studien zu den regionalokonomischen Effekten (auch) von
Universititen in Auftrag gegeben und von Forschenden durchgefiihrt, die sich
als WissenschaftlerInnen im ,,Rausch® der Erkenntnis (Weber 2002 [1919],
S. 482) der Mythenjagd (Elias 2013, S. 20) widmen sollten? Leisten sie damit
doch der Reduktion der Universitit auf das Okonomische Vorschub und tragen
zur Aushdhlung der Idee der Universitit bei. Meyer, Emrich und Gassmann
(2013) fiihren diesbeziiglich aus, dass sich Universitdten in einem Wettbewerb
befinden, dem sie sich nicht entziehen kénnen, sondern stets von neuem stellen
miissen und dies ,trotz der Unmdglichkeit, Qualitdt von Universitéten an sich
zu messen” (ebd. S. 265).

Dieser Wettbewerb wird zwangsldufig auch durch die Forschenden ausge-
tragen, die als Einzelunternehmer (Emrich & Thieme 2017) nach wissenschaft-
lichem Einkommen (Forschungsbudget, Prestige, Wohlwollen der Universitit)
strebend entsprechende Projekte bearbeiten, auch wenn nicht in Abrede gestellt
werden soll, dass Forschende abseits von wirtschaftlichen und/oder politischen
Verwertungsmdglichkeiten ein wissenschaftliches Interesse an regionaldkono-
mischen Betrachtungen haben. Doch da die Studiendurchfiihrung nach einer
anfanglichen Wissensakkumulation mehr oder weniger die Anwendung ein
und derselben Analysemethode (wenn gleich bei der Datenaufnahme einige
Fallstricke lauern) erfordern, konnen Forschende nachfolgende Analysen fiir
andere Standorte und auch Organisationen durch einen geringen Ressourcen-
einsatz preiswerter anbieten oder sich so Zeit fiir andere Fragestellungen er-
kaufen. Das fiihrt dann zu einer besonderen Form der Mimikry-Strategie (Em-
rich & Thieme 2012) bei der keine grundstéindigen, iiber den Analysefall
hinausgehenden Erkenntnisse gewonnen werden.
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Ob es nun der Forschergeist der Forschenden ist, welche im Sinne der CUDOS-
Normen!” (Merton 1973 [1942], S. 268ff) Forschung betreiben oder der For-
schende als Unternehmer im Sinne eines ,,homo oeconomicus unter Abwé-
gung seiner Ressourcen (Zeit, Geld und Humankapital) agiert (Emrich &
Thieme 2012; Emrich & Thieme 2017, S. 36), schlussendlich hdufen sich 6ko-
nomische Betrachtungen der Hochschulen ohne auf die eigentlichen Aufgaben
in Forschung und Lehre zu schauen.

Durch die Darstellung des Zahlenwerkes zum regionalokonomischen Nut-
zen wird jedoch ein weiterer universitirer Wettbewerb erdffnet. In diesem kann
Dritten, ohne tiefgehendes Wissen zu den Kernaufgaben der Universitit (For-
schung und Lehre) die Relevanz der Universitdt verdeutlicht werden. So wer-
den scheinbar Informationsasymmetrien iiber den Nutzen von Universititen
iiberwunden, wobei Leistungen, die nur indirekt mit ihren eigentlichen Aufga-
ben verbunden sind, in den Vordergrund gestellt werden. Diese bindet Auf-
merksamkeit und lenkt sie von der mitunter eigentlich interessierenden aber
kaum zu messenden Leistungen ab. Es zeigt sich im Grunde dass, was Paris
(2001) durch die Ubertragung der Uberlegungen von Goffman zur Vorder- und
Hinterbithne auf universitidres Handeln skizziert hat, das eigentlich zentrale
Handeln wird im gewissem Ausmal} verschleiert. Dies ist dann durchaus mit
dem Vorteil verbunden, dass die Relevanz von Hochschulen in einfacher und
einer vermarktlichten Gesellschaft nahestehenden Form verdeutlicht werden
kann.

6 Fazit

Um gesellschaftliche Legitimitdt zu erhalten, ist es auch fiir Universititen von
enormer Wichtigkeit, ihre Leistungen fiir die Allgemeinheit 6ffentlich darzu-
stellen. Weil sich der genuine Sinn und Zweck von Hochschulen nicht unbe-
dingt jedem ohne weiteres erschlie3t, kann es helfen, die regionalékonomi-
schen Effekte in den Mittelpunkt der Kommunikation zu stellen, um so
Informationsasymmetrien zwischen Forschenden, der Gesellschaft und Politik

17" Merton differenziert die vier Normen: Universalismus, Kommunitarismus, Uneigenniitzig-

keit und organisierter Skeptizismus in der Wissenschaft. Diese wurden nachfolgend noch ex-
plizit um Originalitét ergdnzt als CUDOS-Normen bezeichnet (Ziman 2000; Kalleberg 2007).
Unter Universalismus wird die unabhingige Bewertung einer Erkenntnis verstanden. Kom-
munitarismus bedeutet, dass die Ergebnisse wissenschaftlicher Forschung allen zur freien
Verfiigung gestellt werden sollen. Unter Uneigenniitzigkeit wird verstanden, dass der For-
schende rein aufgrund von Wissensdurst, Neugier, altruistisches Interesse am Wohlergehen
der Menschheit handelt und organisierte Skeptizismus bezieht sich auf die kritische Beurtei-
lung eigener und anderer Forschung.
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zu Uberwinden. Paradoxerweise fiihrt die Perspektivverschiebung auf die 6ko-
nomischen Effekte von Hochschulen zu Freirdumen, die den Erhalt des Geistes
der Universitit ermdglichen.

Hierbei sollte jedoch tunlichst vermieden werden vom Sein auf das Sollen
zu schlieBen und so dem Fehlschluss des Funktionalismus zu unterliegen. Die
Aufgabe von Universititen im Sinne ihrer Zweckbestimmung ist es nicht, re-
gionalokonomische Effekte zu erzeugen, sondern sie sind ein Nebenprodukt
ihres Handelns. Dies wird leicht ersichtlich, wenn man eine Universitit ent-
werfen wiirde, die die Produktion hdchstmdglicher regionaldkonomischer Ef-
fekte anstreben wiirde. Dies wire eine Universitdt mit moglichst vielen Studie-
renden, die auch moglichst lange gebunden werden, damit sie vor Ort als
Studierende dauerhaft 6konomische Effekte erzeugen; mit einer Fokussierung
auf moglichst preiswerte Facher und moglichst vielen Mitarbeitenden, die vor
Ort konsumieren und im besten Fall An-Institute griinden, die weiteres wissen-
schaftliches und administratives Personal binden. Dies steht jedoch der Idee
bzw. dem Geist der Universitit als Ort an dem Lehrende und Forschende in
Gemeinschaft in Freiheit lernen sollen und wollen, entgegen.

Hieran zeigt sich das unauflsbare Spannungsverhéltnis der Universitit
zwischen Idee und Betrieb, denn die ,,Idee der Universitit findet sich in ihrem
aktuellen Betrieb nicht mehr uneingeschrénkt, [und] an einigen Stellen sind es
nur noch vereinzelte [Mitglieder], die die Idee kennen lernen durften und in
riickwirts gewandten Utopien [noch] davon kiinden (Emrich & Fréhlich 2010,
S. 142). Sofern der Geist der Universitét jedoch seine vielféltigen Spuren hin-
terlassen hat, bleibt dieser ihr sicherlich noch lange lebendig erhalten und ver-
hindert, dass Universitdten und Hochschulen ausschlieBlich zur Generierung
von soziodkonomischen Effekten genutzt werden. Universitdten werden zwar
die Geister der regionalokonomischen Effekte nicht mehr los, jedoch kénnen
die WissenschaftlerInnen mit ihnen als Meister durchaus umgehen und sie bén-
digen, so zumindest die Hoffnung.
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Genese, Gegenwart und Zukunft der
Trainingswissenschaft — Gamechanger KI?

Michael Fréhlich, Carlo Dindorf und Andrea Pieter

1 Prolog

Betrachtet man sich tagesaktuelle Entwicklungen zu KI und Sprachverarbei-
tung, textbasierter Dialogsysteme sowie softwareunterstiitzter Lehr-Lern-
Tools und nimmt dabei eine eher wissenschafts-, bildungswissenschafts- oder
zukunftsskeptische Perspektive ein, so gelangt man spétestens durch die Ver-
offentlichung des prototypischen Chatbots ChatGPT im November 2022 durch
das US-amerikanische Unternechmen OpenAl zu der Annahme, dass mithsam
selbststdndig generiertes Wissen einerseits in Form von wissenschaftlichen
Texten, Biichern, Ubersichtsarbeiten, systematischen Reviews, Metaanalysen
etc. sowie andererseits in Form von schriftlichen Priifungsleistungen wie Haus-
arbeiten, Seminararbeiten und eigenen Texten etc. in Schule und weiterbilden-
den Einrichtungen auf absehbare Zeit zusehends in den Hintergrund treten wer-
den.

Begriindet werden konnte diese Perspektive dadurch, dass KI-basierte In-
formationssysteme einerseits auf eine schier unendliche Fiille an Informations-
tragern wie soziale Medien, Nachrichten (News), Biicher, wissenschaftliche
und journalistische Artikel, gesprochene Sprache, Tonaufnahmen, Suchanfra-
gen im Internet u.v.a.m. zugreifen, diese menschenihnlich, nahezu zeitsyn-
chron aufbereiten und exponentiell erweitern. Andererseits dadurch, dass der
selektive Bias des Forschenden, der Autorin oder des Autors im Hinblick auf
die Informationsauswahl, der verwendeten Literatur, der jeweiligen Suchstra-
tegien, der Ableitung von Erkenntnissen sowie der Formulierung neuer Fragen
etc. in den Hintergrund riickt, da die KI mit Schutzmechanismen versehen wer-
den kann, damit a) ,falsche oder schiddliche Antworten vermieden®
(https://de.wikipedia.org/wiki/ChatGPT), b) ,,data driven* ,,moglichst korrekte
und lernende® Antworten und Losungsvorschldge erzeugt (Haque et al., 2022)
und c) gesellschaftliche, geopolitische oder normative Vorannahmen ,,neutra-
lisiert” werden. Da in diesen KI-basierten Systemen nicht mehr der einzelne

! Das Manuskript wurde bereits im April 2023 fiir den vorliegenden Band eingereicht. Zwi-

schenzeitlich wurden Teile dieser Ausfithrungen nun auch an anderer Stelle publiziert und
weiterentwickelt. Siehe hierzu bspw. Dindorf et al. (2024) sowie Frohlich et al. (2024).


https://de.wikipedia.org/wiki/ChatGPT
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Forschende, Redakteurin oder Redakteur bzw. Erstellerin oder Ersteller fiir die
Inhalte und deren Qualitédt und Richtigkeit verantwortlich zeichnet, sondern die
entsprechende KI und deren zugrundeliegende Algorithmen der Suche und/
oder des maschinellen Lernansatzes, lieen sich somit prinzipiell wert-neutral
Informationen, Antworten, assoziierte Erkenntnisse und weiter gedacht neues
Wissen generieren?.

So sprechen fiihrende Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler von einer
Disruption fiir Lehrende und Lernende im Bildungskontext sowie fiir Journa-
listinnen und Journalisten, Autorinnen und Autoren, Ubersetzende, Program-
mierende und viele andere Berufsgruppen in Wirtschaft, Wissenschaft und Ge-
sellschaft, vergleichbar der Einfithrung des Automobils durch Carl Benz vor
ca. 140 Jahren, wenn Kl-basierte Technologien eine Zeitenwende in Schule,
Hochschule und Bildungseinrichtungen dahingehend einleiten, dass Chatbots
wie ChatGPT, Elicit, jenni.ai sowie integrierte KI-Models fiir die Websuche
wie Microsoft Bing oder Google Bard auf gestellte Fragen angemessene und
brauchbare Antworten liefern, Haus- und Seminararbeiten erstellen, Klausur-
fragen beantworten, Programmcodes schreiben, Steuererkldrungen erstellen,
News und Tweets generieren, bei der Publikation von wissenschaftlichen Tex-
ten beteiligt sind und letztendlich somit zur Wissens- bzw. Informationsgene-
rierung weiter beitragen (Haque et al., 2022; Salvagno, et al., 2023; Wenzlaff
& Spaeth, 2022).

Ob bereits vorhandene Tools addquate und brauchbare Antworten liefern,
soll anhand des folgenden Beispiels auf die Frage ,.Beschreibe die Genese, den
Gegenstand, die Anwendungsfelder und das Selbstverstdndnis der Trainings-
wissenschaft” verdeutlicht werden (Frohlich et al., 2024). Inwieweit die in Ab-
bildung 1 durch ChatGPT3 Feb 13 Version generierte Antwort® eine befriedi-
gende und ergriindende Erlauterung auf obige Frage darstellt, mége doch bitte

Bisherige Annahmen gingen davon aus, dass Kl-basierte Modelle wie bei ChatGPT verwen-
det, nur assoziative Antworten liefern, die in den zugrundeliegenden Daten angelegt sind.
Weitergehende Entwicklungen (z.B. Al-Descartes) lassen im Gegensatz dazu schon erste
kreative* Losungsansitze erahnen, die bisher nur Menschen zugesprochen wurden (Cornelio
et al., 2023).

Im Gegensatz zu Salvagno et al. (2023) haben sich die Autoren dieses Beitrages sehr bewusst
und mit aller Uberzeugung gegen die Aufnahme von ChatGPT als Mitautor entschieden, da
der vorliegende Text bis auf die Abbildung 1 immer noch auf der eigenen ,kreativen* Leis-
tung beruht und nach den Grundsitzen ,,Guter wissenschaftlicher Praxis® erstellt wurde
(Deutsche Forschungsgemeinschaft, 2022). Dariiber hinaus scheinen Texterzeugnisse via
ChatGPT weder als Werk im urheberrechtlichen Sinn noch als zu plagiierende Quelle ver-
standen zu werden, sodass es sich bei ChatGPT nicht um eine zitierfahige Quelle handelt
(Nehlsen & Fleck, 2023, S. 262 f.).
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jeder fiir sich selbst entscheiden, zeigt das Beispiel doch nur, welches Potenzial
in sprach- bzw. textgenerierten Antworten angelegt ist (Salvagno et al., 2023),
wenn man im Weiteren die gegebene Antwort mit den nachfolgenden Ausfiih-
rungen zur Genese, dem Gegenstand sowie den Anwendungsfeldern der Trai-
ningswissenschaft vergleicht.

m Beschreibe die Genese, den Gegenstand, die Anwendungsfelder und das
Selbstverstandnis der Trainingswissenschaft?

Die Trainingswissenschaft hat ihren Ursprung in der Antike, als bereits
Trainingsmethoden entwickelt und angewendet wurden. Im Laufe der Zeit haben sich
verschiedene Trainingsmethoden und -philosophien herausgebildet, die von der

Trainingswissenschaft untersucht und bewertet werden.

Heute ist die Trainingswissenschaft ein interdisziplindres Forschungsfeld, das sich mit
der systematischen Untersuchung von Sport, korperlicher Aktivitdt und Bewegung
beschaftigt. |hr Gegenstand ist die Analyse der physiologischen, biomechanischen,
psychologischen und sozialen Aspekte von Training und Bewegung, um die Leistung

und Gesundheit von Sportlern und aktiven Personen zu verbessern.

Die Anwendungsfelder der Trainingswissenschaft sind breit gefdchert und umfassen

unter anderem:

" Leistungssport: Hier geht es darum, die kérperlichen und psychologischen
Voraussetzungen von Sportlern zu untersuchen und Trainingsmethoden zu
entwickeln, die eine Verbesserung von Kraft, Ausdauer, Schnelligkeit, Koordination

und Technik ermdglichen.

.

Gesundheitsférderung: In diesem Bereich geht es darum, die Auswirkungen von
kérperlicher Aktivitét auf die Gesundheit zu untersuchen und Programme zur
Pravention und Therapie von Krankheiten wie Diabetes, Herz-Kreislauf-
Erkrankungen und Ubergewicht zu entwickeln.

" Freizeit- und Breitensport: Hier geht es um die Bedlirfnisse und Motivationen von
Freizeitsportlern und die Entwicklung von Trainingsprogrammen, die auf die

individuellen Ziele und Voraussetzungen abgestimmt sind

Das Selbstverstandnis der Trainingswissenschaft ist geprégt von einem
wissenschaftlichen Ansatz, der sich an empirischen Fakten und evidenzbasierten
Methoden orientiert. Sie nutzt Erkenntnisse aus verschiedenen wissenschaftlichen
Disziplinen wie der Biologie, Medizin, Psychologie, Soziologie und Physik, um Training
und Bewegung zu optimieren. Die Trainingswissenschaft hat somit das Ziel, durch
systematische Forschung und Anwendung von Erkenntnissen aus verschiedenen
Wissenschaftsbereichen eine bestmdgliche Trainings- und Bewegungspraxis zu

entwickeln.

Abbildung 1: ChatGPT-generierte Antwort auf die Frage ,,Beschreibe die Genese, den Gegen-
stand, die Anwendungsfelder und das Selbstverstandnis der Trainingswissenschaft*
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2 Genese, Gegenstandsbereich und Anwendungs-
felder der Trainingswissenschaft

Da die nachfolgenden Ausfithrungen zur historischen und institutionellen Ge-
nese, der zentralen Gegenstandsbereiche sowie der Anwendungsfelder und Set-
tings der Trainingswissenschaft einerseits in zahlreichen Standardwerken zur
Trainingslehre bzw. Trainingswissenschaft ausfiihrlich beschrieben sind (Fer-
rauti, 2020; Frey & Hildenbrandt, 2002; Hohmann et al., 2020; Krug, 1993;
Martin & Weigelt, 1993; Prieske & Granacher, 2023; Schnabel et al, 2014;
Weineck, 2019) und andererseits der Fokus auf zukiinftige Entwicklungen und
Interdependenzen der Trainingswissenschaft und Kiinstlicher Intelligenz ge-
legt werden soll, sind die Ausfiihrungen als kursorischer Uberblick zu verste-
hen und adressieren auf Uberlegungen wie sie bereits bei Frohlich (2012),
Frohlich und Ludwig (2023a, 2023b) sowie Dindorf und Frohlich (2020) in
Teilen wortgleich publiziert sind.

Allgemein kann die Genese ,.trainingsmethodischer* Intervention bis in
die Antike nachgezeichnet werden. Wesentliches Merkmal war hier die ,,ge-
zielte* Einflussnahme durch korperliche Belastung, unterstiitzende Regenera-
tion und addquate Erndhrung bei Bewegung, Spiel und Sport zur Verbesserung
der Leistungsfahigkeit in kriegerischer Auseinandersetzung, Training und
Wettkampf.

Mit Beginn und Fortgang des 20. Jahrhunderts wurden im Weiteren erste
systematisierende Erkenntnisse trainingsmethodischer Handlungsanweisungen
(Handlungslehren) u.a. in den Sportarten Boxen, Rudern, Leichtathletik und
Reiten in England der Offentlichkeit zuginglich gemacht. Darauf aufbauend
erfuhr eine erste inhaltliche und institutionelle Etablierung der Trainingslehre
bzw. der Trainingswissenschaft in den 1950er- bis 1960er-Jahren eine ver-
stirkte Fokussierung und zunehmende Etablierung im deutschsprachigen
Raum (vgl. analog dazu die Entwicklung der Sportwissenschaft siche Frohlich
& Giillich, 2021; Kriiger, 2022a, 2022b), welche 1992 zur Griindung der Sek-
tion Trainingswissenschaft in der Deutschen Vereinigung flir Sportwissen-
schaft fiihrte. Historisch betrachtet kann man konstatieren, dass die Trainings-
wissenschaft einerseits aus der Trainingslehre hervorgegangen ist (Frohlich &
Ludwig, 2023b) und andererseits durch sportpraktische Erkenntnisse und Er-
fahrungen (Meisterlehren) erfolgreicher Trainer und Leibeserzieher* geprigt

4 Leider muss man konstatieren, dass in der Literatur tatséchlich fast ausschlieBlich nur erfolg-

reiche Trainer wie Karl Adam im Rudern, Toni und Elfriede Nett, Woldemar Gerschler sowie
Arthur Lydiard in der Leichtathletik fiir diese Zeit genannt werden.
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wurde. So war es folgerichtig, dass bereits 1956 an der Deutschen Hochschule
fiir Korperkultur (DH{K) in Leipzig der Lehrstuhl fiir Allgemeine Theorie und
Methodik des Trainings etabliert wurde, welcher sich neben dem Anwendungs-
feld Leistungssport auch schon mit Fragen zum Schulsport beschéftigte (Froh-
lich & Giillich, 2021).

In diesem Kontext kommt Kurz (1978) das Verdienst zu, bereits 1978 da-
rauf verwiesen zu haben, dass eine alleinige und singuldre Ausrichtung der
Trainingswissenschaft auf den Leistungs- und Spitzensport der Komplexitét
und Vielféltigkeit des tatsdchlichen Trainingsprozesses nicht gerecht werde
und somit Anwendungsperspektiven wie Schule, Freizeit-, Breiten- und Fit-
nesssport sowie Privention und Rehabilitation zu beriicksichtigen seien. Dies
gilt heute umso mehr, da der Leistungssport nur noch einen, wenn auch einen
sehr prominenten und kommerziellen Bereich der Trainingswissenschaft dar-
stellt, wihrend sportliches Training in allen Altersgruppen und Populationen
sowie in unterschiedlichen Settings stattfindet und neben leistungssportlichen
auch erzieherische, bildende, rehabilitative, sozioaffektive, kulturelle, gesell-
schaftliche, 6konomische und praventive Aspekte abdeckt (Frohlich & Lud-
wig, 2023b, S. 692). Zu verschiedenen Anwendungsfeldern und Settings trai-
ningswissenschaftlicher Intervention sieche Abbildung 2.

Schule

Betrieb Freizeit

Hochschule Leistungssport

Kindergarten Breitensport
Trainingssetting

Bundeswehr Fitness

Reha-

Polizei -
einrichtungen

Gesundheits-

Strafvollzug bereich

Pravention

Abbildung 2: Trainingssetting und Anwendungsfelder (Frohlich & Ludwig, 2023a, S. 721)

Nach Herrmann (1976) und Willimczik (2001), um nur einige Vertreter zu nen-
nen, definiert sich jede Wissenschaft (zu den Kennzeichen der Wissenschaft
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als autonomes System siehe Emrich, 2006, S. 154 ff.; sowie zur Institution Em-
rich & Frohlich, 2010) iiber weitgehend klare und akzeptierte Kriterien, die den
Rahmen und den Gegenstand festlegen und somit das Selbstverstindnis mar-
kieren. Dazu zdhlen im Allgemeinen Aspekte der Systematisierung und Akku-
mulierung von Erkenntnissen, ein fiir die Wissenschaft oder Disziplin imma-
nentes Methodenspektrum, eine exakte Wissenschaftssprache (zu Abstraktion
und Verwendung klarer Begriffsdefinition siche Emrich, 2006, S. 154), eine
institutionelle und organisatorische Einbettung (Scientific Community) sowie
ein objektspezifischer Forschungsgegenstand (Kriiger, 2022a).

Adressiert man auf diese Kriterien, so ist die Trainingswissenschaft als
sportwissenschaftliche Querschnittswissenschaft (Frohlich et al., 2020, S. 2 £.)
so zu verstehen, dass sie sich aus einer ganzheitlichen und angewandten Per-
spektive mit der wissenschaftlichen Fundierung von Training, Wettkampf,
Leistungsfahigkeit und Diagnostik in verschiedenen Anwendungs- und Hand-
lungsfeldern des Sports — wie Freizeit-, Breiten-, Gesundheits- und (Nach-
wuchs-)Leistungssport, Pravention und Rehabilitation — beschéftigt und die je-
weiligen Gegenstandsbereiche in einer Wechselbeziehung zueinander stehen
bzw. interagieren und dies in Abhéngigkeit des betrachteten Anwendungsfel-
des bzw. der Adressatengruppe in unterschiedlicher Auspriagung (Frohlich &
Ludwig, 2023b, S. 694 ff.).

Folglich greift die interdisziplindr ausgerichtete Trainingswissenschaft
nach obigem Verstindnis {iber die Disziplingrenzen hinweg auf all diejenigen
Erkenntnisse, Methodologien, Methoden und Verfahren aus anderen (Wissen-
schaft-)Disziplinen — u.a. Bildungswissenschaft, Psychologie, Technik- und In-
genieurwissenschaften, Medizin, Biomechanik, Gesundheitswissenschaft, In-
formatik etc. — zuriick, die dazu geeignet sind, die Trainingswissenschaft in den
Anwendungsfeldern zu bereichern. Da diese disziplinspezifischen Methoden
und Verfahren der angrenzenden (Basis-)Wissenschaften jedoch im Allgemei-
nen nicht per se fiir die Trainingswissenschaft entwickelt und konzipiert wur-
den (Frohlich et al., 2020), miissen diese oftmals adaptiert, transformiert und
disziplinspezifisch weiterentwickelt werden, was einerseits Abstraktion und
andererseits methodenspezifisches Wissen von den Tatigen verlangt (Abbil-
dung 3).
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Abbildung 3: Gegenstandsbereiche, Verortung, Forschungsstrategien, Forschungsmethoden und
Anwendungsfelder der Trainingswissenschaft (Frohlich & Ludwig, 2023b, S. 697)
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Da sich die Trainingswissenschaft im deutschsprachigen Raum in ihrem der-
zeitigen Selbstverstédndnis nicht mehr ausschlieBlich tiber Erkenntnisse zum
Leistungssport definiert, sondern zunehmend auf Settings wie Kita, Schule
bzw. Angebote in der Ganztagsbetreuung, den groflen Bereich des Freizeit- und
Breitensports, den vereinsgebundenen und kommerziellen Fitnessbereich, As-
pekte der Primér-, Sekundér- und Tertidrpravention und Rehabilitation sowie
die Kontexte des Gesundheitssports rekurriert und dort andere Zieldimensio-
nen wie genuine Leistungsoptimierung zum Tragen kommen, sind die vier
zentralen Gegenstandbereiche — Training, Leistungsfahigkeit, Wettkampf und
Diagnostik — eben durch {ibergeordnete Zielkategorien wie Gesundheit, Physi-
cal Literacy oder Bewegungskompetenz etc. zu erweitern (Krug, 2023, S. 740
ff.; Wendeborn et al, 2023, S. 710 ff.).

Als kurzes Zwischenfazit kann man daher festhalten: Die Trainingswissen-
schaft ist einerseits in der Genese aus Handlungsheuristiken erfolgreicher Prak-
tiker (Trainer) sowie der Erkenntnisse der Trainingslehre (zunéchst sport-
artspezifische Trainingslehre und dann allgemeine Trainingslehre) hervorge-
gangen, hat sich aber andererseits im wissenschaftlichen Formalisierungsgrad
iiber die Erkenntnisse der speziellen und der allgemeinen Trainingslehre hin-
ausgehend (weiter-)entwickelt, was u.a. in Konzepten, Methodologien, Verfah-
ren, Zugéngen, Technologien und wissenschaftlichen Standards zum Ausdruck
kommt (Diiking et al., 2023).

3 Aktueller Stand und kiinftige Entwicklungen

Zu konstatieren ist, dass die Trainingswissenschaft im Kanon der sportwissen-
schaftlichen Disziplinen® neben der Sportpiddagogik und der Sportmedizin ei-
nen zentralen Schwerpunkt darstellt und als anwendungsorientierte, ganzheit-
liche und interdisziplindre (integrative) Disziplin zu verstehen ist. Die
Trainingswissenschaft greift in diesem Verstdndnis, je nach betrachteter Fra-
gestellung, Theoriekonzeption, Anwendungsgebiet, Verwertbarkeit der Er-
kenntnisse etc., auf drei iibergeordnete Forschungsstrategien wie Grundlagen-,
Anwendungs-/Interventions- und Evaluationsforschung zuriick (Tabelle 1),

In der Scientific Community beobachtet man leider die zunehmende Verbreitung {ibergeord-
neter Denominationen fiir Professuren (z.B. Bewegung und Gesundheit, Sportmotorik, Trai-
ning und Bildung, Bewegung, Training und aktives Alter etc.), die iiber die eigentlichen Dis-
ziplingrenzen hinweg Erkenntnisse generieren sollen und somit auch fiir Bewerber aus
anderen Disziplinen (z.B. Medizin, Informatik, Bildungswissenschaft etc.) attraktiv erschei-
nen, was sodann die Karrierechancen des eigenen Nachwuchses einschrankt.
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wobei Frohlich (2012) bereits darauf verwiesen hat, dass eine grundlagenori-
entierte Ausrichtung eine essenzielle Voraussetzung fiir die Trainingswissen-
schaft ist, um auch langfristig die Legitimation als wissenschaftliche Disziplin
nicht zu verlieren (Prieske & Granacher, 2023, S. 630). Inwieweit dieser As-
pekt durch technologische Innovationen wie Kiinstliche Intelligenz, Machine
Learning-, und Deep-Learning-Ansitze etc. als eher anwendungsorientierte
Forschungsstrategie zusehends in den Hintergrund riickt, wird im Weiteren zu
diskutieren sein. Prinzipiell ist jedoch anzumerken, dass eine Trainingswissen-
schaft, die auf der Ebene der Beschreibung von Handlungsanweisungen (z.B.
technologische Regeln) verbleibt, langfristig die Legitimation als wissen-
schaftliche Disziplin verlieren wird. Auf institutioneller Ebene wird sich daher
die Trainingswissenschaft im wissenschaftlichen Kontext nur dann behaupten
konnen, wenn sie beispielsweise theoriegeleitet, evidenzbasiert und nach wis-
senschaftlichen Standards Trainingsinterventionen und deren Effekte, Dosis-
Wirkbeziehungen, Gesundheitspotenziale etc. nicht nur beschreiben, sondern
erkldren kann.

Tabelle 1: Vergleichende Betrachtung der Forschungsstrategien der Grundlagen-, Anwendungs-
/Interventions- und Evaluationsforschung sowie forschungstheoretischer Zugang (n. Frohlich &
Ludwig, 2023b, S. 699)

Grundlagenforschung Anwendungs-/ Evaluationsforschung

Interventionsforschung

Forschungsfrage
oder Thema ist meist
aus reinem
Forschungsinteresse
gespeist und in
hohem Mafe frei
gewiahlt
Erkenntnisgewinn
und Zuwachs an
Wissen sind fiir den
Forschungsprozess
leitend

Theorien und Metho-
den/Verfahren sind
,State of the Art* und
unterliegen grofit-
moglicher wissen-
schaftlicher Strenge
(Wissenschaftsethos)
Scientific Commu-
nity iiberwacht und

Forschungsfrage
oder Thema ist
durch Praxisbezug
oder Adressat in
weiten Teilen
vorgegeben
(Auftragsforschung)
Erkenntnisgewinn
und Zuwachs an
Wissen unterliegen
Nitzlichkeitserwa-
gungen

Theorien und Me-
thoden/Verfahren
sind durch die Rand-
bedingungen sowie
den Praxisbezug
vorgegeben, und oft-
mals miissen Ein-
schnitte in der wis-
senschaftlichen

Forschungsfrage
oder Thema ist

i. d. R. durch den
Praxisbezug oder
den Auftraggeber
vorgegeben
(evaluative
Auftragsforschung)
Erkenntnisgewinn
und Zuwachs an
Wissen im Hinblick
auf Bewertungskri-
terien wie Effektivi-
tit, Effizienz, Ak-
zeptanz und
Niitzlichkeit von
Output und Out-
come

Theorien und Me-
thoden/Verfahren
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Grundlagenforschung Anwendungs-/ Evaluationsforschung
Interventionsforschung

priift nach wissen- Strenge gemacht sind durch die Rand-
schaftsimmanenten werden (Praxistaug- bedingungen sowie
Kriterien die For- lichkeit) den Praxisbezug
schungserkenntnisse | —  Scientific Commu- vorgegeben und in
und bewertet die Er- nity und/oder Auf- Teilen mit dem Auf-
gebnisse traggeber, Nutzer traggeber abgespro-
— Rezipient der Er- beurteilen die Er- chen
kenntnisse ist i. d. R. gebnisse. Der Er- —  Auftraggeber und
die Scientific Com- kenntnisprozess Nutzer beurteilen
munity und die Be- sollte jedoch den unter Beriicksichti-
funde haben nur eine wissenschaftsimma- gung geltender Stan-
indirekte Praxisrele- nenten Kriterien ge- dards und vorher de-
vanz niigen finierter Kriterien
— Liefert elaboriertes —  Rezipient der Er- die Erkenntnisse
Hintergrundwissen kenntnisse sind ne- (Output und/oder
Grundlagenforschung lie- ben der Scientific Outcome)
fert  grundlagenwissen- Community vor al- —  Rezipient der Er-
schaftliche Theorien zur lem die Praxis bzw. kenntnisse ist der
Beschreibung, Erkldrung der Auftraggeber Auftraggeber/Nut-
und  Vorhersage von | — Liefert konkrete zer, in Teilen auch
Sachverhalten allgemei- Handlungsanwei- die Scientific Com-
ner Art sungen (technologi- munity
sche Regeln) —  Liefert Erkenntnis,
Anwendungs-/  Interven- wie praktisches
tionsforschung liefert Wissen implemen-

technologische Theorien
zur Beschreibung, Erkld-
rung und Vorhersage von
Interventionen und Hand-
lungsempfehlungen sowie
deren Kosten-Nutzen-Re-
lation

fert

tiert und genutzt

werden kann
Evaluationsforschung lie-
Programmtheorien
zur Beschreibung und Er-
kldrung der Wirkung von
Interventionen sowie zu
deren Effektivitdt, Effizi-
enz, Akzeptanz und Nach-
haltigkeit

Vor iiber zehn Jahren haben Lames et al. (2013) ein Positionspapier mit dem
Titel ,,Erklarung zur Lage der universitiren Trainingswissenschaft™ publiziert
und dort einerseits ein positives Fazit zur institutionellen Entwicklung und Le-
gitimation der Trainingswissenschaft abgegeben und andererseits auf verin-
derte Rahmenbedingungen, ausgewiesen als ,,aktuelle Probleme*, adressiert.
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Wihrend auf der Habenseite Aspekte wie ,,eigene Forschungsstrategie®, ,,viel-
faltige Anwendungsfelder und ,,Spitzensportforschung* angesprochen sind,
werden als Herausforderungen fiir das Fach klassische wissenschaftsimma-
nente Punkte wie ,,Drittmittel, ,,Publikationen®, Trainingswissenschaftlicher
Nachwuchs® und ,,Stellenbesetzung™ ausgemacht. Zweifelsohne sind dies we-
sentliche Punkte, die die Legitimation und Festigung der Trainingswissen-
schaft im wissenschaftlichen, universitdiren Kanon mitbestimmen. Jedoch tan-
gieren diese Aspekte per se nicht nur die Trainingswissenschaft und deren
Protagonisten (explizit auch den wissenschaftlichen Nachwuchs), sondern sind
als Metriken fiir nahezu alle Wissenschaftsdisziplinen anzusehen und somit
gleichermalBen fiir alle Disziplinen mehr oder weniger leitend (inwieweit eine
Fokussierung auf diese Metriken generell fiir ein Wissenschaftssystem hilf-
reich ist, ist eine andere Frage und darf durchaus kritisch gesehen werden; siche
dazu: San Francisco Declaration on Research Assessment (DORA)
https://stdora.org/read/).

Da prinzipielle Losungsansitze fiir die angesprochenen Punkte dazu bei
Lames et al. (2013) selbst zu finden sind und wissenschaftsintern durch indivi-
duelles (z.B. die Forschung selbst bewerten und nicht die Fachzeitschrift als
Grundlage [IF] fiir die Bewertung heranziehen), institutionelles und organisa-
torisches Framing (z.B. Bewertungskriterien transparent benennen, Alter be-
riicksichtigen, Qualitit und Transfer von Forschungsleistung beriicksichtigen)
beeinflusst werden konnen, soll im Folgenden der Fokus auf exogen beeinflus-
sende Aspekte der Trainingswissenschaft wie Kiinstliche Intelligenz und Digi-
talisierung gelegt werden.

4 Chancen und Risiken der Kinstlichen Intelligenz
fir die Trainingswissenschaft

4.1 Uberblick zur Forschungslandschaft von Kl im Sport

Die nachfolgenden Ausfilhrungen geben einen konzentrierten Auszug zur
Kiinstlichen Intelligenz im Sport, mit Fokus auf die Trainingswissenschaft, wie
bereits bei Dindorf et al. (2023) dezidiert beschrieben, wieder. Im Hinblick auf
die zentralen Anwendungsfelder der Trainingswissenschaft fokussieren aktu-
elle Forschungen zur KI im Sport u.a. auf Leistungsparameter (Diagnostik der
Leistungsfahigkeit) von einzelnen Spielern und Mannschaften, und dies zur
Vorhersage von Wettkampfereignissen (z.B. Einflussnahme leistungsbestim-
mender Parameter), der technisch, taktisch und strategischen Entscheidungs-
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findung (z.B. individual-, gruppen-, und mannschaftstaktische Rahmenbedin-
gungen), der Kl-basierten Trainings- und Leistungsoptimierung (z.B. Trai-
ningsevaluation, -steuerung, Monitoring) sowie zum Gesunderhalt, Belas-
tungs- und Beanspruchungsmonitoring (z.B. Analyse von Stressoren, Schlaf
und Regeneration) und der Privention von Uberbeanspruchungen und Sport-
verletzungen mittels Wearables und sensorgestiitzter Technologien (Dindorf et
al., 2024; Li & Xu, 2021).

KI-Systeme liefern somit Trainerinnen und Trainern, Spielerinnen und
Spielern, Verantwortlichen im Sport und auch der interessierten Offentlichkeit
weitergehende Erkenntnisse, wie eine Mannschaft bspw. ihre Teamleistung
(damit einhergehend der erhoffte Erfolg) verbessern kann. Folglich findet man
KI-Systeme wie neuronale Netze, Entscheidungsbaum-Klassifikatoren, Mar-
kov-Prozesse und Support-Vektor-Maschinen in allen Bereichen des Sports,
vorrangig jedoch in kommerziellen Mannschaftssportarten wie Fu3ball®, Ame-
rican Football, Basketball, Baseball, Handball und Volleyball eingesetzt und
weiterentwickelt (Claudino et al., 2019).

Dartiber hinaus werden KI-Modelle einerseits zur Talentidentifikation
bzw. -selektion sowie Talententwicklung verwendet, indem sie u.a. Talent-
scouts bei der Arbeit unterstiitzen (Khan et al., 2022) und andererseits werden
Machine Learning-Ansétze dazu genutzt, professionelle Mannschaften (expli-
zit im Ful3ball) aufzubauen und Spielertransfers zu planen. Damit sich die Er-
folgswahrscheinlichkeit eines Transfers erhoht, adressiert die aktuelle For-
schung in diesem Kontext auf das Lernen aus unvollkommenen Klassi-
fikatoren, bei der menschliche Entscheidungen mit Bayes'schen Ansdtzen zur
Entscheidungsfindung kombiniert werden, indem so die Anzahl der von den
Scouts bewerteten Spielen maximiert wird. Dadurch lassen sich unter An-
nahme der ,richtigen Auswahlparameter der Erfolg einer Mannschaft, die
Teamstruktur, die Kompatibilitdt eines Spieles in einem neuen Team vorhersa-
gen, wihrend gleichzeitig die finanziellen, zeitlichen und personellen Ressour-
cen eines Vereins reduziert und dariiber hinaus die Erfolgschancen auf dem
Transfermarkt deutlich verbessert werden konnen (Parida et al, 2022).

Waihrend in finanzstarken Mannschaftssportarten Kl-basierte Technolo-
gien schon weit verbreitet sind, ist zunehmend auch eine Nutzung in Individu-
alsportarten zu beobachten (Dindorf et al., 2024). Basierend auf einer Reihe
von definierten Parametern (z.B. Alter, Leistungsfahigkeit, Geschlecht, Kor-

6 Da Kl-basierte Technologien Vereine bei ihrer strategischen und taktischen Entscheidungs-

findung unterstiitzen konnen, werden zusehends Expertenteams fiir Data Sciene (z.B. FC
Liverpool, Real Madrid, FC Bayern, TSG Hoffenheim) eingesetzt.
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pergrofie und -gewicht, Fitnessindikatoren wie VOamax, Ruhe- und Belastungs-
herzfrequenz, Herzfrequenzvariabilitdt etc.) finden bspw. Algorithmen zur
Trainingsplanerstellung, zur Leistungssteuerung, zum Belastungsmonitoring
sowie zum Erholungsstatus Einzug in die Trainingswissenschaft (Dindorf et
al., 2022; Fister et al. 2019; Zahran et al., 2020). So nimmt die Anzahl an Fit-
ness- und Gesundheits-Apps in den entsprechenden Stores taglich zu, und jeder
Sportinteressierte kann somit iiber seinen eigenen personalisierten Coach ver-
fligen.

Ein weiteres Feld von KI-Anséitzen und ML-Algorithmen in der Trainings-
wissenschaft ist im Bereich der Verletzungspravention, dem Gesunderhalt so-
wie bei der Risikominimierung von Verletzungen zu finden. Arbeiten von
Rommers et al. (2020) weisen bspw. darauf hin, dass ML-Algorithmen zur Be-
stimmung des Verletzungsrisikos sowie zum Regenerationsmonitoring ver-
wendet werden konnen. Durch die Analyse von Bewegungsdaten sowie zur
Biomechanik konnen KI-Systeme hierbei potenzielle Verletzungsrisiken er-
kennen und somit Strategien zur Verringerung des Verletzungsrisikos vor-
schlagen. Insbesondere genetische Risikofaktoren kénnen mit einer Anfillig-
keit fiir Verletzungen in Verbindung gebracht werden und die Rehabilitation
wesentlich beeinflussen (Kakavas et al, 2020).

Wie bereits von Dindorf et al. (2023) beschrieben, profitieren Smart Gait
Anwendungen (integrierte Analysesysteme, die kiinstliche Intelligenz ein-
schlieSlich maschinellem Lernen bei menschlichen Gangdaten verwenden, vgl.
Harris et al., 2022) in der Biomechanik vom zunehmenden Fortschritt moder-
ner Technologien in den Bereichen der Sensortechnologien, Automatisierung,
Internet of Things (IoT), Cloud Computing, Datenanalyse und Parallelverar-
beitung (Harris et al., 2022). So sind Smart Gait Anwendungen bspw. bei der
Erkennung der einzelnen Gangphasen, der Vorhersage sogenannter Gangereig-
nisse, der Sturzerkennung, dem Erkennen abnormaler Gangzustinde, der
Schitzung von Gelenkwinkeln und Momenten, der Abschidtzung und Bewer-
tung des Sturzrisikos, der Animationen inklusive Gangmodellierung und Si-
mulation etc. zu finden (Ludwig et al., 2022). KI hilft in diesen Kontexten ins-
besondere bei der Datenaggregation und Datenvorverarbeitung, der
Interpretierbarkeit, Leistungs- und Genauigkeitsoptimierung sowie der Klassi-
fizierung der Gangphasen und der Vorhersage von Gangereignissen.

Bereits durch diesen kurzen kursorischen Uberblick wird ersichtlich, dass
KI in der Trainingswissenschaft einen zunehmenden Stellenwert einnehmen
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und die Informatik bzw. informatorische Technologien die Trainingswissen-
schaft’ mit ihren Forschungsansétzen beeinflussen wird (Diiking et al., 2023).
Das breite Spektrum an Anwendungen und Implementierungen der KI in der
Trainingswissenschaft — aber auch im Sport generell — ldsst im Weiteren die
Vermutung zu, dass verstirkt Unternehmen in die Entwicklung von Gesund-
heits- und Sportfitnessanwendungen, KI-Entwicklungsdienstleistungen und
dhnliche technische Sportmoglichkeiten investieren, dadurch der Markt fiir
Personen mit entsprechenden Ausbildungsprofilen zunehmen und die Trai-
ningswissenschaft in ihren Gegenstandsbereichen und Anwendungsfeldern
Verdnderungen erfahren wird. Dies spiegelt sich bspw. im Worldwide Survey
of Fitness Trends des American College of Sports Medicine wider, wo
,»Wearable Technology* auf Platz 1 vor ,,Strength training with free weights®
und ,,Body weight training* zu finden ist (Thompson, 2023).

Dariiber hinaus werden aber auch die Tétigkeitsfelder von Trainern,
Ubungsleitern und Personen mit trainings- und bewegungswissenschaftlichen
Kompetenzen und Ausbildungen, durch die Fiille an KI-basierten Fitness- und
Gesundheitsapps?®, die bspw. das Smartphone mit Hilfe von ML und auf Basis
individueller Bediirfnisse und Zeitpldne der Sportler zu einem Personal Coach
und Erndhrungsberater machen, beeinflusst und Marktchancen in die ein oder
andere Richtung gelenkt.

4.2 Herausforderungen, Limitationen und offene
Forschungsfelder der Kl in der Trainingswissenschaft

Einerseits haben komplexe KI-Modelle im Gegensatz zu einfachen Modellen
oft eine hohere Genauigkeit, andererseits erschwert die Komplexitit der Mo-
delle die Interpretierbarkeit und Transparenz und somit die Ableitung von
Handlungsempfehlungen, was unter dem Stichwort Black Box Charakter von
KI-Modellen (Trade-off zwischen Genauigkeit des Modells und der Interpre-
tierbarkeit) beschrieben wird. Damit KI im Sport, der Trainingswissenschaft

Inwieweit einzelne Lehrstiihle fiir Trainingswissenschaft in ihrer Denomination bereits die
Informatik ausgewiesen haben (z.B. TU Miinchen, Deutsche Sporthochschule K6ln), und in-
wieweit dies als Signal fiir zukiinftige Ausdifferenzierung in der universitiren Landschaft zu
interpretieren ist, vermogen die Autoren derzeit noch nicht zu beurteilen. Als Faktum ist die-
ser Aspekt aber mit Interesse weiter zu verfolgen.

Aktuelle Gesundheits- und Fitnessapps haben in Teilen download-Zahlen von gréfer 10 Mil-
lionen und adressieren auf ein weites Feld verschiedener Anwendungen wie Erndhrungstipps,
Verbesserung der mentalen Gesundheit und Wohlbefinden, Trainingstagebuch, Workout-
Ubungen, Personal Trainer, Cardio, Yoga und Pilates, Gesundheitsdaten, Schlafverhalten
u.v.a.m.
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oder auch im Bereich gesundheitsorientierter Fragestellungen weiter Verbrei-
tung findet, muss jedoch das ,,Problem™ des Black Box Charakters der KI ei-
nerseits im Hinblick auf datenschutzrechtliche Anforderungen und andererseits
im Kontext der Transparenz der Entscheidungsfindung und Entscheidungsho-
heit (wer trigt die Verantwortung fiir KI-gestiitzte Handlungsempfehlungen
bspw. bei der Erkennung von Verletzungen, Uberbeanspruchungen oder feh-
lerhafter Transferentscheidungen etc.) diskutiert und gekldrt werden. Zudem
sollte die Notwendigkeit und Sinnhaftigkeit des Einsatzes von bspw. Machine
Learning Ansétzen fiir eine Problemstellung immer hinterfragt werden.

Unter dem Begriff Erkldrbare Kiinstliche Intelligenz (engl. Explainable
Artificial Intelligence, X Al) sind in den letzten Jahren daher Methoden entstan-
den, die zur Erhéhung der Transparenz, Interpretierbarkeit und Erkléarbarkeit
und damit Vertrauenswiirdigkeit von Black Box Modellen beitragen (Adadi &
Berrada, 2018). Interpretierbarkeit beschreibt dabei die Moglichkeit, ein Mo-
dell des Maschinellen Lernens nachzuvollziehen und die zugrundeliegenden
Entscheidungsgrundlagen fiir Menschen verstindlich darzustellen. In Anleh-
nung an Slijepcevic et al. (2021) ldsst sich XAl dabei hinsichtlich der Arten
von Erkldrungen in Datenexploration (data exploration), Modellerkldrung (mo-
del explanation) und Vorhersageerkliarungen (prediction explanation) differen-
zieren.

Neben dem generellen Black Box Problem sind KI-Anwendungen in der
Trainingswissenschaft, im Gegensatz zu Bildklassifikationen, bei denen oft
sehr grofe Datenbestinde genutzt werden kdnnen, oft durch die Datenbestinde
(Datensatzgrof3e) per se limitiert. Daten von Athletinnen und Athleten in Bezug
auf physiologische Messparameter, Leistungsindikatoren, Zeitreihen iiber Fit-
nesszustdnde oder Wettkampfleistungen sind oft nur begrenzt verfiigbar bzw.
liegen nur {iber wenige Wochen oder fiir kurze Zeitrdume vor. Zudem stellt die
intra-individuelle Varianz der Personen eine Herausforderung dar, welche die
Modellgiite negativ beeinflussen kann. Diese Charakteristika erschweren daher
den Einsatz von KI-Anwendungen im sportlichen, trainingswissenschaftlichen
Kontext. Durch den Einsatz von interdisziplindren Forschungsverbiinden, den
gemeinsamen Datenaustausch {iber die Disziplingrenzen hinweg sowie durch
multizentrische Datennutzung werden in Zukunft jedoch hohe Potentiale zur
weiteren Verbesserung der KI im Sport nutzbar entstehen konnen, was dem
Wesen der Trainingswissenschaft als interdisziplindre Disziplin entspricht.

In Bezug auf die verfiigbare Datenmenge ist ferner auf die Reprasentativi-
tit der Daten hinzuweisen. Gerade im Kontext trainingswissenschaftlicher In-
terventionen operiert man oft mit selektiven Stichproben wie Spitzensportlern,
Sportstudierenden, motorisch Begabten etc., was die Gefahr birgt, dass diese
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selektiven Personengruppen bzw. Charakteristika ggf. nicht in den Trainings-
daten der KI représentiert sind und daher die Anwendung der bestehenden Mo-
delle auf andere, nicht représentierte Personengruppen verstérkt zu Fehlent-
scheidungen fiihren kann. Umso mehr miissen gerade bei geringen Fallzahlen
einerseits Daten mit hoher ,,Datenqualitdt” und moglichst ,,guter Klassenzuge-
horigkeit™ verwendet werden. Wie bereits bei Dindorf et al. (2023) beschrie-
ben, ist daher eine reine Fokussierung auf die Algorithmik nicht ausreichend,
stattdessen miissen auch die Experimente, das Versuchsdesign, die Mess- und
Testbedingungen hinreichend bedacht und geplant werden.

Wihrend bspw. viele Forschungsprojekte innerhalb der Ganganalyse auf
den Gang in der Ebene oder auf dem Laufband rekurrieren, wiaren Bewegungen
wie Stufen gehen, springen oder Gegenstinde heben konnen, gegebenenfalls
geeignetere, diskriminierendere Variablen fiir die Beantwortung der Frage. Da-
her sollte neben der Verbesserung der Modelle der Fokus auf ein moglichst
addquates Versuchsdesign gelegt werden, was den interdisziplindren Charakter
der Trainingswissenschaft weiter unterstreicht.

Last but not least ist zu konstatieren, dass KI-Verfahren und KI-Methodi-
ken in der sportwissenschaftlichen curricularen Ausbildung bisher nur wenig
berticksichtigt werden, trainingswissenschaftliche Lehrwerke KI aktuell nicht
thematisieren, Erkenntnisse zu Potenzialen von KI und Sport bzw. Sportwis-
senschaft in der Scientific Community wenig verbreitet sind und kaum institu-
tionell bei Fachtagungen, Zeitschriften etc. Anklang finden.

4.3 Chancen und Risiken von Kl im Sport — ein kurzes Fazit

Wiéhrend Haenlein und Kaplan (2019) darauf hinweisen, dass es keine Frage
ist, ob KI Einfluss auf das private und berufliche Leben nehmen wird, sondern
viel mehr in welcher Form, ist diese Frage per se so pauschal fiir die Trainings-
wissenschaft nicht zu beantworten. Wie angedeutet, sind durch KI-
Anwendungen in den verschiedenen Feldern der Trainingswissenschaft hohe
Potenziale und Neuerungen zu erwarten, was die methodischen Zugénge, die
Wissensbestdnde, die Handlungsempfehlungen und Erkenntnisse zu Trai-
ningsinterventionen sowie evidenzbasierter Dosis-Wirkbeziehungen u.v.m. be-
trifft. KI-Anwendungen werden auch nicht mehr aus der Trainingswissenschaft
wegzudenken sein, sondern vielmehr mit einem zeitlichen Versatz methodisch
und objektspezifisch einen Wandel innerhalb der Disziplin einleiten und Lo-
sungsansitze generieren, die bisher nicht angelegt sind (z.B. personalisierte
Trainingsempfehlungen, Belastungs-Beanspruchungsmonitoring, gesundheits-
bezogene Handlungsempfehlungen u.v.m.)



Genese, Gegenwart und Zukunft der Trainingswissenschaft 347

Eine wesentliche Frage wird hierbei jedoch zu beantworten sein: Welche Ent-
scheidungen werden durch die KI, welche von Menschen und welche in der
Kombination auf gemeinsamer Basis von KI und Mensch getroffen, und wer
tibernimmt die Verantwortung fiir die getroffene Entscheidung? Wie in der
Stellungnahme ,,Mensch und Maschine — Herausforderungen durch Kiinstliche
Intelligenz* des Deutschen Ethikrats (2023) thematisiert, wird in der Scientific
Community der Sportwissenschaft, explizit in der Trainingswissenschaft,
ebenfalls eine Diskussion stattfinden miissen, in welchen Bahnen und mit wel-
chen Leitplanken KI-Anwendungen, in welchem Rahmen und mit welchen
Konsequenzen eingesetzt werden. Dabei wird die Diskussion und letztlich der
Einsatz der KI im Sport wohl nur dann ,,erfolgreich gelingen (wenn nicht be-
reits begonnen), wenn die Trainingswissenschaft das konstituierende Merkmal
der Interdisziplinaritidt dahingehend ausschopft, indem Protagonisten der
(Sport)-Péadagogik, Soziologie, Psychologie, Ethik, Medizin, Informatik etc.
Hand in Hand im Hinblick auf Ausbildung und Methodenentwicklung als auch
mit Fokus auf die aufgeworfenen legitimatorischen Fragen zusammenarbeiten
und Chancen und Risiken der KI in der Trainingswissenschaft beantworten.

5 Epilog

Die Trainingswissenschaft hat in den letzten Jahrzehnten durch neue Techno-
logien enorme Fortschritte gemacht, sowohl in Bezug auf wissenschaftliche
Erkenntnisse als auch praktische Implikationen. Die Entwicklung von neuen
digitalen Technologien wie KI scheint diese Fortschritte substanziell gepragt
zu haben und erdffnet gleichzeitig neue Moglichkeiten fiir die Trainingswis-
senschaft. Im Vergleich zu den anderen Teildisziplinen der Sportwissenschaft
lasst sich dabei konstatieren, dass die Trainingswissenschaft hinsichtlich der
Anzahl und Relevanz von KI-Anwendungen eine gro3e Vorreiterrolle einge-
nommen hat (Dindorf et al. 2023).

Vielversprechende Ergebnisse konnten durch KI-Anwendungen in der
Trainingswissenschaft, insb. bei grofen und komplexen Datenmengen, bei-
spielsweise bei der Identifizierung von Mustern, der Pradiktion von Leistungs-
parametern und Wettkampfereignissen, der Unterstiitzung bei der Trainings-
und Leistungsoptimierung sowie bei technisch, taktisch und strategischen Ent-
scheidungen erzielt werden, ferner bei der Privention von Uberbeanspruchun-
gen und Sportverletzungen und der Talentidentifikation bzw. —selektion (Din-
dorf et al., 2024). Entsprechend dem jungen Forschungsfeld von KI im Sport
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wurde dabei jedoch bislang nur eine Auswahl von Anwendungsfillen wissen-
schaftlich betrachtet. Es gilt, zukiinftig Potenziale und Limitationen in bislang
noch nicht betrachteten Einsatzfeldern der Trainingswissenschaft auszuloten.

Subsummierend zeigt sich, dass KI das Potenzial hat, ein echter Game-
changer fiir die Trainingswissenschaft zu sein. Allerdings darf nicht vergessen
werden, dass KI nicht allein die Zukunft der Trainingswissenschaft bestimmt.
KI ist keine universell einsetzbare Wundermethode und ist, wie in den obigen
Ausfithrungen ersichtlich, inhdrent substanziellen Herausforderungen und Li-
mitationen unterworfen. KI kann die vollen Potenziale als Gamechanger erst
verwirklichen, wenn die Methodik additiv zu bestehenden und bewédhrten Me-
thoden der Trainingswissenschaft gesehen wird.
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Verbandsentwicklung im AmateurfulRball
Willi Hink
1 Einleitung

In dieser Publikation wird die Lebensleistung von Prof. Dr. Eike Emrich aus
vielen verschiedenen Perspektiven gewiirdigt. Er hat, neben seiner tiberragen-
den wissenschaftlichen Tatigkeit, auch {iber viele Jahre haupt- und ehrenamt-
lich in der Sportorganisation gearbeitet.

Von 2008 bis 2019 hat Eike Emrich in der AG Wissenschaft des Deutschen
FuBball-Bundes (spiter DFB-Kommission Wissenschaft) mitgearbeitet und
war intensiv an der Konzeption und Durchfithrung von drei internationalen
Wissenschaftskongressen des DFB (2010, 2013, 2016) beteiligt. Diese Kon-
gresse beschiftigten sich in erster Linie mit Fragen des Leistungsfuflballs. In
ihrem Rahmen wurde auch jeweils der DFB-Wissenschaftspreis vergeben.

In diesem Kapitel soll es jedoch nicht um die Beitrdge von Eike Emrich
zum Leistungssport und zum Leistungsfufiball, sondern zum Amateurfu3ball
und zur Verbandsentwicklung gehen.

Ziel dieses Beitrags ist auch nicht die Wiirdigung von wissenschaftlichen
Leistungen im engeren Sinn. Es geht vielmehr um die Wiirdigung eines viel-
seitig interessierten Wissenschaftlers, der nicht nur zum Erkenntnisgewinn ge-
forscht, sondern aktiv am Wissenstransfer in den Sport gearbeitet hat. Er hatte
die Fahigkeit, seine Forschungsergebnisse in iibergreifende Zusammenhinge
im Sport einzuordnen und hatte den personlichen Antrieb, dabei erkannte Wis-
sensliicken, auch in Grenzbereichen, durch weitere Forschung zu schlieflen.

Ein Kollege von Eike Emrich, der Soziologe Prof. Dr. Gunter Pilz fasst die
auflergewohnlichen Féahigkeiten von Eike Emrich so zusammen:! Er war rhe-
torisch brillant und hatte die einzigartige Fahigkeit, komplexe Zusammen-
hiange, mit Humor und Esprit, aber trotzdem ernsthaft, verstdndlich darzustel-
len.

! Personliches Gesprach mit dem Verfasser am 02.02.2024
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2 Zusammenarbeit bei der Entwicklung des
AmateurfulSballs

Ausgangspunkt der Zusammenarbeit war ein gemeinsames Projekt des DFB
mit dem Bundesinstitut fiir Sportwissenschaft und der Fiihrungsakademie des
DOSB: der erste wissenschaftliche Kongress zum Thema Amateurfullball. Der
damalige Prasident des DFB, Gerhard Mayer-Vorfelder, stellte in seinem Vor-
wort zur Kongress-Dokumentation fest:? ,,Zum ersten Mal hat sich ein Spitzen-
verband des deutschen Sports im Rahmen eines wissenschaftlichen Kongresses
ausschlieBlich mit seiner Basis beschéftigt. Viele national und international an-
erkannte Experten sind unserer Bitte gefolgt, sich aus ihrer Sicht mit dem
Thema Amateurfuiball zu beschéftigen und ihr Wissen und ihre Erfahrung auf
den FuB3ballsport hin zu tibertragen.

Tabelle 1: Mitwirkung bei Projekten und Kongressen

Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung des AFK
2003
Mitwirkung an der Jahrestagung der DVS Sektion Fufball

2002 - 2003

2005
2005 — 2007 | Mitarbeit in der DFB-Kommission Verbandsanalyse
2010

Mitwirkung DFB-Frauenfuflballkongress

Vorbereitung, Durchfithrung und Nachbereitung des AFK

2011 -2012 2012

2018 Mitwirkung Weiterentwicklung Finanzanalyse der Landes-
verbiande im Amateurfuf3ball

2018 — 2019 Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung des AFK

2019

Dabei war Eike Emrich bereit, wie auch die iibrigen beteiligten Wissenschaft-
ler, sich im Vorfeld aktiv an der inhaltlichen Konzeption und Gestaltung des
gesamten Amateurfuballkongresses (AFK) zu beteiligen. Abweichend von
,hormalen* wissenschaftlichen Kongressen war es beim AFK 2003 nicht das
Ziel, die neuesten Ergebnisse wissenschaftlicher Forschung vorzustellen, son-
dern vorliegende Forschungsergebnisse aus verschiedenen Wissenschaftsbe-
reichen auf Fragestellungen des Amateurfulballs zu iibertragen und daraus

2 Dokumentation AFK 2023
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Handlungsempfehlungen fiir die Entwicklung des Amateurfufiballs abzuleiten.
Entstanden ist dabei eine erste wissenschaftlich begriindete SWOT-Analyse
zum Amateurfufball einschlieBlich der Identifikation von zukiinftig wichtigen
Handlungsfeldern fiir den Amateurfuf8ball und damit die Basis fir die Zu-
kunftsstrategie Amateurfu3ball des DFB.

Nach dem AFK 2003 wurde die Zusammenarbeit zwischen dem DFB und
Eike Emrich kontinuierlich fortgesetzt: Neben der Mitwirkung an den in Ta-
belle 1 aufgefiihrten Projekten und Kongressen hat Eike Emrich mit seinem
Team zahlreiche Forschungsauftrige, u.a. in den Bereichen Vereins- und Ver-
bandsanalyse, FuBiballtrainer, Ehrenamt und Schiedsrichter ausgefiihrt, sowie
Projekt-Evaluierungen fiir den DFB vorgenommen, im Bereich Amateurfu3-
ball u.a. das DFB-Mobil, das DFB-Programm 1000 Minispielfelder und den
DFB-Masterplan Amateurfuf3ballentwicklung. Hinzu kommen zahlreiche wei-
tere Untersuchungen im Bereich Leistungsful3ball, aber auch zu {ibergreifenden
Themen wie z.B. Wettspielmanipulation, Evaluation und Qualitdtsmanage-
ment, Sportstattenbedarf.

3 Ergebnisse zu verschiedenen Themen des
AmateurfuBballs

Leider hat es Eike Emrich nicht mehr geschafft, sein vielféltiges Wissen iiber
den Amateurfullball in einem Buch zusammenzutragen. Dann wiirde hier ein
Verweis auf dieses Werk ausreichen.

Nachstehend zitieren wir daher beispielhaft aus einigen zentralen Doku-
menten, die entweder von Eike Emrich selbst verfasst wurden oder maf3geblich
auf seinen Analysen und Empfehlungen basieren.

Deutlich wird an diesen Beispielen, die nur einen kleinen Ausschnitt aus
der befruchtenden Zusammenarbeit zwischen Eike Emrich und dem DFB spie-
geln, die gleichzeitige Rolle von Eike Emrich als Forscher, Analytiker und Be-
rater.

3.1 DFB-Bundestag 2007: Ausblick Verbandsentwicklung

Die in Tabelle 1 erwidhnte Kommission Verbandsentwicklung legte zum DFB-
Bundestag 2007 (nach einem Zwischenbericht zum a. 0. DFB-Bundestag 2006)
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einen ausfiihrlichen Bericht und die Konzeption eines FuB3ballentwicklungs-
plans vor. Beides basierte auf den Ergebnissen des AFK 2003. Der Bericht en-
det mit einem Ausblick zur Verbandsentwicklung:?

,,Die Verdnderung der Rahmenbedingungen erfordert besonders fiir den Ama-
teurbereich eine grundlegende Neuorientierung.

Wiihrend sich der Amateurbereich bisher vor allem von der Basis her entwi-
ckelt hat, wird jetzt fiir als besonders wichtig erachtete Aufgabenfelder erst-
mals der Versuch einer systematisch gesteuerten Entwicklung vorgeschla-
gen. Dies betrifft besonders den eher freizeitorientierten Fufball und den
Ubergang davon zum organisierten Wettbewerbsfufball, der auch in Zukunft
das ,, Riickgrat* des Vereinsfuf3balls bilden wird.

Mit der vorgeschlagenen Strategie einher geht die Betonung der gemeinsamen
Verantwortung von Bundesverband, Mitgliedsverbdnden und Kreisen fiir ge-
wollte Verdnderungen in diesem Bereich und die noch stdrkere Ausrichtung
aller Organisationsebenen als Dienstleister fiir die Vereine und die Menschen
in den Vereinen.

Verdnderung bedeutet Mut und Risikobereitschaft auf der einen und erfordert
Uberzeugungsarbeit auf der anderen Seite. Nicht immer sind die Vorteile von
angestrebten Reformen fiir alle auf den ersten Blick offensichtlich.

Ziel ist es, mit der Umsetzung der vorgeschlagenen Mafinahmen, die exponierte
Stellung und Bedeutung des Fufballs in Deutschland auch in Zukunft zu si-
chern und insbesondere die Menschen weiterhin fiir den Fufballsport zu ge-
winnen. “

Grundlage der Arbeit der Kommission waren u.a. eine von Eike Emrich durch-
gefiihrte quantitative und qualitative Verbandsanalyse sowie eine von ihm
durchgefiihrte internetbasierte Vereinsanalyse und seine kontinuierliche Hilfe-
stellung durch Einordnung und Beratung. Es war auch fiir Eike Emrich eine
besondere Herausforderung, diesen erstmaligen Versuch einer systematisch
gesteuerten Verbandsentwicklung mitzuentwickeln.

3.2 AmateurfulRball-Kongress 2012

Obwohl die o. a. ,,Konzeption eines Fulball-Entwicklungsplans® vom DFB-
Bundestag 2007 einstimmig angenommen wurde, konnte eine breite Umset-
zung dieses Entwicklungsplans in der Folge nicht erreicht werden.

3 Bericht der Kommission Verbandsentwicklung an den DFB-Bundestag 2007
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Eike Emrich hat an der Ursachenforschung, warum das Konzept des Fuf3ball-
Entwicklungsplans 2007 letztlich nicht weiterentwickelt und umgesetzt wurde,
und in der Folge an der Erarbeitung der strategischen Ausrichtung des AFK
2012 maBgeblich mitgewirkt und dabei immer wieder seinen breiten Wissens-
und Erfahrungsschatz zum Thema Verbandsentwicklung zielfithrend einge-
bracht.

Der zweite AFK 2012 in Kassel war, im Gegensatz zum AFK 2003, stra-
tegisch ausgerichtet und hatte das Ziel, nicht nur Verdnderungsbedarfe aufzu-
zeigen, sondern auch die Grundlage fiir konkrete Maflnahmen zur Entwicklung
des Amateurfuliballs zu legen. An diesem Kongress waren erstmals gezielt
Vertreter der vier Ebenen der FuBlballorganisation (DFB, Verbénde, Be-
zirke/Kreise, Vereine) beteiligt, die in ,,Diskussionen auf Augenhéhe™ kon-
krete Handlungsempfehlungen verabschiedeten, mit der klaren Zusage der
wihrend des gesamten dreititigen Kongresses anwesenden DFB-Fiihrung und
der ebenfalls vollstindig anwesenden Verbandsprésidenten, diese Empfehlun-
gen in der Folge auch umzusetzen. Zur Umsetzung entwickelte die eingesetzte
Steuerungsgruppe, unter Einbezug von Vertretern der vier Ebenen, eine ,,Zu-
kunftsstrategie Amateurfu3ball® mit drei wesentlichen Elementen:

e Klare Zielstellung zur Amateurfufiballentwicklung mit Kennzahlen bzw.
Qualitétszielen

e  Selbstverstindnis AmateurfuBball als inhaltliche Basis

e Masterplan Amateurful3ballentwicklung als verbindliches, vertraglich ab-
gesichertes und kennzahlengesteuertes Umsetzungsinstrument

Der DFB-Bundestag 2013 bestitigte die drei o.a. Elemente der Zukunftsstrate-
gie Amateurfullball als verbindliche Grundlage fiir die angestrebte Entwick-
lung des Amateurfufiballs. Die DFL fordert die Umsetzung des Masterplans
seit 2013 mit einer beachtlichen finanziellen Unterstiitzung.

Die Zukunftsstrategie Amateurfufiball 2013 war eine zielgerichtete Wei-
terentwicklung des Amateurfulball-Entwicklungsplans 2007. Fortschritt war
eine Umsetzungsverbindlichkeit durch Umsetzungsvertrige zwischen DFB
und jedem einzelnen Landesverband sowie ein kennzahlengesteuertes Umset-
zungscontrolling. Schwachpunkt war die aus Sicht der Fachbereiche nicht aus-
reichende Einbindung dieser Saulen (Silos) des Verbandssystems*.

4 Antrag an den DFB-Bundestag 2013
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3.3 Ehrenamt

Eike Emrich hat zahlreiche Forschungsprojekte zum ehrenamtlichen Engage-
ment durchgefiihrt. Fiir den Frauenfu8ballkongress 2010 hat er die bis dahin zu
diesem Thema erzielten Ergebnisse seiner Forschung zusammengefasst:

Zusammengefasst ldsst sich feststellen, dass die meisten Menschen, die Ehren-
dmter ausiiben, von anderen Vereinsmitgliedern geworben wurden und dass
immaterielle Belohnungen wie Wiirdigungen und Mitspracherecht in positivem
Zusammenhang mit der Dauer der Amtsausiibung stehen, wihrend ein solcher
Zusammenhang mit materieller Belohnung nicht besteht.

Weitere Aspekte/Empfehlungen:

e  Forderung der 6ffentlichen Anerkennung durch Berichte in der Presse und
den Medien

e  Forderung hin zur besseren Information und Beratung iiber Gelegenheiten
zum ehrenamtlichen oder freiwilligen Engagement

e  Forderung der 6ffentlichen Anerkennung in Form von Ehrungen und &hn-
lichem

e  Forderung der Anerkennung ehrenamtlicher Tatigkeit als berufliches Prak-
tikum oder als berufliche Weiterbildung

e  Forderung der steuerlichen Freistellung von Aufwandsentschdadigungen

e Forderung der Absicherung durch Haftpflicht- und Unfallversicherung

e Forderung der steuerlichen Absetzbarkeit von Unkosten

Empfehlungen der befragten Ehvenamtler an den DFB:

Bezogen auf die Priferenzen besteht ein positiver Zusammenhang zwischen
dem Wunsch, dffentliche Aufimerksamkeit zu generieren und der Amtsebene und
damit gewéhnlich auch der Leistungsspanne und letztlich zeigt sich fiir alle ein
positiver Zusammenhang zwischen der zeitlichen Flexibilitdt im Ehrenamt und
der Dauer der Amtsausiibung.

Frauen sind generell selten im Ehrenamt anzutreffen. Sie haben insgesamt ho-
here Opportunitdtskosten, insbesondere dann, wenn Kinder im Haushalt sind.

Der Wunsch nach materieller Entlohnung wird indirekt geduflert, indem man
sich eine stdrkere steuerliche Entlastung wiinscht. Damit wiirde der Fuf3ball-
verein nicht belastet.

Dazu kommt, dass jiingere Menschen mit ihrem ehrenamtlichen Engagement
auch Nutzenerwartungen fiir ihre beruflichen Aktivitdten verkniipfen, wihrend
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Altere stirker den Wunsch verspiiren in einer Art Tausch iiber die Generatio-
nen etwas von den Leistungen zuriickzugeben, die sie friiher durch ehrenamt-
lich Tdtige selbst empfangen haben.

Wichtig fiir Alle und in positivem Zusammenhang mit der Dauer der Amtsaus-
tibung stehend ist eine hohe Flexibilitit der Leistungserbringung”.

Fiir den AFK 2012 hat Eike Emrich im Rahmen des Kongressausblicks fiir die
Teilnehmer zur Frage nach den Stirken und Leistungen des Amateurfuf3balls
folgende Punkte zusammengefasst und dabei besonders auch das Ehrenamt
adressiert:

Die Stéirken sind gleichzeitig seine Schwdchen.

1 Auf'der Fiihrungsebene und auf der Ebene der Leistungserstellung kann
im Fufball jeder mitarbeiten, der sich engagieren will und eine Fuf3ball-
vergangenheit hat. Nicht immer aber liegen die Voraussetzungen dafiir
vor, was wiederum bedeutet, dass manche Ehrenamtliche iiberfordert
sind. Zudem werden alte Fufballkameraden auch gestiitzt, wenn sie den
Anforderungen des Amtes nicht geniigen.

2 Es gibt einen ungeheuren Zuspruch von Kindern und Jugendlichen. Die-
ses Humankapital muss man binden, aber dazu sind Investitionen notig,
die jedoch hdufig fiir die steigenden finanzielle Anforderungen des Her-
renfufsballs bendtigt werden. Dies verhindert ein stirkeres Investment in
die Zukunfft.

3 Im Fufball passiert vieles vertrauensgestiitzt per miindlicher Mitteilung,
zum Beispiel abends beim Bier im Vereinsheim. Daraus entwickelt sich
gleichzeitig eine Abneigung gegeniiber Strategieplinen und klarem Fi-
nanzmanagement und -controlling®.

3.4 Amateurfullball-Kongress 2019: Zukunftsthemen

Abgerundet werden soll dieser Abschnitt mit einem Auszug aus der Prisenta-
tion zur Evaluierung des Masterplans, die Eike Emrich im Rahmen einer Ta-
gung der Konferenz der Verbandsvorsitzenden des DFB unmittelbar vor Be-
ginn des AFK 2019 den Fithrungskréften des Amateurfufiballs mit auf den Weg
gab:

3 Dokumentation Frauenfufiball-Kongress 2010
¢ AFK 2012 Kongressvorschau
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Zukunftsthemen des Amateurfullballs

Aufgaben (intern):

1 Jugendarbeit
2 Mitarbeitergewinnung und Qualifizierung
3 Vereinsentwicklung

Unterstiitzung (extern):

1 Qualifizierung
2 Anerkennung Ehrenamt/Imageforderung Amateurfu3ball
3 Vereinsservice

Der DFB-Masterplan 2020 — 2024 hat sich, neben den von den Teilnehmern
formulierten Handlungsempfehlungen, stark an diesen Themen orientiert.

Auf der Basis der Evaluationsergebnisse hat Eike Emrich zudem fiir den
DFB in einer kurzen Zusammenfassung den ,,Verband der Zukunft* skizziert
und dabei eine proaktive Innovationsforschung mit dem Ziel der Entwicklung
flexibler und vereinsspezifischer Angebote empfohlen, z.B. fiir den Bereich
Ehrenamt die Anwendung von Verfahren aus der Arbeitsmarkttheorie zu prii-
fen’.

4 Interviews mit Prof. Dr. Eike Emrich anlasslich
AFK 2012 und AFK 2019

4.1 Interview Amateurfullball-Kongress 2012

Ausgehend von den Schlagworten des Interviewers (Kommerzialisierung und
Ehrenamt) zeigt Eike Emrich in diesem Interview seine herausragende Fahig-
keit, wesentliche sportliche, 6konomische und soziologische Erkenntnisse zum
Amateurfulball im Zusammenhang darzustellen (Stichworte Ehrenamt, u.a.
Motivation, Wiinsche der Vereine; ,,empfundene” Kommerzialisierung im
Amateurfuflball; Bedeutung der Selbstverwaltung der Jugend; Fuflball ist die
demokratischste Sportart der Welt; Aufgabe DFB: Legitimationstransfer (z.B.
durch Bildungsangebote, Talentférderung, Good Governance, aber auch In-
tegration, Fair Play Férderung)).

7 Kongressdokumente (Présentation und Handout) AFK 2019
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Nachstehend das vollstindige Interview:

DFB.de stimmt mit tiglichen Beitrdgen auf den AFK 2012 ein. Heute: Ein In-
terview mit Prof. Dr. Eike Emrich, dem Leiter des Arbeitsbereichs Sportsozio-
logie des Sportwissenschaftlichen Instituts der Universitdt des Saarlandes in
Saarbriicken. Der 52-Jihrige ist zudem stellvertretender Leiter des Sportwis-
senschaftlichen Instituts.

Dabei spricht Emrich mit DFB.de-Redakteur Peter Scheffler tiber die voran-
schreitende Kommerzialisierung des Amateurbereichs und jiingste Entwicklun-
gen beim Ehrenamt.

DFB.de: Herr Emrich, woran denken Sie beim Begriff Amateurfuf3ball?

Prof. Dr. Eike Emrich: In erster Linie an Geselligkeit, Mannschafisgeist, Ge-
schlossenheit, Freude am Spiel, Gleichheit unter den Anwesenden und auch an
Leistung. Das sind die zentralen Motive der Spieler im Amateurfufiball, sie sind
aber auch wesentlich fiir die Zuschauer, zu Fufsballspielen zu gehen.

DFB.de: Seit wann erstellen Sie wissenschaftliche Studien zum Fufsball?
Emrich: Meine erste Studie zum Fufball habe ich 1992 verdiffentlicht.
DFB.de: Worum ging es dabei?

Emrich: Um die Frage, ob Fufball "Arbeit" ist, nur weil man Geld dafiir er-
hdlt. Also: Wiirden Fuf3ballprofis auch Fufsball spielen, wenn Sie weniger Geld
dafiir bekdamen?

DFB.de:Und?

Emrich: Die meisten wiirden auch fiir weniger Geld spielen. Das primdre Mo-
tiv ist die Freude am Spiel. Wenn das noch sehr gut bezahlt wird, ist das be-
sonders angenehm. Erfolgreicher FufSballer wird man also nur, wenn man die
Freude am Spiel verinnerlicht. Man muss also erst fufSballbegeistert sein, wenn
man Geld damit verdienen will, sonst hdlt man das Geschdft auf Dauer nicht
durch.

DFB.de: Was hat sich im Amateurfufsball in den letzten 20 Jahren gedndert?

Emrich: Die Kommerzialisierung und der Einfluss des Geldes sind auch im
Amateurfuf3ball zu beobachten, und zwar erwartungsgemdfs umso stirker, je
hoher die Spielklasse. Gleichzeitig sind die alten Orientierungen des Amateur-
fufballs wie Amateurgeist, Geselligkeit, Miteinander und Mannschaftsdien-
lichkeit nach wie vor prdsent, also umgangssprachlich ein Image aus Asche-
platz, bolzenden Mdnnermannschaften und dem Bierchen danach.
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Gemeinschaft und Geselligkeit verbunden mit sportlicher Aktivitit unter Sei-
nesgleichen in gewohnter Umgebung. Genau aus dieser Entwicklung von Tra-
dition und Kommerzialisierung ergibt sich das Spannungsfeld im Amateurfu3-
ball.

DFB.de: Wie meinen Sie das genau?

Emrich: Je héher die Leistungsklasse im Amateurfuf3ball ist, desto weniger fiih-
len sich Vereine vom DFB unterstiitzt und desto stdrker beklagen sie sich iiber
die Kommerzialisierung und deren Folgen, die sie gleichzeitig selbst vorantrei-
ben. Insofern steigt bei Ihnen die Anzahl der bezahlten Krdfte, sowohl auf der
Spieler- als auch auf der Mitarbeiterseite. Dadurch wird der finanzielle Druck
auf die Vereine grofier. Doch neben den zentralen Einnahmequellen wie etwa
Mitgliedsbeitrdge, Spenden, und Gaststdtten finden sich kaum weitere Finanz-
quellen. Wir haben also stirkere finanzielle Anforderungen bei gleichbleiben-
den Geldquellen.

DFB.de: Beweisen die Ergebnisse Ihrer Studien die Annahmen, dass sich der
DFB von den Amateuren entfernt?

Emrich: Es wird so wahrgenommen. Hier gibt es ein Kommunikationsproblem.
Der DFB wird in der Wahrnehmung der Amateure vorschnell mit dem bezahl-
ten Fufball identifiziert. Hier mag die unterschiedliche mediale Gewichtung
zwischen Amateur- und Profifufiball eine Rolle spielen. Gleichzeitig aber wird
der DFB als mdchtig und sportpolitisch kompetent im deutschen Sport wahr-
genommen. Dabei unterscheiden die Vereine nicht systematisch zwischen DFB
und Landesverbdnden. Insofern wire es wiinschenswert, wenn die Verbdnde
wieder ndiher an die Vereine an der Basis heranriickten.

DFB.de: Was sind die konkreten Wiinsche der Vereine?

Emrich: Weit mehr als die Hilfte aller Ehrenamtlichen bekommen keinen Cent
fiir ihre Arbeit und bringen dazu noch eigene Mittel ein. Sie mochten auch kein
Geld von ihrem Verein, aber sie pléidieren zum Beispiel fiir steuerliche Erleich-
terungen. Die Ehrenamtlichen mochten, dass ihr Verein finanziell unbelastet
bleibt, aber der Steuerzahler etwas dazu beitrdgt, dass Gemeingiiter — also
Fupball- und Freizeitangebote - produziert werden. Eine interessante sportpo-
litische Aufgabe fiir den DFB.

DFB.de: Gibt es weitere Wiinsche?

Emrich: Ja. Mehr Beratung im Bereich Finanzmanagement, Hilfen bei der
Ausbildung pddagogisch gut qualifizierter Trainer, um die Kinder dauerhaft zu
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binden und Hilfen bei der Entwicklung altersspezifischer Angebote, zum Bei-
spiel den Fuf3ball fiir Altere.

DFB.de: Die meisten Ehrenamtlichen sind iiber 50 Jahre. Wie konnten die Ver-
eine jiingere Menschen werben?

Emrich: Je jiinger die Ehrenamtlichen sind, desto hédufiger wollen sie Erfah-
rungen und Qualifikationen, von denen Sie beruflich profitieren koénnen, im
Ehrenamt erwerben. Insofern sollte man iiberlegen, wie eine Anerkennung fiir
im Ehrenamt erworbene Qualifikationen aussehen konnte, die mit in die Welt
aufierhalb des Sports iibertragen werden kann. Auch eine sportpolitische Kam-
pagne, mit dem Ziel, ehrenamtliches Engagement als positives Argument stdr-
ker bei beruflichen Bewerbungen zu berticksichtigen, kann helfen. Auferdem
muss man die Selbstverwaltung der Jugend im FufSballverein ernst nehmen -
so gewinnt man Ehrenamtler fiir morgen.

DFB.de: Durch Ihre Studien kennen Sie nicht nur die Vereinsansichten. Was
tut der DF B bereits, um die Ehrenamtlichen zu unterstiitzen?

Emrich: Der DFB ist sehr aktiv, zum Beispiel auf dem Gebiet der Aus- und
Weiterbildung sowie der Bereitstellung von Informationen fiir Vereinsmitar-
beiter aller Art. Die elektronischen Medien haben ein breites, qualitativ hohes
Angebot, die Kurzschulungen kommen bis ins Vereinsheim und es gibt genii-
gend Anreize, an Qualifizierungsmafinahmen teilzunehmen. Dabei muss man
ja bedenken, dass die Aktivititen des DFB grundsdtzlich mit den Landesver-
béiinden abzustimmen sind. Nicht zu iibersehen ist, dass der DFB auch fiir einen
erheblichen Legitimationstransfer in den Fufsball gesorgt hat, indem er offen
fiir Integration und Fairplay eintritt. Dazu kommt eine aufSerordentlich auf-
wdndige Talentarbeit.

DFB.de: Wie sehen Sie die Entwicklungen im sozialen Bereich?

Emrich: Dort ist viel gelungen. Stiftungen, Aktion Ehrenamt, Integration. Hier
wird vorbildliche Arbeit geleistet. Der Fufiball ist allgegenwdrtig. Man muss
aber sicherlich darauf achten, die Balance nicht zu verlieren zwischen sozialen
Aufgaben und der Kernfunktion des DF B und seiner Landesverbdnde, ndmlich
Rahmenbedingungen zu schaffen, damit Vereine Fufsball spielen konnen.

DFB.de: Was macht den Fuf3ball so stark?

Emrich: Ganz einfach, das Spiel an sich: Fufsball ist wahrscheinlich die "de-
mokratischste" Sportart der Welt. Man kann mit zwei Metern und 110 Kilo ge-
nauso erfolgreich spielen, genauso wie mit 1,60 m und 50 Kilo. Jeder hat die
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Chance, seinen Platz zu finden und erfolgreich zu spielen. Das ist bei Indivi-
dualsportarten zum Beispiel in der Leichtathletik anders. Dazu kommt die Fas-
zination des Spiels, in dem man versucht, mit einem ungebildeten Organ, dem
Fup, einen runden Gegenstand zu beherrschen; eine fast unlosbare Aufgabe,
die immer wieder Uberraschungen bietet. Und letztlich: auf dem Platz geht es
zu wie im Leben, hart trainiert, iiberlegen gespielt und am Ende mit Pech ver-
loren. Das Spiel entzieht sich der Berechenbarkeit, wie sich etwa im DFB-
Pokal immer wieder schon zeigt.

DFB.de: Wie spiegelt sich der Erfolg in der Organisation wieder?

Emrich: Der DFB hat den Vorteil, dass Fuf3ball immer im dffentlichen Be-
wusstsein ist. Wenn Sie an der Bushaltestelle jemanden treffen, konnen Sie iiber
zwei Sachen reden: Fufsball und das Wetter. Fufsball ist ein offentliches Thema,
deshalb haben Medien und Politik sehr viel Interesse daran. Das erleichtert in
offentlichen Debatten entscheidend die Legitimation des Fufballs.

DFB.de: Was sind Stdrken und Schwdchen eines typischen Amateurfufsball-
Vereins?

Emrich: Das ist eine hochkomplexe Situation, weil die Stirken gleichzeitig die
Schwiichen sind. Erstens: Auf der Fiihrungsebene und auf der Ebene der Leis-
tungserstellung kann im Fufball jeder mitarbeiten, der sich engagieren will
und eine Fuf3ballvergangenheit hat. Nicht immer aber liegen die Voraussetzun-
gen dafiir vor, was wiederum bedeutet, dass manche Ehrenamtliche iiberfor-
dert sind. Zudem werden alte Fufsballkameraden auch gestiitzt, wenn sie den
Anforderungen des Amtes nicht mehr ganz geniigen. Zweitens: Es gibt einen
ungeheuren Zuspruch von Kindern und Jugendlichen. Dieses Humankapital
muss man binden, aber dazu sind Investitionen notig, die jedoch hdufig fiir die
steigenden finanziellen Anforderungen des Erwachsenenfufiballes benotigt
werden. Das verhindert ein stirkeres Investment fiir die Zukunft. Drittens: Im
Fufball passiert alles per miindlicher Mitteilung, zum Beispiel abends beim
Bier im Vereinsheim. Daraus entwickelt sich gleichzeitig eine Abneigung ge-
gentiber Strategiepldnen und klarem Finanzmanagement und -controlling.

DFB.de: Hort sich schwierig an?

Emrich: Genau. Das Ausbalancieren dieser Pole macht die Qualitdt des Ver-
einsmanagements aus. Einerseits das Gemeinschaftsgefiihl erhalten, aber klare
Strategien verfolgen, insbesondere im Finanzbereich und im Bereich der Fuf3-
ballentwicklung. Letztlich muss man erkennen, dass bei allem Gemeinschafts-
denken im Fufsball sich Amateurspieler in hoheren Leistungsklassen an kom-
merziellen Anreizen ausrichten und dazu braucht man andere Formen des
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Finanzmanagements als bei klassischen Amateuren. Einerseits hat man Trai-
ner mit Vereinsvergangenheit und fiihlt sich ihnen gegeniiber verpflichtet, an-
dererseits muss man im Spitzenamateurbereich auch qualifizierte Trainer be-
zahlen, wenn man leistungsmdfig mithalten will. Im Kinder- und
Jugendbereich muss man in ihre Qualifikation investieren, weil zum Beispiel
ihre pddagogische Qualitit entscheidend wird, um Kinder langfristig zu bin-
den. Kinder bleiben dann im Fufball, wenn sich unter ihnen ein Gemein-
schaftsgefiihl entwickelt, aber gleichzeitig muss der FufSball heute auch der
Konkurrenz vieler konkurrierender Geniisse standhalten, und dazu braucht
man Investitionen, qualifiziertes Personal und auch gute aufSersportliche An-
gebote.

DFB.de: Fufball, Vereine, Verbdinde - hinter allen stehen einzelne Personen.
Haben sich die Ehrenamtlichen in den vergangenen Jahren gedndert?

Emrich: Eigentlich nicht, obwohl die Gegebenheiten durchaus komplexer ge-
worden sind. Wir haben eine wesentlich stirkere mediale Beobachtung, selbst
auf lokaler Ebene. Vieles, was die Ehrenamtlichen mittlerweile tun, wird beo-
bachtet und bezogen auf das Ergebnis offentlich reflektiert. Lokalnachrichten
und Internetplattformen berichten sehr intensiv.

DFB.de: Das ist doch positiv, oder?

Emrich: Jein, der Zwang der Medien, Nachrichten gewinnbringend zu verkau-
fen, fiihrt dazu, dass negative Nachrichten bevorzugt werden, was wiederum
die ehrenamtlich im Fufball Tditigen zu mehr Selbstbeobachtung und Vorsicht
zwingt, weil sie in ihrem Handeln das mediale dffentliche Urteil gedanklich
vorwegnehmen miissen. Dazu kommen gesteigerte Erwartungen der Bezugs-
personen, zum Beispiel der Eltern. Ich nenne das das Prinzen- und Prinzessin-
nensyndrom. Die Eltern sehen ihre Kinder in Gedanken schon in der Bundes-
liga. Statt sie einfach mal spielen zu lassen und die Kinder im Training eine
Stunde aus der elterlichen Aufsicht zu entlassen, wird das Training am Rande
des Platzes stehend beobachtet, werden die Kinder gepusht und die Trainer
kritisch bedugt. Dort ist viel, manchmal zu viel elterliche Aufmerksamkeit, Be-
hiitung und Aufsicht.

DFB.de: Gibt es weitere Verdnderungen?

Emrich: Allen politischen Versprechungen zum Trotz, werden die rechtlichen
Rahmenbedingungen fiir die erfolgreiche Ausiibung weiter erschwert. Ein Eh-
renamtlicher muss sich fast tdglich fragen: Verstofle ich gegen geltendes Recht
und welche Risiken trage ich als Privatperson. Eine véllig paradoxe Entwick-
lung. Die Politik betont die Notwendigkeit des ehrenamtlichen Engagements
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und erschwert durch Komplexitdtssteigerung und Haftungsrisiken die Rahmen-
bedingungen. Im Prinzip haben doch nur Steuerberater und Rechtsanwilte
keine Orientierungsschwierigkeiten in diesem Dickicht der rechtlichen Rah-
menbedingungen.

DFB.de: Jede Menge Herausforderungen also. Wie kann der Amateurfufsball-
Kongress den Vereinen helfen?

Emrich: Zundichst einmal sehe ich ein wichtiges Signal durch den Amateurfuf3-
ball-Kongress, welches heifst: Der DFB kiimmert sich um den Amateurfufsball.
Auferdem dient der Kongress dem gedanklichen Austausch mit den Ehrenamt-
lichen. Wissenschaftliche Befunde werden mit der empfundenen Wirklichkeit
der Verantwortlichen verglichen. Dann wird diskutiert - nicht von oben herab,
sondern mit dem Wissen um die Bedingungen vor Ort. Wir liefern nur Bau-
steine. Die Vereinsverantwortlichen sollen dann eigene Strategien entwickeln.
In der Folge werden sich der DFB und die Landesverbdnde damit befassen
miissen, wie sie die Problemanalysen und Handlungsstrategien, die wdhrend
des Kongresses entwickelt werden, unterstiitzen kénnen.

DFB.de: Das heift, der gemeinsame Austausch ist der entscheidende Schritt.

Emrich: Absolut. Es wird kein Kongress, bei dem es nur wissenschaftlichen
Input gibt und die Leute dann nach Hause gehen. Ganz im Gegenteil. Wir ge-
ben stark gebiindelte Informationen und Anregungen zur Diskussion. Danach
liegt die Hauptarbeit bei den Teilnehmern selbst. Sie sollen sich in Gruppen-
arbeiten, unterstiitzt durch Moderatoren, der wichtigen Themen annehmen.

DFB.de: Was ist Ihre Rolle beim Kongress?

Emrich: Einerseits Informationen liefern und vorstellen. Andererseits die Dis-
kussionen auch in den Kleingruppen verfolgen. Nicht als Lenker, sondern um
Riickfragen zu beantworten und bei Losungsvorschldgen zu helfen.

DFB.de: Was fasziniert Sie nach 20 Jahren noch an der ehrenamtlichen Ver-
einsarbeit?

Emrich: Ich habe ein Herz fiir alle Ehrenamtlichen, die ihre Zeit opfern, kein
Geld erhalten, deren Ehefrauen am Wochenende noch den Kuchen fiirs Ver-
einsfest backen, die Kinder zum Sport fahren und noch nie gefragt haben, was
sie dafiir bekommen. Dieser Teil des Ehrenamts hat fast keine offentlichen
Identifikationsfiguren und nur wenig Lobby. Aber ohne sie ist der Sport nicht
durchfiihrbar. Im Mittel arbeitet ein Ehrenamtlicher in unserem Landesver-
band fast zwélf Stunden in der Woche. Wenn man das auf das gesamte Land
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hochrechnet, hat man iiber das ehrenamtliche Engagement im Fuf3ball einen
wirtschaftlichen Effekt von rund 1,8 Milliarden Euro®.

4.2 Interview AmateurfuRball-Kongress 2019

In einem °Liveinterview zum AFK 2019, an dem auch der Kicker-Redakteur
Michael Ebert teilnahm, ist es Eike Emrich erneut gelungen, in einem Interview
zahlreiche wesentliche Erkenntnisse zum Amateurfu3ball zu platzieren. Dabei
hat er u.a. Versuche des Kicker-Redakteurs, die Verantwortung fiir vermeintli-
che Fehlentwicklungen im Amateurfufiball dem DFB zuzuschieben, mit der
ihm eigenen Souverinitit sachlich richtiggestellt und eingeordnet.

Besonders zu zwei Themen hat er dabei klar Stellung bezogen:

1 Sportstétten in Ballungsrdumen
Die Behauptung, die Zahl der Sportstitten im Bundesmittel sei ausrei-
chend, ist irrefithrend, weil sie im bundesweiten Mittel zwar stimmt, dabei
aber unzulissigerweise das Uberangebot von Sportstitten im lindlichen
Raum (wegen Landflucht) mit dem Mangel an Sportstétten in Ballungs-
rdaumen verrechnet.

2 Vereine und gesellschaftliches Engagement
Die Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwortung ist ein sekundéirer
Zweck. Je intensiver sich ein Verein mit dem Kerngeschéft Fu3ball be-
schiftigt und dadurch ein besseres Sportangebot macht, umso mehr gesell-
schaftliche Effekte werden erzielt.

5 Zusammenfassung

Eike Emrich hat den Deutschen FuBlball-Bund und hier besonders den Ama-
teurfulball tiber viele Jahre (2002 — 2019) bis zu seiner Erkrankung als For-
scher, Analytiker und Berater begleitet. Er hat, ohne eine formale Rolle im
DFB zu haben, einen maB3geblichen Anteil an der strategischen Entwicklung
hin zu einem Verbandssystem, dass sich insgesamt {iber seine Ebenen (Bund,
Lander, Kreise) hinweg als Dienstleistungsorganisation fiir seine angeschlos-
senen Vereine und deren Mitglieder versteht. Diese Entwicklung, die sich als

8 AFK 2012, Kongressdokumentation

? Amateurfuf3ball-Kongress: Talk im Studio mit Prof. Eike Emrich und Michael Ebert (dfb.de)
https://tv.dfb.de/video/amateurfussball-kongress-talk-im-studio-mit-prof-eike-emrich-und-
michael-ebert/24462/


https://tv.dfb.de/video/amateurfussball-kongress-talk-im-studio-mit-prof-eike-emrich-und-michael-ebert/24462/
https://tv.dfb.de/video/amateurfussball-kongress-talk-im-studio-mit-prof-eike-emrich-und-michael-ebert/24462/
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Prozess kontinuierlicher Verdnderung darstellt, ist noch nicht abgeschlossen.
Die wichtigen Zukunftsthemen konnte Eike Emrich dem DFB beim AFK 2019
noch mit auf den Weg geben.



»Werkstattgesprache” — Gedankenskizzen und
Augenblicksdialoge von Eike Emrich mit Norbert
Miuller und Manfred Messing im Nachgang zu
den Olympischen Spielen in London 2012

Manfred Messing

1 Vorbemerkungen

Es war Steffen Oberst, damals Referent fiir Leistungssport beim Landessport-
bund Rheinland-Pfalz, dem ich 1989 ein erstes Treffen mit Eike Emrich ver-
danke. Dabei kam es zu Voriiberlegungen zu einer Forschungsarbeit zur Sozi-
ologie der Olympiastiitzpunkte, zu der Dr. Emrich als ausgewiesener Soziologe
und Leiter des Olympiastiitzpunktes Saarland besonders geeignet schien.
Schon im Juni 1989 berichtete Emrich, er habe zu dieser Thematik bereits iiber
300 Fragebogen in wesentlichen Teilen ausgewertet. Allerdings wurde der
Fortgang auf diesem Gebiet durch den jeweiligen Grad seiner beruflichen An-
spannung beeinflusst.

Trotz dieser Pflichten, die spéter mit der Leitung des Olympiastiitzpunktes
Rheinland-Pfalz / Saarland noch zunahmen, hat Emrich im Jahr 1995 eine ex-
zellente Habilitationsschrift am Fachbereich Sport der Universitdt Mainz ein-
gereicht, die unter dem Titel ,,Zur Soziologie der Olympiastiitzpunkte* ein Jahr
spéter in den ,,Mainzer Studien zur Sportwissenschaft als Band 18 erschien.
Die Vielfalt der Methoden und einbezogenen Untersuchungsgruppen ent-
spricht der Komplexitit des Gegenstandes; Leitfadeninterviews mit Olympia-
stiitzpunktleitern und Funktionstragern des Bundesausschusses Leistungssport,
Athletenbefragungen im Rahmen einer quantitativen Quer- / Langsschnittstu-
die, Dokumentenanalyse. Emrichs geistige Kreativitdt und Produktivitat wur-
den von Norbert Miiller (Professor fiir Sportgeschichte, Universitit Mainz) und
mir gleichermalen bewundert. Wenn seine neuesten Publikationen bei uns ein-
trafen, reagierte Miiller weiderholt mit dem Ruf,,Wie schafft er das nur?*, weil
er wie ich um die vielfiltigen Aufgaben Emrichs wusste.

Nach seiner Berufung zum Professor an die Sportinstitute der Universitét
Frankfurt und zuletzt die Universitit des Saarlandes auf den Lehrstuhl fiir
Sportokonomie und -soziologie gehdrte er zur ,,Forschungsgruppe Olympia“
unter Leitung von Norbert Miiller und wurde auch Mitherausgeber der
,,Olympischen Studien” im Agon Sportverlag. Folgende Beitrdge von Emrich
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(teils in Zusammenarbeit mit Koautoren) sind in verschiedenen Binden der
Reihe erschienen:

In Band 2 widmete er sich der Thematik des miindigen Athleten und der
lernenden Organisation (Emrich, 1996). Band 5 enthélt einerseits einen Beitrag
zur Diffusion olympiabezogener Werte in der Alltagswelt (Emrich, Papatha-
nassiou & Pitsch, 2000) und einen weiteren Beitrag, in welchem Emrich zu-
sammen mit Koautoren Vorstellungen zu einem IOC-Vertragsathleten und
weitreichenden Strukturreformen des Fiihrungsgremiums présentiert (Miiller et
al., 2000). Band 6 beinhaltet einen Aufsatz zu Doping im Sport aus soziologi-
scher Sicht (Emrich, 2004). In Band 8 duflert er sich zusammen mit Papatha-
nassiou zur Erziehungs- und Bildungsfunktion des olympischen Gedankens
(Emrich & Papathanassiou, 2006). Band 9 ist eine Monographie zum Thema
Wertevermittlung durch Trainer und Ubungsleiter (Emrich & Klein, 2008). In
Band 10 behandelte Emrich zusammen mit weiteren Koautoren die Okonomik
des Dopings (Pitsch, Maats & Emrich, 2008).

Diesen Beitrigen gingen wahrscheinlich ebenso ,,Werkstattgespriache® mit
Koautoren voraus, wie das bei der Konzipierung des Beitrages fiir die ,,Sport-
wissenschaft ,,Sportsponsoring als Geschenksimulation und Status-Spiel*
(Messing & Emrich, 2003) der Fall war. Manche der druckreifen Formulierun-
gen Emrichs wurden notiert und gingen unveréndert in die Endfassung des Ar-
tikels ein.

Als Emrich im Sommer 2012 nach Mainz kam, um die von Dr. Jens Flatau
aufbereiteten Befragungsergebnisse von Olympia-Zuschauern beim Modernen
Pentathlon in London zu diskutieren, schaltete Norbert Miiller spontan ein Auf-
nahmegerit ein.

Die schriftliche Fassung der Tonaufnahme wird hier in iiberarbeiteter, ge-
kiirzter aber sinngeméBer Form vorgelegt — wenn auch Aussagen moglicher-
weise kritikbediirftig sind bzw. belegt werden miissten. Der Charakter eines
»Werkstattgespriachs® bleibt somit erhalten: Das ,,Produkt ist unfertig, vorlau-
fig und diirfte eigentlich die ,,Werkstatt™ noch nicht verlassen. Stellenweise
wird im hier abgedruckten Gespréachsprotokoll mit FuBnoten-Hinweisen auf
spétere Publikationen verwiesen.

Der Rahmen des Gespriachs war durch gemeinsame Erfahrungen der drei
Teilnehmer vorgegeben: die Reise zu den Olympischen Spielen 2012 mit wei-
teren Professoren, Dozenten und Studierenden der Universitdten Mainz, Kai-
serslautern und Saarbriicken, die Mitwirkung an einer Zuschauerbefragung, die
vom Prisidenten des Weltverbandes fiir Modernen Pentathlon, Dr. h.c. Klaus
Schormann, ermoglicht wurde und die Teilnahme am internationalen Couber-
tin Symposium an der Canterbury Christ Church University.



Werkstattgesprache 373

Ausgangspunkt ist offensichtlich eine Grundauszéhlung der Befragungsdaten,
die sich einerseits auf die Attraktivitit der Londoner Veranstaltung beziehen,
andererseits aber auf negative Erscheinungen, die von den gleichen Zuschauern
als Gefdahrdung kiinftiger Olympischer Spiele wahrgenommen werden. Die
beiden folgenden Tabellen (Research Team Olympia, 2012) setzen den Diskurs
in Gang und dominieren ihn in seinem Verlauf.

Tabelle 1: Griinde fiir den Besuch der Olympischen Spiele in London 2012

Orientierung Ich wollte ... N=757
(trifft zu)*
%

Erlebnis bei diesem Weltereignis dabei sein. 96,2
die unmittelbare Stimmung miterleben. 96,2
unterhalten werden. 93,6
packende Wettkdmpfe sehen. 93,0
etwas Spannendes erleben. 92,7
reisen und einen Teil Londons kennen lernen. 30,1
reisen und einen Teil Englands kennen lernen. 17,5

Ergebnis die Sportler meines Landes unterstiitzen. 93,0
erfahren, welches Land die meisten Medaillen ge- 25,0
winnt.

Sachorientie- | sportliche Spitzenleistungen sehen. 92,4

rung speziell Modernen Pentathlon sehen. 43,4

Soziale Inter- | Freunde und Bekannte treffen. 42,1

aktion

Habitus meine Tradition des Besuchs Olympischer Spiele 18,6
fortsetzen.

Arbeit Berufliche Aufgaben erfiillen. 9,1

*von den beiden Antwortvorgaben ,,true* und ,,false” werde hier nur die Werte fiir
Hrifft zu® dargestellt.

Die beiden Tabellen zeigen im Zusammenhang, dass die Olympischen Spiele
ein hohes Erlebnispotential haben, zu dem sportliche Spitzenleistungen erheb-
lich beitragen, nicht zuletzt, wenn diese von Athleten des eigenen Landes er-
bracht werden. Zurecht erwartet man in der Olympiastadt die leistungsstérksten
Wettkdmpfer der Welt und neue Rekorde. Fiir einen bestmoglichen Ablauf der
Spiele hat auch das Internationale Olympische Komitee in Kooperation mit
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dem ortlichen Organisationskomitee und weiteren Institutionen zu sorgen. Je-
weils tiber 50 % der in London befragten Zuschauer sehen freilich das von
ihnen sehr geschitzte Weltereignis in naher Zukunft gefahrdet, wohl nicht, weil
sie Leistungsstagnation und Desinteresse des Nachwuchses an einer spitzen-
sportlichen Laufbahn befiirchten, sondern ausdriicklich wegen der kontrapro-
duktiven Wirkung von Kommerzialisierung, Doping und Korruption.

Tabelle 2: Drohende Gefahren fiir die Olympischen Spiele innerhalb der ndchsten 20 Jahre
(Mehrfachnennung méglich)

Antwortvorgaben N=757

(trifft zu)

%
Kommerzialisierung 57,0 %
Doping 56,8 %
Korruption 54,1 %
Terrorismus 43,7 %
Genetische Manipulation von Athleten 33,5 %
Ubertricbener Nationalismus 17,8 %
Zu viele mitwirkende Athleten 3,5%
2 Zum Verhaltnis von Produktions- und

Legitimationsfunktion im IOC

Mit Bezug auf die vorgestellten Daten entwickelte sich folgende Diskussion:

Emrich:

Eine Organisation wie das IOC muss sein Vertrauens-Kapital erhalten und sta-
bilisieren. Dieses bezieht sich besonders auf das Beobachtbare der Produktion.
Den Leistungsvollzug im Stadion sehe ich, aber ob ich glaube, dass hinter den
Kulissen gedopt wird oder nicht, ist vertrauensabhingig. Insoweit ist das IOC
einer besonderen moralischen Qualitdt der Produktion verpflichtet.!

Messing:
Es geht im Grunde genommen auch hier um den Glauben.

! Vgl. u.a. Emrich, Pierdzioch und Pitsch (2014), S. 92-93.
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Emrich:

Genau! Das IOC ist in einem Klammergriff, weil international durch mediale
Verwertung und Sponsoren Hochst- und Spitzenleistung nachgefragt und bes-
ser honoriert werden als schwache Leistungen. Sofern das IOC Spitzenleistun-
gen generiert, ist es im Markt gut positioniert. Wenn es aber das Vertrauenska-
pital iberméBig schiitzt, kann es mit ,,seinen” Athleten keine Spitzenleistung
im groflen Umfang produzieren. Deshalb muss es eine Form finden, die den
Glauben an die Integritit der Leistung verkniipft mit der Moglichkeit des an-
gemessen hdufigen Auftretens von Spitzenleistungen.?

Die gleiche ,,Schizophrenie* wie auf der Ebene des IOC sehen wir auch
beim Individuum. Denn der Zuschauer beklagt Korruption, Kommerzialisie-
rung sowie Doping und erwartet gleichzeitig Spitzenleistungen, die ihn faszi-
nieren. Folglich muss das IOC den Glauben an die Integritét der Leistung pro-
duzieren, indem es dafiir sorgt, dass zuweilen die Norm bekraftigt wird, indem
man Dopingsiinder entdeckt, korrupte Funktionére bestraft und auf Zuschauer-
kritik reagiert. Dadurch kommt ein gewisser zyklischer Verlauf in die Moral
und den Umgang mit Moral.

Gewinnen die Zuschauer den Eindruck, es geht sehr korrupt zu und es wird
zuweilen gedopt, reagiert das IOC mit einer Verstarkung der Mechanismen, die
den Glauben in die Ehrlichkeit verstarken. Ist das erreicht, lasst das IOC in der
Investition in die moralische Glaubwiirdigkeit nach. Dadurch steigt wieder die
Haufigkeit von problematischen Verhaltensweisen und eine Periode spiter du-
Bern Zuschauer und Medien wieder erhdhe Kritik am IOC. Das sind die mora-
lischen Skandalwellen, die wir parallel beobachten.

Messing:
Mir scheint, dass Wellenbewegungen in allen Prozessen stattfinden und eigent-
lich nichts Besonderes sind.

Emrich:

Nein, nichts Besonderes. Aber wir konnen sie hier iiber die Datenverldufe meh-
rerer Befragungszeitpunkte vielleicht nachweisen. Dopingbekdmpfung miisste
beispielsweise verstirkt auftreten, als die Kritik der Zuschauer am Doping zu-
nahm.

Miiller:
Oder Olympic Solidarity bzw. andere neue Institutionen, die sozusagen auf
Glaubwiirdigkeitsgewinn ausgerichtet sind.

2 Vgl. dazu Emrich, Gassmann und Koch (2021).
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Emrich:

Hinzu kommt noch meine Hypothese, dass sich das IOC als Organisation in
zwei Bereiche aufteilt: einen Produktionsbereich, der mit Olympischen Spielen
Gewinne erzielt und einen ausgegliederten ,,Propagandabereich®, die Olympi-
sche Bewegung. Hier ldsst sich auf sehr kostengiinstiger Basis weltweit von
infizierten Enthusiasten der Glaube an Redlichkeit fordern. Arbeitsteilig kann
der IOC-Bereich hart im Markt agieren und eine eigene, ausgegliederte Abtei-
lung dient — ohne dass die Akteure es merken — der Stabilisierung des Glau-
bens.

Miiller:
Ich merke schon, dass ich einer davon bin!

Emrich:

Hier wird ja eine durchaus moralisch einwandfreie Absicht von einer Organi-
sation instrumentalisiert — einerseits zur Produktion ungehemmter Spitzenleis-
tung und andererseits auch zum Erhalt der Olympischen Idee. Das ist ein
Grenzkosten-Grenznutzen-Problem: Wieviel muss ich investieren in die Erhal-
tung des Glaubens und die Olympische Bewegung — sozusagen zur Wiederbe-
lebung von bestimmten Normen —, damit ich gleichzeitig Spitzenleistungen mit
vereinzelten Doping- und Korruptionsfillen im Markt akzeptieren kann, ohne
dass die Nachfrage einbricht.

Miiller:

Das sehe ich auch so. Fiir eine IOC-Veranstaltung letzte Woche in Amsterdam
(8. IOC Weltkonferenz tiber Sport, Erziehung und Kultur, 25. bis 27. 11. 2012)
wurden schitzungsweise 500.000,- Dollar ausgegeben, um Akademiepadago-
gen aus der ganzen Welt einzuladen. Da haben Kosten iiberhaupt keine Rolle
gespielt, d.h. sie iibertreiben diesen Bereich jetzt sogar noch. Der I0C-
Prisident Jacques Rogge hat nach seiner Erdffnungsrede auf die Frage eines
Journalisten, was er als wichtigstes Ergebnis seiner elfjahrigen Amtszeit anse-
hen wiirde, geantwortet: ,,Das Entscheidende fiir mich war, dass ich die Werte
erhalten konnte.*

Emrich:

Das Verhiltnis zwischen Produktions- und Legitimationsfunktion, zwischen
Markt und Tempel, zwischen der Praferenz von Zuschauern fiir Hochstleistun-
gen und ihrem Wunsch nach sauberem Sport lésst sich hegelianisch als Einheit
der Gegensitze verstehen. Das IOC muss eigentlich die beiden Bereiche aus-
tarieren. Man konnte fiir ein wertgebundenes und institutionstheoretisches
Kosten-Nutzen-Abwigen ein Polaritéitsprofil verwenden, das von dem Pol
,vOllig sauberer Sport“, aber spannungslos, weil die Ausreifier fehlen, bis zum
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Gegenpol reichte: einem zirzensischen Sport, in dem sich keiner mehr an tra-
dierte Regeln hilt. In der Mitte ldge dann das Optimum.

Miiller:

Beim Thema Olympische Erziehung redet man immer — wie jetzt wieder in
Amsterdam — {iber Schiiler. Aber das ist gar nicht unsere Zielgruppe! Vielmehr
sind es die am olympischen Portal anklopfenden jungen Leistungssportler. Da-
rauf sagte man mir: Aber das Andere haben wir halt besser im Griff, weil die
Schulbehorden uns dafiir die entsprechende Grundlage bieten.

Emrich:
Das ist eine Simulation von Legitimation. Offensichtlich ist die Bearbeitung
eines Gegenstandes, der gar kein Problem ist, in der Offentlichkeit auch legiti-
mationsdienlich. Wie Gesundheitsberatung fiir Gesunde, so macht das I0C
olympische Wertevermittlung fiir Personen, die niemals bei Olympia starten
werden.

Miiller:

Eine weitere Legitimationsstufe wird dadurch erreicht, dass man die UNESCO
als Mitveranstalter einbezogen hat. Die gibt zwar kein Geld dazu, ist aber legi-
timationssteigernd mit dem Anspruch, die Erzichung weltweit zu vertreten.
Auf der Kongresstasche war die UNESCO neben den Olympischen Ringen
ebenso deutlich priasent wie in der Schlusserkldrung. Ohne inhaltliche Vertie-
fung kann man so die Legitimation steigern.

Emrich:

Das ist ein interessanter Gedanke. Fest steht, das IOC als Betrieb gerdt mit der
Idee, die es vertritt und aufgrund der es populdr geworden ist, in permanenten
Widerspruch. Auch wenn Betrieb und Idee nur noch partiell kompatibel sind,
muss die Idee identifizierbar bleiben. Das ist eine Gratwanderung, die auf in-
stitutioneller wie auf individueller Ebene sichtbar ist. Diese Einheit der Ge-
gensitze ist beim IOC besonders ausgepragt, bedeutet aber permanenten Orga-
nisationsstress. Offen ist, ob diese Giliterabwigung auf Dauer zur Erosion des
Griindungsmythos fiihrt, zustindig fiir eine bessere Welt zu sein, bzw. ihn ir-
relevant werden lésst.

Miiller:
Gestern haben sie ja vier Medaillengewinnern von Athen nachtréglich die Me-
daillen aberkannt.
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Emrich:

Acht Jahre nach dem Ereignis, an das sich wohl kaum einer noch erinnern
kann! Die Zuschauer wollen Spitzenleistungen sehen, verabscheuen aber mehr-
heitlich Doping, Kommerzialisierung und Korruption. Daraus kdnnen wir aber
nicht ableiten, dass Spitzen- und Rekordleistung von Zuschauern gleichgesetzt
werden. Wir miissten in Folgestudien deshalb sinngeméiB8 fragen: ,,Akzeptieren
Sie spannende Wettkdmpfe, auch wenn keine rekordnahen Leistungen erzielt
werden?* Vielleicht versteht der Zuschauer Spitzenleistungen ganz anders als
die Ausprigung in Richtung Rekord! Kann ein Wettkampf unter relativ Leis-
tungsgleichen, der ohne Rekord endet, durch seine Spannung und Asthetik
nicht ebenso faszinierend sein wie rekordnahe Leistungen, die immer auch mit
einem gewissen Verdacht belastet werden??

Messing:
Ja, aber im Wettkampf liegt schon ein Uberbietungsprinzip drin. Selbst wenn
man das nicht betonen will — es wird einfach dahin kommen.

Emrich:

Das ist sicherlich korrekt. Dennoch mdchte ich mal eine Ethisierung des Spit-
zensports diskutieren, im Sinne von Kant. Ein fairer Wettkdmpfer ist fiir mich
jemand, der sich einen mindestens ebenbiirtigen Gegner wiinscht, weil nur
dann der Ausgang des Ereignisses vollig offen ist. Er sollte alles dafiir tun, dass
sein Gegner gleiche Chancen hat und der eigene Einsatz besteht darin, dem
Gegner unter fairen Bedingungen den Sieg zu verunmdglichen und das gilt um-
gekehrt auch.

Wenn wir zu unseren Befragungsergebnissen einen Beitrag schreiben, soll-
ten wir daraus keine pauschalen Forderungen ableiten, sondern fragen: Was
kann man in kleinen Schritten d&ndern, um das IOC auf der Ebene von Idee und
Betrieb besser miteinander zu versdhnen?

Messing:
Man sollte mal recherchieren, welche Reformvorschldge bisher gemacht und
welche davon auf welchem Wege erfolgreich umgesetzt worden sind. Wir
miissten weder die Konservation noch einfach die Negation liefern, sondern
die Widerspriiche auf hoherer Ebene auflosen. Kommerzialisierung kdnnte mit
Moral und Regeltreue verbunden sein, wenn die Einkommenschancen der Ath-
leten an einwandfreies Verhalten gekoppelt wiren.

Der Widerspruch entsteht ja nur dadurch, dass man die Moral von gestern
mit der wirtschaftlichen Realitdt von heute kombiniert. Letztere kann man

3 Bspw. Haut, Prohl und Emrich (2016)
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ebenso wenig in die Vergangenheit zuriickdrehen, wie die Moral von gestern
in eine Ordnungsethik von heute transformieren.

Miiller:

Ich mochte noch erwéhnen, dass die Marketing-Abteilung des IOC es nicht
erlaubt hat, das ,,London 2012-Festival* Kulturolympiade zu nennen, weil da-
mit die Verwendung der Olympischen Ringe verbunden gewesen wire. Wegen
einer moglichen Verflachung des Markenzeichens hat man das abgelehnt. Fiir
Rio de Janeiro haben wir in der Kulturkommission beschlossen, dass dies un-
bedingt riickgéngig gemacht werden muss.

Emrich:

Der Vorgang deutet an, dass manche Aufgabenbereiche von Personen gefiihrt
werden, die von den Griindungsmythen vo6llig entkoppelt sind. Folglich miissen
wir die Olympische Idee in der Diskussion mit IOC-Fiihrungskréiften wieder-
beleben. Diese sollten Ausbildung und Qualifikationen haben, die sie beféhi-
gen, Idee und Betrieb von Olympia zu beurteilen. Es geht wohl gar nicht so
sehr um eine Transformation des IOC als Institution als vielmehr um die Pas-
sung des Personals zur Organisation des IOC und Olympischen Idee.

Eine unserer Forderungen miisste deshalb sein: Lehrt den IOC-Mitgliedern
wieder die Olympische Idee! Wer Sehnsucht nach dem Meer hat, der lernt auch
Segeln! Hier muss man den Représentanten einer traditionsreichen Organisa-
tion wieder nahebringen, was Olympia eigentlich ist, damit sie das nicht mehr
verwechseln mit einem Geschéftsbetrieb.

3 Schlussbemerkung

Hans Peter Schossler, ehemaliger Hauptgeschiftsfiihrer des Landessportbun-
des Rheinland-Pfalz hat in seinem Nachruf in der Zeitschrift ,,SportInForm (ge-
meinsame Magazin der Sportbiinde Rheinland, Rheinhessen und des Lan-
dessportbundes Rheinland-Pfalz) Eike Emrich wie folgt charakterisiert:

,ein unkonventioneller Denker und manchmal unbequemer Mahner. Es war
schwierig, ihm echte Gegenargumente zu entgegnen. Aber er blieb trotz seiner
wissenschaftlichen Expertise immer ein praxisnaher Funktionér. Eike Emrich
war eine Integrationsfigur mit herausragendem Zugang zu den Menschen. Er
war weltweit gefragt und fiir sein Fachwissen international hochgeschitzt. Den-
noch blieb er immer bescheiden, bodensténdig und heimatverbunden [...] Der
Sport in RLP wird Eike Emrich schmerzlich vermissen. Aber er wird sich immer
an ihn erinnern — und ihn in seinem Herzen weiterleben lassen.” (Schossler,
2023, S. 24)



380 Manfred Messing
Dieser Ehrung schlie8e ich mich mit Respekt und Dankbarkeit an.

Manfred Messing
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Im Andenken an Eike Emrich beleuchten die gesammelten
Beitrage eine Vielzahl an soziookonomischen Perspektiven auf
Sport und Gesellschaft, welche von und mit Eike Emrich dis-
kutiert, ja sogar gepragt wurden. Der Band zeichnet Emrichs
breites Forschungsspektrum nach und bietet wertvolle Ein-
blicke in vielfdltige Themen wie die Entstehung der Sportwissen-
schaft oder Aspekte der Leistungssportforschung bis hin zur
Analyse der Rolle von Sportvereinen und -verbanden. Das
Buch enthadlt auch personliche Erinnerungen an Eike Emrich
und beleuchtet seine humorvolle, aber auch kritische Art. Es
zeigt sich hierbei, wie es Emrich gelungen ist sowohl Forderer
als auch stets menschlicher Forderer zu sein. Ein besonderes
Highlight ist die Transkription eines Gesprachs zwischen
Emrich und Kollegen, die einen faszinierenden Einblick in den
wissenschaftlichen Denkprozess und die besondere Art der
Diskursfiihrung bietet.
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