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Vorwort

Die Entscheidung des Beirats der Kooperationsstelle Wissenschaft und
Arbeitswelt der Universitét des Saarlandes (KoWA), die Existenzgriindungen an
saarldndischen Hochschulen in den Blick zu nehmen, war das Ergebnis zweier
Einsichten: Erstens, sind die Ausgriindungen aus den saarlandischen Hochschulen
regelmaBig in Wissenschaft, Politik und Medien als wichtige Aufgabe definiert,
da diese als Motor wirtschaftlicher Entwicklung und Treiber von Innovation
geschen werden und, zweitens, ist der empirisch fundierte Erkenntnisstand {iber
die Griinderszene hier im Saarland iiberschaubar. Ziele waren dabei, nicht nur
eine empirisch fundierte Analyse, sondern auch Handlungsempfehlungen fiir
Politik und Hochschulen vorzulegen.

Fiir die KoWA stellt dieses Forschungsprojekt ein weiteres Glied in einer
langeren Reihe von Publikationen zu Hochschulfragen dar. So wurden z. B. die
regionalokonomischen Effekte der Hochschulen (Emrich et al. 2013) untersucht,
Absolventenstudien (Kaul et al. 2013, Gassmann et al. 2015, Gassmann et al.
2017) erstellt und eine Studie zu den Arbeits-, Beschéftigungs- und Qualifika-
tionsbedingungen der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Universitit des Saarlandes durchgefiihrt (Gassmann 2018).

Die Absicht der Beiratsmitglieder der KoWA bei all diesen Projekten
war, den Entscheidungstrdgern in Politik, Verbédnden und Hochschulen
faktenbasierte Entscheidungen zu ermdglichen und somit Aufklérung im besten
Sinne zu betreiben.

Saarbriicken, Dezember 2020

Luitpold Rampeltshammer
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I. Einleitung
Studie zum Stand und zur Entwicklung sowie zu den

regionalokonomischen Effekten von Existenzgriindungen
an saarlandischen Hochschulen
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Im vorliegenden Sammelband werden die Ergebnisse des Forschungsprojekts
,»,Stand und Entwicklung sowie regionalokonomische Effekte von Existenzgriin-
dungen an saarldndischen Hochschulen® dargelegt. Das Projekt wurde seitens
der Kooperationsstelle fiir Wissenschaft und Arbeitswelt (KoWA) vergeben und
durch die Arbeitskammer des Saarlandes finanziert.

Aufgrund der positiven Externalitdten von Griindungen sind Volkswirtschaf-
ten an Griindungen interessiert und férdern diese sowohl im Allgemeinen und
speziell an Hochschulen. Bei Neugriindungen wird oftmals der Blick auf die
Studierenden und Hochschulabsolventinnen und Hochschulabsolventen gelenkt,
da den Hochschulen bzw. dem wissenschaftsnahen Umfeld bzgl. der innovativen,
hochtechnologischen Griindungsideen eine besondere Rolle zugesprochen wird,
die aus 6konomischer Sicht als besonders relevant erachtet werden (Anselin et
al. 1997, Klevorick et al. 1995, Levin 1987; Dosi 1988). Dabei werden dem
Idealbild nach Produkte und Dienstleistungen in unternehmerischen Ausgriin-
dungen oder Start-ups zur Marktreife gebracht.

Die volkswirtschaftliche Kosten-Nutzen-Rechnung von staatlicher Griin-
dungsforderung geht dabei meist nicht iiber eine normative Einschétzung hinaus,
dass Griindungen und die damit angestolenen Innovationen generell gut fiir
die Gesellschaft sind. Solche Investitionen in Neugriindungen und speziell in
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Start-ups sind in jedem Fall sowohl fiir die Griinderin bzw. den Griinder als
auch fiir die fordernde Stelle eine Wette auf die Zukunft, bei der im Erfolgsfall
zusétzliche Einnahmen fiir die Griinderin bzw. den Griinder einerseits und ande-
rerseits Steuereinnahmen, zusétzliche Arbeitsplédtze und Anschlussmoglichkeiten
fiir andere innovative Unternehmen anfallen (zum Effekt des Entrepreneurship
auf das Wirtschaftswachstum Acs 2008; Wennekers & Thurik 1999). Selbst das
Scheitern eines Unternchmens, also die schopferische Zerstorung des Kapitals,
wird unter Annahme des vollkommenen Marktes, in dem sich das bessere, in
diesem Fall das innovativere Produkt bzw. Unternechmen durchsetzt, gesamtge-
sellschaftlich als wohlfahrtssteigernd angesehen (Baumol 2004; Winter 1984).
Allerdings besteht in einer globalisierten und vernetzten Welt die Gefahr, dass
besonders erfolgreiche Start-ups, die zuvor durch Steuergelder gefordert wurden,
aufgekauft werden oder selbst zum besseren Wirt wandern und so ihren Sitz in
ein anderes (Bundes-)Land verlegen und mogliche positive Effekte dann dort
auftreten.

Im Sinne Schumpeters (1939) besteht Unternehmertum in der Fahigkeit, die
GleichméBigkeit der Routine zu verlassen, Strukturen zu verdndern, sogar zu
zerstoren und ein neues Gleichgewicht anzuregen, indem das alte Gleichgewicht
aufgelost wird. In diesem Sinne sind Unternehmerinnen und Unternehmer die
Treiber des wirtschaftlichen Fortschritts, denn sie suchen bzw. erzeugen perma-
nent Informationsvorspriinge und schaffen so temporédre Wettbewerbsvorteile.
Erst wenn andere Wettbewerber nachzichen (imitative Innovation), werden
die Gewinne wieder auf wettbewerbsiibliche Niveaus zuriickgefiihrt. Start-ups
konnen langfristig etablierte Unternehmen vor grof3e Herausforderungen stellen,
bspw. wenn durch neue Prozesse wie die Digitalisierung Wertschopfungspro-
zesse und Kundenbezichungen grundlegend verdndert werden (Audretsch 1991;
Abernathy & Clark 1985). Schopferische Zerstérung im Sinn Schumpeters zielt
auf die Durchsetzung neuer Kombinationen und kann vo6llig neue Mérkte und
Leistungsangebote, erhebliche Verbesserung von Funktionen oder drastische
Kostenreduktionen hervorbringen. Ihre Radikalitdt wird nur noch von disrup-
tiven Innovationen {libertroffen, die v6llig neue Kundenbediirfnisse befriedigen
(siehe z. B. WhatsApp, Instagram, Facebook, etc.) (Breschi et al. 2010; Dosi &
Nelson 2010; Castellachi 2008).

Gesellschaftlich wird dem Thema Griindung derzeit grole Aufmerksamkeit durch
Medien, Politik und Wirtschaftsverbdnden entgegengebracht. In Fernsehsendungen
wie ,,Hohle der Lowen*, ,,Das Ding des Jahres™ oder ,,Start-up!* wird Griinden
héufig in idealisierter Form dargestellt. Ein ,,Start-up® zu griinden gilt als hipp und
passt in die Welt der Individualisten — ein Charakteristikum, das man gerade der in
den Arbeitsmarkt eintretenden Generation zuschreibt (Syrett & Lammiman 2003)
und als Phdanomen des neuen Kapitalismus aufgegriffen werden kann (Senett 1998).
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Die vorliegende Studie verfolgt das Ziel, das Griindungsgeschehen im Zusam-
menhang mit der Universitdt des Saarlandes (UdS) sowie der Hochschule fiir
Technik und Wirtschaft des Saarlandes (htw saar), aus einer regional-6konomischen
Perspektive unter Abschdtzung des Nutzens sowie der Kosten zu betrachten.
Dabei interessieren neben den volkswirtschaftlichen Effekten auch die Ak-
teurinnen und Akteure: (Jung-) Unternehmerinnen und Unternehmer, (Neu-)
Griinderinnen und Griinder sowie als Gegenentwurf jene, die sich diesen Weg
in die Selbststédndigkeit nicht vorstellen konnen. Gleichzeitig sind die Aktivi-
tdten der an die beiden Hochschulen angeschlossenen Institutionen (KWT und
FITT) von Interesse. Zunédchst werden im Rahmen dieses Einleitungskapitels
die aktuelle Lage zu Griindungen im Allgemeinen und den Entwicklungen iiber
die Zeit in Deutschland sowie im Saarland knapp betrachtet.

1 Griindung und Innovation

Deutschland wird im internationalen Marktgeschehen seit langerem als Export-
weltmeister gefeiert (CESifo 2018), was insbesondere mit den konkurrenzfahigen
Produkten bspw. im Automobilbereich und einem spezialisierten Mittelstand
zusammengebracht wird. Allerdings kratzte an diesem Bild zuletzt die Manipu-
lation von Dieselfahrzeugen bei Volkswagen, die (Teil-) Ubernahme deutscher
Unternehmen (KUKA, Daimler) durch chinesische Investoren (ZEIT 2018) oder
die nahezu komplette Aufgabe der Solarmodulproduktion und damit der Verlust
des Anschlusses in diesem Zukunftsbereich (Handelsblatt 2017).

Obwohl Deutschland zu den Hochtechnologielandern der Welt zahlt, schneidet
es im Bereich der Unternehmensneugriindungen nicht gut ab (Dutta et al. 2015).
Zwar belegte Deutschland 2015 Platz zwolf im Global Innovation Index (GII)
und den achten Platz beim Innovationsoutput, jedoch bzgl. der Griindungsquote
im Jahr 2015 ,,nur* Platz 59. Entsprechend werden die Rahmenbedingungen fiir
Unternehmensgriindungen eher negativ bewertet (Rang 93 in 2015; vgl. den von
Kelley et al. 2016 herausgegebenen Global Entrepreneurship Monitor (GEM)).

Betrachtet man die Zahl der Neueinrichtungen, worunter neben den Neu-
griindungen auch die Umwandlungen zu zéhlen sind, fallt die Bewertung der
Entwicklung der letzten 20 Jahre insbesondere vor dem Hintergrund der neuen
Maoglichkeit im Rahmen der Informationstechnologien und der Offensive
verschiedener Stakeholder, die gerade in den letzten Jahren einen Ausbau von
Forder- und Unterstiitzungsleistung fordern, eher erniichternd aus: Von 1996 bis
2002 bewegt sich die Zahl der Neugriindungen auf einem tendenziell abnehmen-
den Niveau. In der Phase von 2003 bis 2004 kommt es zu einem erheblichen
Anstieg der Neuerrichtungen, zum Teil hervorgerufen durch die Einfithrung der
,Ich-AGs®, die die Griindung aus der Arbeitslosigkeit (sog. Notgriindungen)
neben dem damals bereits vorhandenen Uberbriickungsgeld unterstiitzen sollten
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(Koch & Wieliner 2003; Wielner 2005). Danach folgt ein jahrlicher Riickgang mit
Ausnahme der Jahre 2009 und 2010. 2017 gab es 553.270 Neuerrichtungen und
damit weniger als wihrend der letzten 20 Jahre (Statistisches Bundesamt 2018).

Gleichzeitig verschiebt sich die 6ffentliche Wahrnehmung, welche Lander
und welche Unternehmen als innovativ gelten. Wéhrend China im Rahmen seiner
Agenda 2025 in einer Mischung aus Plan- und kapitalistischer Marktwirtschaft
Schliisseltechnologien festgeschrieben hat, in denen das Land in den kommen-
den Jahren fithrend sein will und dafiir auf internationale , Einkaufstour zum
Aufkauf von Unternehmen* geht (ZEIT 2018), wird das marktwirtschaftlich
organisierte amerikanische Silicon Valley als die aktuelle Hochburg fiir neue
Technologie angesehen, auch weil das Kernthema IT (Informationstechnik) und
daraufbasierende Anwendungen inzwischen in alle Lebensbereiche hineinwirken.
Exemplarisch zéhlt die Region um die Standford-Universitét als Prototyp fiir
die von der Wissenschaft ausgehende und getriebene Entwicklung eines Stand-
orts flir Jungunternehmen, von denen einige iiber die Jahre eine international
marktbeherrschende Stellung eingenommen haben. Durch die Agglomeration
von unternechmerischem Know-how, Forschung und Entwicklung sowie ver-
fligbarem Venture Capital bleibt prognostisch die Sogwirkung der Region fiir
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler einerseits und Jungunternehmerinnen
und -unternehmer andererseits bis auf weiteres bestehen.

Ausgehend von den Anfangen, die man fiir das Silicon Valley bei Steve
Jobs und Zeitgenossen festmachen kann, zeigt sich hier mustergiiltig der von
Schumpeter (1939) beschriebene Zusammenhang der wirtschaftlichen Anwen-
dung bzw. Verwendung von Erfindungen, sprich von Innovationen, und einer
dynamischen Wirtschaftsentwicklung, die geprigt sein kdnnen durch neue
Mittel fiir bekannte Zwecke, aber auch durch die im Sinne Paretos spekulati-
ve Kombination vorhandener Mittel fiir bekannte Zwecke. Fiir erfolgreiches
Griindertum miissen demnach Ideen auf Gelegenheiten stolen und Challenge
und Response somit im angemessenen Verhiltnis stehen, was man gemeinhin
als innovationsforderndes Klima bezeichnet. Dabei kann man zwischen den
institutionellen und individuellen Gegebenheiten unterscheiden.

Abgesehen von der initialen Unternehmensidee sind auf Ebene des Individuums
zum einen Personlichkeitsmerkmale zu nennen, die sich positiv auf eine erfolgreiche
Unternehmensgriindung und Fithrung auswirken, wie bspw. Extraversion, Offenheit
und Gewissenhaftigkeit. Aulerdem sind Belastbarkeit und Risikotragfahigkeit
von Nutzen bzw. erfolgsentscheidend (Caliendo et al. 2010). Zum anderen gilt
ein breites und gleichzeitig hohes Qualifikationsniveau als mitentscheidend fiir
erfolgreiches Unternehmertum (Malerba 2007; Zahra et al. 2006; Rauch & Frese
2007; Lazear 2004). Die Griindungsneigung ist zudem durch das soziale Umfeld
gepragt, wenn also Personen direkten Kontakt zu Selbststdndigen im engeren
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Verwandten- und Bekanntenkreis haben (Parker 2009; Schmitt-Rodermund 2005).
Diese Sichtweise ist auch Ansatzpunkt des Occupational Choice Modells (Lucas
1978; Parker 2007), bei dem die Entscheidung einer bzw. eines potenziellen,
rational agierenden Unternehmerin bzw. Unternehmers betrachtet wird: Es wird
angenommen, dass sich eine Person besonders dann fiir die unternechmerische
Selbststiandigkeit entscheidet, wenn der daraus erwartete Netto-Nutzen hoher ist
als der in einer abhdngigen Beschéftigung zu erwartende. Beeinflusst wird die
Entscheidung somit durch den Erwartungswert iiber den Gewinn, der durch das
eigene Unternehmen erzielt werden kann. Je ausgeprigter die wahrgenommenen
oder tatsdchlichen unternehmerischen Féhigkeiten sind, desto eher wird die Person
dazu neigen, ein Unternehmen zu griinden, denn Qualifikation, entsprechende
Personlichkeitsmerkmale und tatsdchliche und/oder erwartete Unterstiitzung durch
andere werden den Erwartungswert tendenziell anheben und das subjektiv wahr-
genommene Verlustrisiko minimieren. Bei der Entscheidung fiir oder gegen eine
unternehmerische Eigenstindigkeit ist die Hohe des durch Erwerbsalternativen
erzielbaren Einkommens in Form von Opportunititskosten zu beriicksichtigen
und erginzend auch das soziale Klima, also die erweiterte Sozialsituation, wie
bspw. die offentliche Wertschitzung unternehmerischer Aktivititen, die jedoch
schwer zu erfassen ist. Ein Blick in schulische Lehrbiicher offenbart jedoch,
dass unternehmerisches Handeln und Unternehmerpersonlichkeiten darin seit
langerem keine grofe Rolle spielen (siche exemplarisch: Institut der Deutschen
Wirtschaft in Kln 2010).

Aufinstitutioneller Ebene wird die Gelegenheit zur Unternehmensgriindung
ebenfalls durch mehrere Parameter beeinflusst. Zur erfolgreichen Platzierung
eines Produkts oder einer Dienstleistung auf dem Markt ist eine entsprechende
Nachfrage ndtig. Wenngleich der globale Markt theoretisch den Zugang zu
einer maximal groen Nachfrage bzw. Abnehmerpopulation erméglicht, ist es
in einer Welt mit Informationskosten umso schwerer ein Produkt anzubieten,
je weiter eine Marktteilnehmerin bzw. ein Marktteilnehmer entfernt ist und je
wirksamer Informationsasymmetrien werden. Somit ist davon auszugehen, dass
sich ein Unternehmen in der Regel zundchst lokal bzw. regional etabliert, bevor
weitere Markte erschlossen werden kdnnen.

Umgekehrt kann die Nachfrage nach (innovativen) Produkten oder Dienst-
leistungen die Griindung neuer Unternehmen stimulieren, insbesondere, wenn
etablierte Grounternehmen nicht reagieren oder reagieren kdnnen. So ist eine
Nachfrage nach individuellen, nichtstandardisierten Giitern fiir eine grofle Firma
schwer zu realisieren, was die Mdglichkeit erdffnet, dass neue Unternchmen
auf den Markt dringen, die einerseits die Nachfrage bedienen, andererseits im
Prozess Innovationen entwickeln und damit etablierte Firmen herausfordern. In
diesem Prozess setzt sich sodann das bessere Produkt durch, was einen Impuls
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fiir die wirtschaftliche Entwicklung bringt, unabhingig davon, ob das etablierte
oder das neue Unternehmen im Wettbewerb besteht (Schumpeter 1939; Winter
1984; Audretsch 1991; Dosi & Nelson 2010).

Die Gelegenheit zur Unternehmensgriindung ist weiterhin an einen Zugang
zu Finanzierungsmoglichkeiten gekniipft. Wahrend Unternehmensgriindungen,
die ohne grofle Ausgaben anlaufen konnen, moglicherweise aus Eigenkapital
oder Krediten bei Verwandten und Bekannten gestemmt werden kdnnen, sind
bei investitions- und damit kapitalintensiven Griindungen institutionelle Geld-
geberinnen und Geldgeber wie Banken, Fordereinrichtung oder Beteiligungs-
finanzierungen unabdingbar (Acs 2008).

2 Griindung und Hochschulen

Es gibt mehrere Griinde, warum wissensintensive Bereiche besonders von
Agglomerationseffekten im Umfeld von Hochschulen profitieren (Brocker &
Fritsch 2012, S. 101). Zunéchst ist Wissensproduktion besonders dann erfolg-
reich, wenn ein hohes Mafl an Wissensinput gegeben ist. Sobald sich ein grof3er
Wissensmarkt etabliert, profitieren alle Marktteilnehmerinnen und -teilnehmer
von der vorherrschenden Vielfalt bei standortunabhidngigen, gleichbleibenden
Fixkosten. Wissen, sofern es nicht durch ein Patent in den Verfiigungsrechten
begrenzt bzw. in der Nutzung in Form von Expertise kostenpflichtig wird, nutzt
sich durch Gebrauch nicht ab und kann daher von vielen Nutzenden (gleichzeitig)
verwendet werden. Wihrend das Mal} an Wissensinput sowie die Nichtabnut-
zung von Wissen noch nicht in Zusammenhang mit raumlicher Nédhe stehen,
ergibt sich durch die Ergebnisunsicherheit im Produktionsprozess in Zusam-
menhang mit der schwierigen Kontrolle der Wissensproduktion ein Vorteil fiir
regionale Zusammenschliisse, die die Schwierigkeiten durch vertrauensbasierte
Kooperationssysteme zu kompensieren versuchen (Gesetz des Wiedersehens).
Die Produktion von Wissen ist zudem mit Unsicherheit behaftet. Durch die
Agglomeration am Wissensmarkt verteilt sich die Wissensproduktion auf viele
Akteure und reduziert dadurch das Risiko des Produktionsprozesses.

Im Rahmen des Zentrum-Peripherie-Modells zeigt sich, dass sich in Ab-
hingigkeit von den Parametern Fixkosten, Transportkosten und Nachfrage ein
eindeutiges Gleichgewicht in Form einer Konzentration von Unternehmen eines
bestimmten Wirtschaftssektors an einem Ort einstellt. Die Konzentration ist umso
wahrscheinlicher, je hoher die Fixkosten, je hoher der Anteil mobiler Nachfrage
und je groBer die Transportkosten sind (Brocker & Fritsch 2012, S. 117). Fiir
die Transportkosten von Informationen im Wissenschaftsbereich gilt einerseits,
dass durch moderne Ubertragungstechniken geschriebenes oder gesprochenes
Wort sehr einfach, im Prinzip grenzkostenfrei, ibermittelt werden kann, die
Raumiiberwindungskosten daher vernachléssigbar gering sind, andererseits im
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Wissenschaftssektor hdufig implizites (personengebundenes), weil kompliziertes
Wissen produziert und ausgetauscht wird, wodurch dem personlichen Kontakt
eine hohe Bedeutung zukommt.

Dies spricht ebenfalls fiir eine gewiinschte Agglomeration von Forschungs-
und Entwicklungseinrichtungen von Seiten der produzierenden Akteure, um so
die Moglichkeit des ,,Wissens-Spillover” zu erhéhen (Brocker & Fritsch 2012,
S. 180). In diesem Sinn ist es nachvollziehbar, dass politische Entscheidungstra-
ger, die die Wissensproduktion im Bereich Forschung und Entwicklung in ihrer
Region gerne gestirkt sehen, versuchen, Hochschulen als Wissenschaftszentren
anzusiedeln bzw. bestehende zu fordern, um so einen Anreiz zur Ansiedlung fiir
innovative Unternechmen zu schaffen (ebd.).

Die Kooperationen im Forschungs- und Entwicklungsbereich gehen iiber
reine Marktbeziehungen hinaus. In den rdumlichen Clustern konzentrieren sich
im Wesentlichen Unternehmen, Hochschulen und 6ffentliche Forschungsein-
richtungen, die gegenseitig von theoretischem Wissen, Anwendungswissen
und der Infrastruktur profitieren. Den Hochschulen als Standortfaktor kommt
in diesem Zusammenhang eine besondere Rolle zu, kénnen sie doch fiir neue
Unternehmen und Neuansiedlungen als Ankniipfungspunkt dienen. Allerdings
besteht bei engen Netzwerken auch die Gefahr, dass sich informelle Strukturen
verfestigen, die fiir Innovationsaktivitdten hinderlich sein konnten.

Weil in Teilen Deutschlands der Produktions- und Industriesektor gegeniiber
etwa dem Dienstleistungssektor an Bedeutung verliert, versucht die Politik
neue Moglichkeiten zur wirtschaftlichen Stirkung der Regionen anzustof3en.
Zukunftsgerichtet ist die Verbesserung der hochschulinduzierten regionalen Inno-
vationsaktivitdten sinnvoll, damit die 6rtlichen Unternehmen und Einrichtungen
den Entwicklungen ihrer Branchen folgen und so wettbewerbsfahig bleiben.
Dass Deutschland im internationalen Vergleich deutliches Steigerungspotenti-
al hat, zeigt sich am Global Entrepreneurship Monitor (GEM). Legt man den
dort ermittelten Index Total Early-Stage Entrepreneurial Activity an, enttduscht
Deutschland im Vergleich zu ausgewihlten europédischen Léndern, aber auch
gegeniiber Kanada, Australien, USA oder China (Fritsch 2016).

Die Politik kann dabei potenziell durch zwei Faktoren die Innovationsleistung
stimulieren. Erstens durch Ausstattung der Institutionen in einer Region, die
Forderung der Hochschulen sowie die Verbesserung der Infrastruktur (Brocker
& Fritsch 2012, S. 194), um so private Ressourcen, z. B. durch die Ansiedlung
von Forschungs- und Entwicklungsstandorten privater Unternehmen, zu at-
trahieren. Ob und inwieweit sich die 6ffentlichen Investitionen zur regionalen
Innovationsforderung schlussendlich auszahlen, ist jedoch nicht zuverléssig
bestimmbar, da zudem mit Wirkungsverzdgerungen zu rechnen ist.
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Die zweite Moglichkeit zur Forderung der Innovationsmoglichkeit ist die
Verbesserung der Kooperation innerhalb und zwischen Regionen. Damit wird
einerseits garantiert, dass der regionale Spillover von Wissen einsetzt, der fiir
die weitere Forschung und Entwicklung entscheidend ist und sicherstellt, dass
die Region an den Innovationen partizipieren kann. Andererseits wird gewéhr-
leistet, dass die Region an andere Standorte angebunden bleibt und mit diesen
ein gegenseitiger Transfer von Know-how, Produkten und Personal stattfindet
(ebd.). GroBen Nutzen zieht die Region insbesondere dann aus Investitionen
in Forschung und Entwicklung, wenn die lokalen Unternehmen in besonderer
Weise von den Innovationen der angesiedelten Forschungseinrichtungen profi-
tieren. Wandert dieses Wissen hingegen ab, weil die regionalen Unternehmen
als potentielle Wissensabnehmer dieses nicht nutzen (kdnnen), so bleiben viele
Chancen der regionalen Innovationssysteme ungenutzt (ebd., S. 197).

3 Griindungen in Deutschland und im Saarland

Das Saarland hat mit knapp unter einer Million Menschen die zweitniedrigste
Einwohnerzahl eines Bundeslandes der Bundesrepublik Deutschland und ist das
kleinste Flachenbundesland. Bedingt durch den kontinuierlichen Riickgang der
Montanindustrie, die bis heute als zentrales wirtschaftliches Standbein dieser
Region fungiert, ist die wirtschaftliche Lage und Aussicht fiir das Saarland als
bedenklich einzustufen (Oberst et al. 2019). Dies ist teilweise dem strukturellen
Wandel geschuldet, der sich in Form einer Verschiebung der wirtschaftlichen
Kernbereiche des Saarlandes dufert (Saarland 2017), entsprechende Anderungen
sind durch die sukzessive Einstellung des Bergbaus bis zum Jahr 2012 noch
immer spiirbar, auch durch den Wegfall oder die Verlagerung der Arbeitsplétze
in andere Bereiche. Die Stahlindustrie fing diese Verdnderungen in den letzten
Jahrzehenten zum Teil auf, jedoch zeigen sich auch hier Transformationen, zum
Teil ausgeldst durch globale Entwicklungen. In Folge sind ein Bevdlkerungs-
riickgang sowie wirtschaftliche Schwierigkeiten zu erkennen (Oberst et al. 2019).

Die UdS und die htw saar sind als zentrale Elemente an der Ausbildung
hochqualifizierter Fachkréfte beteiligt. Die UdS umfasst etwa 18.000 Studierende,
wovon im Bundesvergleich ein {iberdurchschnittlich hoher Anteil auslandischer
Studierender vertreten ist. Dariiber hinaus offeriert die UdS ein breites Spektrum
verschiedener Studienginge, wobei die Bereiche IT, NanoBioMed und Europa
Schwerpunkte darstellen. Die htw saar hat aktuell rund 6.000 Studierenden und
bildet diese in den Fakultiten flir Architektur und Bauingenieurwesen, Ingenieur-,
Sozial- und Wirtschaftswissenschaften aus.

Griindungen innovativer Unternehmen aus dem Universitits- und Hochschul-
umfeld leisten einen wichtigen Beitrag zur Stirkung des Wissenschaftsstandortes
Saarland. Die UdS und die htw saar bieten durch ihre Institutionen im Bereich
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Entrepreneurship (KWT und FITT) Unterstiitzungsangebote fiir Griinderinnen
und Griinder und damit Dienstleistungen fiir das Saarland an. Durch erfolgrei-
che Griindungen wird in der vom strukturellen Wandel gepragten Region in
Zeiten einer wirtschaftlichen Neuorientierung qualifizierten Fachkriften ein
attraktives Arbeitsumfeld geboten. Angesichts der resultierenden unmittelbaren
Adressierung der Bediirfnisse des Saarlandes, tragt die Griindung innovativer
Unternehmen einen wichtigen Beitrag zum Strukturwandel und mittelbar zur
wirtschaftlichen Entwicklung im Saarland bei.

Der Griindungsmonitor 2018 der Kreditanstalt fiir Wiederautbau (KfW
2018) zeigt, fiir Deutschland im Gesamten, auch im Jahr 2017, wie auch in
den Jahren davor, einen Riickgang der Griindungstatigkeit. Mit 557.000 Exis-
tenzgriinderinnen und -griindern haben 115.000 Personen weniger eine neue,
beruflich selbststédndige Tatigkeit begonnen als noch im Jahr 2016 (-17%). Dies
entspricht einem unerwartet starken Riickgang der Griindungsquote von 1,30%
auf'1,08%. Dieser Trend zeichnet sich auch im Saarland ab. Die durchschnittliche
Anzahl von Griinderinnen und Griinder je 10.000 Erwerbsfahige im Zeitraum
2015-2017 betrug im Saarland 94, demnach 30 Griindungen weniger gegeniiber
dem Zeitintervall 2014-2016. Dem hingegen wurde jedoch auf die Verbesse-
rung der strukturellen Qualitét der realisierten Griindungen hingewiesen. So
konnte ein prozentualer Anstieg ideengetriebener Chancengriindungen bei allen
Griindungen von 46% auf 60% festgestellt werden, wozu Griindungsgruppen
wie innovative, digitale sowie wachstumsorientierte Griindungen zahlen, die
als iiberdurchschnittlich bestandsfest und beschéftigungsintensiv gelten (ebd.).

Betrachtet man die Anzahl der 2017 neu gegriindeten Unternehmen in
Deutschland nach Landern, zeigen sich erhebliche Unterschiede, die sich jedoch
groftenteils auf die Grofle der Lander sowohl bezogen auf die Einwohnerzahl
als auch auf die Flache erklédren lassen. Fiir das Saarland ergibt sich damit vor
Bremen der vorletzte Platz mit 5.382 neu gegriindeten Unternehmen im Jahr
2017 (Statistisches Bundesamt 2018). Aufgrund der Differenzen in der Grof3e der
einzelnen Bundeslénder ist ein Vergleich in Relation zu den bereits vorhandenen
Unternehmen sinnvoll. Das Institut der deutschen Wirtschaft in KoIn hat durch
Auswertung der MARKUS-Datenbank die ,,Neugriindungen je aktiver Unter-
nehmen, Neugriindungen in innovationsaffinen Branchen je aktiver Unternehmen
und Neugriindungen in innovationsaffinen Branchen je Neugriindungen® in
Relation gesetzt (Berger et al. 2017). Die innovationsaffinen Branchen wurden
von den Autoren auf Basis der branchendurchschnittlichen Innovationsleis-
tung sowie der Klassifikation der Wirtschaftszweige identifiziert (ebd., S. 34).
Generell kamen fiir den Beobachtungszeitraum in Deutschland auf 100 aktive
Unternehmen rund 23 Neugriindungen. 31 Neugriindungen in innovationsaffinen
Branchen je 10.000 Unternehmen und 1,3 Neugriindungen in innovationsaffinen



18 Einleitung

Branchen je 100 Neugriindungen (vgl. Abbildung 1). Insgesamt machen die
innovationsaffinen Branchen damit nur einen sehr geringen Anteil unter den
Neugriindungen aus. Der iiberwiegende Anteil der Griindungen entfillt derweil
auf den Dienstleistungssektor (ebd.). Lediglich zwischen 1995 und 2000, als
sich Internet und mobiles Telefonieren allmédhlich etablierten, kann ein Anstieg
der Griindungen in forschungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweigen im
Vergleich zu der parallel verlaufenden Entwicklung in den iibrigen Bereichen
ausgemacht werden, doch mit dem Platzen der dotcom-Blase stagnierte die
Entwicklung merklich. Die etwas spéter anlaufende Forderung der Ich-AGs
zielte weniger auf die Innovationsbranchen ab, sodass hiervon keine Effekte zu
erwarten waren (Miiller et al. 2014).

Abbildung 1: Neugriindungen nach Lindern fiir den Zeitraum
Januar 2012 bis Juli 2016.
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Quelle: Berger et al. (2017, S. 35), eigene graphische Darstellung.

Langsschnittlich lag die Griindungsrate (bezogen auf die Erwerbsbevolkerung)
in den ostdeutschen Bundeslédndern zwischen 1997 und 2011 marginal iiber der
in Westdeutschland, danach gleichen sich die Werte an (Fritsch 2016). Ausnah-
men bilden dabei die Stadte Berlin und Hamburg, in denen relativ zu den bereits
bestehenden Unternehmen die meisten Neugriindungen anfallen (blaue Linie, s.
Abbildung 1), sowie Thiiringen mit besonders wenigen Neugriindungen. Davon
abgesehen fallen in Thiiringen sowohl bezogen auf die bereits bestehenden
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Unternehmen (griine Linie) wie auch auf die Neugriindungen insgesamt (rote
Linie) die meisten Neugriindungen in innovationsaffinen Branchen an. Bzgl. der
Neugriindungen in innovationsaffinen Branchen bezogen auf die Neugriindungen
insgesamt (rote Linie) stellen sich die beiden Stadtstaaten Hamburg und Berlin
etwas anders dar, dort gibt es relativ zur Hohe der Neugriindungen besonders
wenige im Bereich der innovationsaffinen Branchen (Berger et al. 2017).

Das Saarland fillt in allen drei Betrachtungsweisen in einen mittleren
Bereich nahe dem Bundesdurchschnitt. Im Beobachtungszeitraum wurden im
Saarland je 100 bestehender Unternehmen 22 Unternehmen neu gegriindet. 31
Unternehmen wurden in den innovationsaffinen Branchen je 10.000 aktiver
Unternehmen gegriindet und 1,4 innovationsaffine Unternehmen wurden je 100
bereits bestehender Unternehmen gegriindet.

Eine Relativierung von Neugriindungen an Einwohnerinnen und Einwoh-
nern und nicht an Unternehmen fiihrt jedoch teilweise zu anderen Ergebnissen.
So gab es im Saarland mit rd. 52 Griindungen pro 10.000 Einwohnerinnen
und Einwohner im Bundesvergleich nochmals deutlich weniger Griindungen.
Lediglich Thiiringen (rd. 46 pro 10.000 Einwohnerinnen und Einwohner) und
Sachsen-Anhalt (rd. 45 pro 10.000 Einwohnerinnen und Einwohner) weisen
noch weniger Griindungen auf (Kay et al. 2018). Die Zahl der Griindungen in
Relation zum vorhandenen Unternehmensbestand verschiebt dann, wie bereits
dargestellt, dieses Bild zugunsten des Saarlandes. Jedoch fiihrt die Einordnung
der innovations- bzw. wissensintensiven Unternehmen zu unterschiedlichen
Ergebnissen im relativen Stand der Unternehmen. In wissensintensiven Dienst-
leistungen liegt das Saarland mit 5,4 Prozent Griindungsrate nach Berlin auf
dem zweiten Platz, in der forschungs- und entwicklungsintensiven Industrie
fallt es deutlich ab und liegt mit 2,8 Prozent mit Bremen auf dem letzten Platz.
Uber alle Branchen hinweg liegt es mit 5,2 Prozent gemeinsam mit Nordrhein-
Westfalen auf dem vierten Platz. Zieht man als weiteres Kriterium einen tech-
nologiebasierten Wissensbezug heran, liegt das Saarland mit 1,4 Prozent im
mittleren Bereich (zum Vergleich: Thiiringen: 2,3, Baden-Wiirttemberg: 1,8,
Sachsen: 1,7 Prozent, EFI-Gutachten 2017, S. 152). Dies verdeutlicht, dass
man durch die Heranziehung von Indikatoren zur Einordnung des Saarlandes
im Bundesvergleich (was auch gleichwohl fiir andere Bundeslander gilt) zu
unterschiedlichen Ergebnissen kommen kann.

Die UdS wurde fiir ihr Strategickonzept ,,Griinder-Campus Saar* 2013 als
,»EXIST-Griinderhochschule* ausgezeichnet (KWT 2018a). Die damit verbundene
Forderung erfolgt auf unterschiedlichen Ebenen und bietet neben Dienstleis-
tungen ein Starterzentrum, Lehrveranstaltungen und Forschungsschwerpunkte
sowie finanzielle Unterstiitzungen an (zur KWT und zum FITT vgl. Kapitel Il in
diesem Band). Neben den universitiren Unterstiitzungen bestehen im Saarland
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weitere Fordermoglichkeiten in Form der Saarldndische Wagnisfinanzierungs-
gesellschaft (SWG), die Kredite bis zu 1 Mio. € zur Verfiigung stellt, um das
Problem der Kreditvergabe von Banken aufzulésen (SWG 2018), sowie des
Biindnisses Business Angels Netzwerk Saar (BANS) (BANS 2018).

4 Ziel der Studie und Buchiibersicht

Mittels betriebs- und volkswirtschaftlicher Sichtweisen soll das Griindungsgeschehen
an den saarlandischen Hochschulen, UdS und htw saar, untersucht werden. Zum
einen wird der 6konomische Effekt durch Griindungen betrachtet und zum anderen
werden Fragen rund um die Griinderin bzw. den Griinder vom Griindungsinteresse,
tiber Unterstiitzungsleistungen durch die Hochschulen, Barrieren, der Griinderper-
sOnlichkeit, dem Griinden in Teams beantwortet. Dabei wird das bestehende Griin-
dungspotenzial an den saarldndischen Hochschulen untersucht und dariiber hinaus
die Faktoren und Unterstiitzungsleistungen an den Hochschulen betrachtet. Sodann
werden die von Seiten der Befragten wahrgenommenen Barrieren, die das Griinden
erschweren oder gar zum Abbruch einer Griindung fiihren kénnen, analysiert. Zudem
erlauben die Befunde dieser Studie eine Betrachtung der Personlichkeitseigenschaft
der Griinderinnen und Griinder, die Rolle der Griinderinnen an saarldndischen
Hochschulen, die Zusammensetzung von Griinderteams, dem Vorhandensein von
Arbeitnehmervertretungen und der Finanzierungssituation. Abschlieend werden die
Griindungsaktivititen im Umfeld der saarldndischen Hochschulen betrachtet und
die daraus resultierenden regionaldkonomischen Effekte prasentiert. Hierbei ist zu
beachten, dass die Autorinnen und Autoren in den verschiedenen Kapiteln, wie bei
Sammelbénden durchaus iiblich, notwendigerweise unterschiedliche Schwerpunkte,
Zugange und Daten zugrunde legen, und sich so zum Teil leichte Differenzen in den
Schlussfolgerungen ergeben konnen. Die Inhalte bzw. Fragestellungen der einzelnen
Kapitel strukturieren sich dabei in folgender Weise:

Kapitel II beschreibt den Status Quo der saarlédndischen Forderlandschaft zur
Unterstiitzung von Griindungsvorhaben. Der inhaltliche Fokus liegt dabei insbesondere
auf der Herausstellung der vielfaltigen Beratungs- und Unterstiitzungsangebote fiir
mogliche Griindungsvorhaben, die Studierenden der saarldndischen Hochschulen
zur Verfiigung gestellt werden. Im Zuge dessen werden sowohl die Angebote, die
durch die Kontaktstelle fiir Wissens- und Technologietransfer (KWT), angebunden
an die UdS, als auch die Unterstiitzungsmoglichkeiten, die durch das Institut fiir
Technologietransfer (FITT), angebunden an die htw saar, zur Verfliigung gestellt
werden, vorgestellt. Dieses Kapitel erlaubt somit einen umfassenden Einblick in
die Angebote, die hochschulnahen Griinderinnen und Griindern sowie den Griin-
dungsinteressierten zur Verfligung gestellt werden und die darauf abzielen, sowohl
die Griindungsinfrastruktur zu verbessern als auch das notwendige Griindungs-
Know-how zu vermitteln.
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Kapitel III thematisiert zunachst die Stichprobenauswahl. Nachfolgend wird
der Ablauf der Befragung erldutert und beschrieben, welche Personenkreise tiber
welche Wege, wann kontaktiert wurden. Neben der Darstellung des Riicklaufs,
unterteilt nach Stichprobengruppen, findet sich eine kurze deskriptive Auswertung
zu den sozio-6konomischen Merkmalen Geschlecht, Staatsbiirgerschaft, Geburts-
ort der Eltern, Art und Ort des hochsten Schulabschlusses sowie inwieweit bei
den Befragten Griindungsabsichten vorliegen oder aktuell gegriindet wird, dies
mittlerweile abgebrochen bzw. durch einen Unternehmensverkauf beendet wurde.

Kapitel IV widmet sich vornehmlich den Studierenden der UdS und der htw
saar und damit in erster Linie dem Griindungspotential aus der Studierendenschaft.
Dabei wird dargestellt, welche Differenzen sich bzgl. des Griindungsinteresses
anhand des Studienfachs ausmachen lassen, aus welchen Motiven heraus die
Studierenden eine Griindung anstreben, wie sich die Unterstiitzungsleistungen
bzw. Einstellungen aus dem familidren und sozialen Umfeld der Studierenden
darstellt, wie die Studierenden die Unterstiitzung ihrer Hochschule bewerten
und welche Probleme die potentiellen Griinderinnen und Griinder sehen. Ein
weiteres Unterkapitel widmet sich den an einer Griindung Nicht-Interessierten
und den potenziellen Ursachen fiir dieses nicht vorhandene Interesse. Abschlie-
Bend werden die Interessierten und Nicht-Interessierten zunéchst deskriptiv und
danach mittels logistischer Regression verglichen.

Die Nutzungsintensitdt und der Erfolgsbeitrag von hochschulbezogenen
Unterstiitzungsleistungen sowie die Kontaktintensitit zu externen Partnerinnen
und Partnern werden in Kapitel V thematisiert. Auf Basis der im Rahmen des
Forschungsprojekts erhobenen Daten, lassen sich empirisch fundierte Riick-
schliisse zichen, welche Unterstiitzungsleistungen, insbesondere angeboten
durch die KWT, von Griinderinnen und Griindern genutzt werden und inwieweit
diese Angebote auch einen durch die Griinderinnen und Griindern wahrgenom-
menen Erfolgsbeitrag leisten konnten. Ferner wird innerhalb dieses Kapitels
ersichtlich, mit welchen externen Partnerinnen und Partnern, die Griinderinnen
und Griinder mit Hochschulbezug vermehrt in Kontakt treten. Basierend auf
den Ergebnissen, die mittels eines genormten Aktivitdtsindex und einer Struk-
turgleichungsmodellierung ermittelt wurden, konnen Empfehlungen abgeleitet
werden, die Aufschluss dariiber geben, welche Maflnahmen hinsichtlich der
hochschulbezogenen Unterstiitzungsleistungen eingeleitet werden sollten und
wie externe Partnerinnen und Partner stirker eingebunden werden konnen.
Weiterhin werden die Ergebnisse der Studie und die daraus resultierenden
Implikationen in Verbindung mit bereits bestehenden Erkenntnissen innerhalb
der Literatur gebracht.
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Kapitel VI des Sammelbandes widmet sich der Betrachtung diverser Griindungs-
barrieren. Hindernisse kdnnen dazu fithren, dass Griindungsvorhaben abgebrochen
oder gar nicht erst in die Tat umgesetzt werden. Somit ist die Identifikation der am
stiarksten wirkenden Barrieren von hoher Relevanz, um Unterstiitzungsleistungen
anzubieten, die diese Hemmnisse adressieren und somit forderlich fiir das Griin-
dungspotenzial an den saarldndischen Hochschulen sind. Die im Rahmen der Studie
erhobenen Daten bieten dabei Aufschluss iiber die griinderinnen- und griinderseitig
wahrgenommene Auspragungsintensitét dieser Barrieren, die mittels eines genormten
Aktivititsindex berechnet werden. Die gefundenen Ergebnisse werden in den Kon-
text bestehender Literatur eingeordnet, um entsprechende Handlungsempfehlungen
abzuleiten. Dabei werden ebenfalls Beziige zu den in Kapitel V beschriebenen
Unterstiitzungsleistungen hergestellt.

Kapitel VII priift die Zusammenhénge von Griinderpersonlichkeit und Unter-
nehmensgriindung im Umfeld der saarlédndischen Hochschulen. Zundchst werden
allgemeine empirische und theoretische Befunde zur Griinderpersonlichkeit zusam-
mengefiihrt, um regelméafBige Muster und stilisierte Fakten von Unternechmertum,
Griindungsaktivitdt und Personlichkeitsmerkmalen aufzuzeigen. Danach werden
deskriptiv und 6konometrisch mogliche Treiber fiir Unternehmertum im Umfeld
der saarldndischen Hochschulen beschrieben, insbesondere um Unterschiede in
der Griindungsneigung in Bezug auf Personlichkeitsmerkmale herauszuarbeiten.
Abschlielend werden die Befunde aus wirtschaftspolitischer Perspektive eingeordnet
und mogliche Malinahmen fiir das Saarland abgeleitet.

Um geschlechtsspezifische Unterschiede hinsichtlich des Standes, der Entwicklung
sowie der regionalokonomischen Effekte von Existenzgriindungen herauszustellen,
widmet sich Kapitel VIII in erster Linie den Studentinnen, den weiblichen Alumni
und den Griinderinnen. Wichtige Aufschliisse hieriiber gibt zunédchst die Anzahl der
Existenzgriindungen durch Frauen. Dariiber hinaus liefern die im Rahmen dieser Studie
erhobenen Daten wichtige Informationen zu den Unterschieden zwischen Frauen und
Mainnern betreffend der Wahl der Studienfacher sowie der Branchen, in denen die
Unternehmen gegriindet werden. Aus den von beiden Geschlechtern beantworteten
Fragen zu den Griindungsmotiven, zur Zusammensetzung der Griindungsteams sowie
zur Risikobereitschaft konnen ebenso konkrete Anhaltspunkte abgeleitet werden.
Dabei soll stets der Diskussionsstand zu bestehenden Problemfeldern aufgezeigt,
analysiert und abschlieBend mogliche Losungswege diskutiert werden.

Kapitel IX beinhaltet eine deskriptive Darstellung zur Griindung im Team, der
Mitarbeitersituation und inwieweit Arbeitnehmervertretungen innerhalb der neu
gegriindeten Unternehmen eine Rolle spielen. Zundchst wird der Anteil gemein-
schaftlicher Griindungen sowie der dann bestehenden Teamgrof3e und fachlichen
Zusammensetzung berichtet. Danach folgt eine Auswertung, wie viele Unternehmen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschiftigen, wie deren Status bezogen auf den
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Beschiftigungsumfang sowie deren Befristung aussicht und welcher Zusammenhang
zwischen dem Alter des Unternehmens und der Anzahl der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter besteht. Abschliefend findet sich eine Darstellung zur Arbeitnehmer-
vertretung in den Unternehmen und die Auswertung von Einstellungsfragen zur
Arbeitnehmervertretung.

In Kapitel X werden die Zusammenhénge von Unternechmensgriindung und
Finanzierung zunéchst auf Basis theoretischer und empirischer Studien beschrieben,
insbesondere aus dem Blickwinkel typischer Herausforderungen, Informationsasym-
metrien und potentiellem Marktversagen. Nachfolgend werden Finanzierungsfor-
men der Griinderinnen und Griinder im Umfeld der saarldndischen Hochschulen
beschrieben und insbesondere die Einschétzung moglicher finanzieller Risiken und
von Kapitalmangel als Griindungshemmnis 6konometrisch analysiert. Auf Basis der
Befunde der empirischen Untersuchung werden dann wirtschaftspolitische Maf3nah-
men abgeleitet, um die Finanzierungsoptionen und -volumina der saarldndischen
Griindungen im Hochschulumfeld zu verbessern.

Kapitel XI widmet sich den Griindungsintensitéten im Regionalverband Saar-
briicken und 16 weiteren Regionen (i. d. R. Stidte und umliegende Landkreise) in
Deutschland von 2010 bis 2017 auf Basis des Mannheimer Unternechmenspanels
(ZEW 2019), welches sich neben dem Unternehmensregister des Statistischen
Bundesamtes auch auf recherchierte Daten einer Kreditauskunftei (Unternehmen,
die Informationen zum Wirtschaftsleben sammeln, z. B. SCHUFA) bezicht. Die
vergleichende Betrachtung erfolgt sowohl zwischen den Regionen als auch im
Léngsschnitt, sowie fiir verschiedene Hauptbranchen. Fiir die Betrachtung der Griin-
dungen im Hochschulumfeld ist insbesondere die Abgrenzung der technologie- und
wissensintensiven Sektoren interessant. Dadurch wird eine vergleichende Analyse
der Entwicklungen in Saarbriicken mit anderen Regionen in Deutschland moglich.
Die Abschitzung des nachfrageseitigen und eher kurzfristig wirkenden regional-
okonomischen Effektes, welcher durch die Unternehmensgriindungen im Saarland,
in Saarbriicken bzw. im Umfeld der saarldndischen Hochschulen entsteht, ist Ge-
genstand von Kapitel XII. Fiir das Jahr 2017 und fiir saarléndische Unternehmen,
die zwischen 2014 und 2017 gegriindet wurden, werden Schétzungen auf Basis
volkswirtschaftlicher und durchschnittlicher betriebswirtschaftlicher Kennwerte
vorgenommen. Dadurch kann der Einfluss der innovations- und wissensintensiven
Unternehmensgriindungen auf die regionale Wirtschaft (Bruttowertschdpfung) be-
trachtet werden. Zusétzlich kann iiber alle neugegriindeten Unternehmen im Saarland
ein Gesamteffekt der Bruttowertschopfung geschitzt werden. Die Ergebnisse werden
nachfolgend diskutiert.

Dieser Sammelband schliefit mit einer Zusammenfassung der Ergebnisse des
Forschungsprojektes. Kapitel XIII beinhaltet somit die relevantesten Ergebnisse aus
jedem Kapitel, die literaturbasiert oder auf empirischer Basis gewonnen werden konnten.
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Il. Forderlandschaft und Griindungsunterstiitzung
durch die Hochschule fiir Technik und Wirtschaft
und die Universitat des Saarlandes

Bereits in den 90er Jahren kam die Kontaktstelle fiir Wissens- und Technologie-
transfer (KWT) der immer lauter werdenden Nachfrage der Region und speziell
der Universitét des Saarlandes (UdS) nach, dass man sich die kreativen Kopfe und
die innovativen Unternehmen zu Nutze machen miisse, worauf Wolfgang Lorenz
mit Unterstiitzung von Uta Merkle im Dezember 1995 das erste von insgesamt
drei Starterzentren etablierte (KWT, 2016). Zu Beginn umfassten die Angebote
an junge Unternehmerinnen und Unternehmer die Miete von Biirordumen auf
dem Campus der UdS zu giinstigen Konditionen und ein Qualifizierungspro-
gramm. Ein néchster Meilenstein, durch den das Thema Existenzgriindungen in
die Bachelor- und Masterstudiengéinge der UdS Einzug erhielt, konnte von der
KWT durch einen erfolgreichen Antrag im Bundesprogramm EXIST im Jahr
2007 gesichert werden, wodurch zusitzliche Angebote wie etwa die vergiinstigte
Vermietung von Labor- und Geschiftsraumen, ein zentraler Sekretariatsdienst,
die Nutzung gut ausgestatteter Konferenz- und Schulungsraume sowie eine
Bibliothek und eine Cafeteria zur Verfligung gestellt werden konnten (KWT,
2016). Die Etablierung einer nachhaltigen Griindungskultur in den Bereichen
Lehre, Forschung und Verwaltung der UdS sowie die Integration dieses Kon-
zeptes an auBeruniversitdren Forschungsinstituten beschreiben die Grundidee
der Strategie, die sich hinter der Bezeichnung ,,Griinder-Campus Saar* verbirgt
(KWT, 2020a). ,,Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler werden dabei un-
terstiitzt, Forschungsergebnisse mit Marktpotential zu identifizieren und {iber
Unternehmensgriindungen zu verwerten®, spezifizierte der Universitits-Vize-
président fiir Planung und Strategie, Matthias Hannig dieses Strategiekonzept,
was der UdS im Exist-Wettbewerb des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und
Technologie (BMWi) im Jahr 2013 zu dem Titel ,,Exist-Griinderhochschule*
verhalf, wodurch das Renommee der UdS als Griinderhochschule weiter ge-
stiarkt werden konnte. Ein Kernelement des Antrags umfasste die Etablierung
eines IT-Inkubators, der auf die Verwertung des wirtschaftlichen Potenzials von
Innovationen im Bereich der Informationstechnologie abzielt (KWT, 2016). Im
Jahr 2015 initiierte das Wirtschaftsministerium die institutionentibergreifende
Zusammenarbeit zwischen der Hochschule flir Technik und Wirtschaft (htw
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saar) und der UdS durch das EFRE (Européischen Fonds fiir regionale Ent-
wicklung) -finanzierte Projekt SQUASH ,,Serviceangebot Qualifizierung und
Beratung von Unternehmensgriindern aus saarlandischen Hochschulen®, das
auf eine phaseniibergreifende Unterstiitzung von Griindungsvorhaben abzielt
und durch das gebiindelte Know-how der UdS und der htw saar ,,unter dem
Strich ein breiteres Spektrum an Beratung und Unterstlitzung ermoglicht®, so
Wirtschaftsministerin Anke Rehlinger (Saarland, 2020).

Riickblickend lésst sich eine kontinuierliche Starkung der Griindungsunter-
stiitzung an saarldndischen Hochschulen und Universititen festmachen, wodurch
die durch den strukturellen Wandel gepriagte Region eine Neuorientierung
anstrebt und sich auf lange Sicht ein zukunftsweisendes, neues Standbein zu
schaffen versucht. Der deutsche Startup-Monitor zeigt, dass von 1728 befrag-
ten Griinderinnen und Griindern 1,7% angegeben haben, einen akademischen
Hochschulabschluss erfolgreich abgeschlossen zu haben (Kollmann, Hensellek,
Jung & Kleine-Stegemann, 2019). Dieser Beleg demonstriert, dass Studierende
aus dem Universitéits- und Hochschulumfeld ein grofles Griindungspotential
mitbringen, das es zu fordern gilt, um den Wissenschafts- und Wirtschafts-
standort Saarland nachhaltig zu stirken. Die damit einhergehende Schaffung
neuer Arbeitsplitze verspricht der zugrundeliegenden Idee einer im Saarland
notwendigen Neu- oder Umorientierung Form zu verleihen.

Die UdS und die htw saar sind als zentrale Elemente in der Landeshaupt-
stadt Saarbriicken an der Ausbildung hochqualifizierter Fachkrifte beteiligt.
Die UdS umfasst aktuell etwa 18.000 Studierende, wovon im Bundesvergleich
ein tiberdurchschnittlich hoher Anteil auslidndischer Studierender (etwa 17%)
vertreten ist. Dariiber hinaus bietet die UdS ein breites Spektrum verschiedener
Studiengéinge an, wobei die Bereiche IT, NanoBioMed und Europa Schwer-
punkte darstellen (UdS, 2019). Die htw saar ist mit aktuell 6.000 Studierenden
eine der wachstumsstirksten Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften
und setzt ihre Schwerpunkte in den Bereichen Betriebswirtschaftslehre, In-
genieurwissenschaften und Wirtschaftsingenieurwesen (htw, 2020a). Seit der
Eroffnung des Starterzentrums (bis Dezember 2017) konnten 371 erfolgreiche
Unternehmensgriindungen verzeichnet werden (KWT, 2020c¢), was nicht zuletzt
auf das umfassende Angebot an Unterstiitzungsangeboten zurtickzufiihren ist.
Einige der so gegriindeten Unternehmen sind deutschland- und europaweit du-
Berst erfolgreich (KWT, 2016). Die UdS und die htw saar sind gleichermalfien
bestrebt, dieses Potenzial durch ihre Institutionen im Bereich des Entrepreneur-
ship bestmoglich zu unterstiitzen. Eine kontinuierliche Evaluation existierender
Angebote soll in diesem Kontext einerseits deren Passgenauigkeit hinsichtlich
auftretender Fragestellungen der Griinderinnen und Griinder sicherstellen
und andererseits neue Anpassungs- beziehungsweise Erweiterungspotenziale
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existierender Angebote aufzeigen. Um ein tiefgreifendes Verstéindnis hinsichtlich
der im Rahmen dieser Studie durchgefiihrten Analysen zu schaffen, werden im
Folgenden die durch die KWT und das Institut fiir Technologietransfer (FITT)
bereitgestellten Mafinahmen ndher spezifiziert.

Die KWT, deren wirtschaftliche Tétigkeiten durch die ,,Universitdt des Saar-
landes Wissens- und Technologietransfer GmbH* (WuT) tibernommen werden,
gilt als zentraler Ansprechpartner fiir die Zusammenarbeit mit Unternehmen.
Durch die enge Kooperation der in der KWT verankerten Bereiche ,,Unterneh-
menskooperation®, ,,Patentverwertungsagentur und ,,Unternehmensgriindung*
wird Griindungsinteressentinnen und -interessenten wie auch Griinderinnen
und Griindern ein umfassendes Beratungs- sowie Unterstiitzungsangebot zur
Verfligung gestellt.

Der Bereich ,Unternehmenskooperation® fordert die Zusammenarbeit an
der Schnittstelle zwischen Wissenschaft und Wirtschaft. Am Markt etablierten
Unternehmen wird die Moglichkeit geboten, sich hinsichtlich der Kooperation
mit Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern der UdS und beziiglich finan-
zieller Unterstiitzungsmoglichkeiten zur Umsetzung gemeinsamer Projekte zu
informieren. Sowohl die Suche, als auch die aktive Ansprache von themen- und
problemspezifisch passenden Professorinnen und Professoren zur Bearbeitung
unternehmerischer Fragstellungen werden in diesem Bereich abgedeckt. In
entgegengesetzter Richtung ermdglicht das umfangreiche Netzwerk der KWT,
Kooperationen ausgehend von Wissenschaftlern und uninahen Instituten zu ini-
tiieren, um somit im Produktentstehungsprozess vom Wissen der Unternehmen
zu profitieren. Zahlreiche Kooperationsbeispiele untermauern den Erfolg dieses
Konzeptes. Darunter wéren zum Beispiel die Kooperation des Lehrstuhls fiir
Konstruktionstechnik von Prof. Dr.-Ing. Michael Vielhaber mit einem Auto-
mobilhersteller zu nennen, die auf eine Identifizierung kurz- und langfristiger
Verbesserungspotenziale von Prozessen und Schnittstellen in und zwischen
beteiligten Bereichen des Karosserierohbaus abzielte oder die Zusammenarbeit
zwischen dem Lehrstuhl fiir Systemtheorie und Regelungstechnik von Prof.
Joachim Rudolph und der ABB AG, die auf eine Steigerung des Wirkungsgrads
von Windkraftanlagen ausgerichtet war. Zur Férderung der Kommunikation, aber
auch zur Identifikation potentieller Kooperationspartnerinnen und -partner finden
regelmifig Veranstaltungen wie beispielsweise Laborgespriache, Themenabende
oder die Campus-Messe ,,next™ statt (KWT, 2020d).

Die ,Patentverwertungsagentur (PVA) interagiert als exklusiver Dienst-
leister fiir die UdS, die htw saar, das Zentrum fiir Mechatronik und Automatisie-
rungstechnik gGmbH (ZeMA) und die PharmBioTec GmbH. Die Aufgaben der
PVA liegen in der schutzrechtlichen Sicherung und Vermarktung wirtschaftlich
relevanter Forschungsergebnisse, worunter unter anderem die Uberpriifung von
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Erfindungen auf Patentfahigkeit oder die Hilfe zur Entscheidungsfindung einer
Inanspruchnahme oder Freigabe zu erwdhnen wiren. Im Fall der Inanspruchnah-
me einer Erfindung durch das Institut beziehungsweise die Hochschule, wird in
enger Zusammenarbeit mit dem Erfinder der gesamte Prozess, ausgehend von
der Vertragsgestaltung tiber die schutzrechtliche Sicherung, die Erstellung einer
Vermarktungsstrategie und die Vertragsiiberwachung von der PVA unterstiitzt
(KWT, 2020h).

Der Businessplan als zentrales Instrument der Griindungsplanung dient ei-
nerseits als Grundlage zur Kommunikation mit unternechmensexternen Personen
und Institutionen wie beispielweise Gesellschaftern und Finanzinstituten, aber
auch als Basis fiir das unternehmensinterne Controlling und zur Erarbeitung
von Strategie- und Planungskonzepten (Nagel, 2011). Jedoch werden potenti-
elle Griinderinnen und Griinder bereits bei der Erstellung eines Geschéftsplans
mit einigen Herausforderungen konfrontiert. Abgesehen von der praktischen
Anwendung der fiir die Konzeption notwendigen betriebswirtschaftlichen und
rechtlichen Kenntnisse miissen angehende Start-ups ihre Kompetenzen und
unternehmerischen Qualifikationen transparent nachweisen (hwk-muenchen,
2020). Hier setzt die ,allgemeine Griindungsberatung® an, die Griinderinnen
und Griindern mittels Zugriff auf ein ,Mentoringprogramm* bei der Aus-
arbeitung eines tragfdhigen Businessplan zur Seite steht. Das umfangreiche
Netzwerk der KWT ermdglicht es Griinderinnen und Griindern, bei rechtlichen,
wirtschaftlichen und steuerlichen Fragestellungen von dem Wissen von Fach-
expertinnen und -experten zu profitieren. Sie erhalten Hilfestellung bei Fragen
und Entscheidungen hinsichtlich der geplanten Unternehmensstrategie, aber
auch bei der Erarbeitung eines Marketingkonzeptes. Das Ziel dieses Programms
besteht in einer moglichst frithzeitigen Erkennung und Vermeidung von Fehl-
entscheidungen, da diese schwerwiegende Konsequenzen auf die zukiinftige
Unternehmensentwicklung zur Folge haben kénnen.

Start-ups verfligen zu Beginn ihrer Unternehmenstétigkeit haufig nur tiber sehr
begrenzte, monetire Ressourcen (Nufer & Halbauer, 2018). Speziell forschungs-
basierte Geschéftsvorhaben mit einem hohen Innovationsgrad bergen jedoch ein
enormes wirtschaftliches Potenzial. Das Forderprogramm EXIST des Bundes-
ministeriums fiir Wirtschaft und Energie, kofinanziert durch den europdischen
Sozialfonds (ESF), bietet Angehorigen von Hochschulen und auBeruniversitéren
Forschungseinrichtungen im Rahmen des EXIST-Griinderstipendiums und des
EXIST-Forschungstransfers Mittel zur Finanzierung der Vorbereitungs- und
Umsetzungstitigkeiten geplanter Griindungsvorhaben. Auf wissenschaftlichen
Erkenntnissen basierende innovative, technologie- oder wissensbasierte Projekte
werden im Rahmen des ,EXIST-Griinderstipendiums® gefordert. Sowohl die
Erstellung eines tragfdhigen Businessplans in der Vorgriindungsphase als auch
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die eigentliche Entwicklung von Produkten und Dienstleistungen werden im
Rahmen dieses Stipendiums unterstiitzt. Die Forderung beinhaltet, bezogen auf
die Dauer von einem Jahr, die Abdeckung des personlichen Lebensunterhaltes,
gestaffelt nach Bildungsabschluss, ein Budget fiir Sachausgaben in Hohe von bis
zu 10.000 Euro sowie ein Coaching fiir 5.000 Euro (EXIST, 2020a; KWT 2020f).
Das Programm ,EXIST-Forschungstransfer¢ fokussiert forschungsbasierte
Griindungsvorhaben, deren Entwicklungsarbeiten durch einen hohen Aufwand
und ein entsprechend héheres Risiko gekennzeichnet sind. Um dem Transfer kom-
plexer, wissenschaftlicher Erkenntnisse hin zu praktischen Anwendungen gerecht
werden zu konnen, ist der EXIST-Forschungstransfer in zwei Phasen unterteilt.
Die erste Forderphase zielt auf den Nachweis der technischen Realisierbarkeit
ab. Zusitzlich sollen bereits erste Prototypen realisiert und ein Businessplan
erstellt werden. Forderphase II hingegen fokussiert die notwendigen Schritte
zur Aufnahme der Geschiéftstitigkeit und unterstiitzt Griinderinnen und Griinder
bei weiteren Entwicklungsarbeiten und bei der Erfiillung der hinreichenden
Voraussetzungen fiir eine externe Unternehmensfinanzierung (EXIST, 2020b).

Das jahrlich durchgefiihrte Forderprogramm ,Saarland-Pitch®, initiiert durch
die Saarldndische Wagnisfinanzierungsgesellschaft mbH (SWG) und die KWT,
zielt vorrangig darauf ab, angehende Griinderinnen und Griinder sowie bereits
ausgegriindete junge Unternechmen mit potenziellen Investoren in Kontakt zu
bringen. Im Rahmen von fiinfminiitigen Vortrdgen haben (angehende) Start-ups
die Moglichkeit, ihre Geschiftsideen vorzustellen und sich im Anschluss den
Fragen der Investoren und Interessierten zu stellen. Die Vergangenheit hat gezeigt,
dass durch das nachhaltige Interesse der Investoren an den Geschiftsvorhaben
der Teilnehmerinnen und Teilnehmer sowohl Kooperationen, aber auch wert-
volles Feedback das Ergebnis dieser Veranstaltung beschreiben (KWT, 2020f).

Eine groB3e Herausforderung fiir junge Unternehmerinnen und Unternehmer
besteht in der Erhohung ihres Bekanntheitsgrades. Laut einer von CB Insights
durchgefiihrten Befragung von 101 gescheiterten Start-ups hinsichtlich der
Griinde ihres Scheiterns konnte festgestellt werden, dass 14% der Befragten
Probleme bei der Vermarktung ihrer Geschéftsidee als Ursache fiir das Scheitern
ihres Unternehmens nannten (CB Insights, 2020). Der jéhrlich durchgefiihrte
,Start-up Slam* bietet sechs jungen Unternehmen die Moglichkeit, ihre Ge-
schéftsideen zu prisentieren und das Publikum so zu iiberzeugen. Feedback
zu ihren Geschéiftsvorhaben und Vermarktungsstrategien helfen den Jung-
unternehmerninnen und -unternechmern dabei, sich weiterzuentwickeln und
ihre Vorhaben gegebenenfalls entsprechend zu adaptieren. Die Resonanz des
Publikums entscheidet letztendlich {iber die Gewinnerin bezichungsweise den
Gewinner (KWT, 2020f).
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Unterstiitzung durch erfahrene Vertriebsmentorinnen und -mentoren kénnen
Griinderinnen und Griinder in den Phasen vor der Griindung als auch in der
Startphase der Griindung im Rahmen des , Vertriebsmentoren-Forderprogramms*
in Anspruch nehmen. Dieses Angebot wird durch die Kooperation der KWT
mit dem Marketingclub Saar e.V. bereitgestellt und ermoglichst es angehenden
Griinderinnen und Griindern, durch das Know-how der ehrenamtlich titigen
Mitglieder des Marketingclub Saar e.V. bei der Entwicklung von Vertriebs-
strategien zu profitieren. Die Experten interagieren sowohl als Impulsgeber,
um eine erfolgreiche Platzierung der Produkte und Dienstleistungen am Markt
zu ermdglichen, aber auch als ,, Tiir6ffner zur Schaffung eines Kundenstamms
und eines Netzwerks (Marketingclub Saar e.V., 2020). Zusétzlich 14dt der
Marketingclub-Saar im Rahmen der ,Lunchvortrige‘ regelmiflig zu kosten-
freien Prisentationen von Expertinnen und Experten in das Starterzentrum des
Campus Saarbriicken ein. Die variierenden Themen befassen sich beispielsweise
mit Kundenkommunikation oder Vertrieb und Verkauf.

Zusitzlich versorgt die KWT Griinderinnen und Griinder kontinuierlich mit
Informationen zu aktuellen Forderwettbewerben und bietet auch hier ihre Unter-
stlitzung in beratender Funktion an, um den auf das individuelle Griindungsvor-
haben passenden Wettbewerb zu finden. Die Teilnahme an einem ,Businessplan
Wettbewerb* birgt einige Potenziale. Feedback zum Griindungsvorhaben, die
ErschlieBung von Investorenkontakten oder Preisgelder gehdren zu den Chancen,
die durch die Teilnahme an einem Forderwettbewerb resultieren. Darunter wére
beispielsweise der vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie ins
Leben gerufene ,,Griinderwettbewerb — Digitale Innovation® zu nennen, der auf
innovative Unternehmensgriindungen mit engem Bezug zu digitalen Technologien
abzielt. Im Rahmen des Wettbewerbs werden bis zu sechs Hauptpreise, die mit
jeweils 32.000 Euro Startkapital dotiert sind und bis zu 15 weitere Preise zu je
7.000 Euro vergeben. Zusétzlich erhalten die Gewinnerinnen und Gewinner ein
individuell zugeschnittenes Coaching- und Qualifizierungsprogramm (BMWi,
2020; KWT, 2020f).

,,Die ersten Griinderteams fiir den Saarland-Accelerator stehen fest™, lau-
tete am 11.01.2019 die Uberschrift eines Presseartikels des Ministeriums fiir
Wirtschaft, Arbeit, Energie und Verkehr des Saarlandes, der den Start der ersten
Runde des Intensiv-Workshop-Programms ,Saarland Accelerator* cinldutete.
Durch die finanzielle Unterstiitzung des saarldndischen Wirtschaftsministeriums
ist es der KWT moglich, das auf drei Monate angelegte Accelerator-Programm
besonders vielversprechenden Griinderinnen und Griindern zur Umsetzung ihrer
Geschiéftsvorhaben zur Verfiigung zu stellen und diese gezielt zu férdern. Die
Bereitstellung von Arbeitspldtzen im Starterzentrum der UdS, eine umfassen-
de Betreuung durch Griindungsberaterinnen und -berater und fachspezifische
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Mentoreninnen ind Mentoren und die Teilnahme an einer Reihe von Work-
shops gehoren zu einem Paket von Angeboten, mit denen die Projektideen der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer {iber den Griindungsprozess hinweg bis zum
Markteintritt begleitet werden.

Zur nachhaltigen Forderung der Griindungslehre und -forschung an der
Universitdt des Saarlandes wurde die zentrale wissenschaftliche Einrichtung
fiir Unternehmertum, Existenzgriindung und Innovation (UNEXIN) ins Leben
gerufen. UNEXIN bietet Griinderinnen und Griindern ein zielgruppengerechtes
und umfassendes studien- und berufsbegleitendes Bildungsangebot. Insbesondere
beinhaltet dieses Angebot fiir Studierende das ,Zertifikatsprogramm Entre-
preneurship‘, das grundlegende Kenntnisse der Planung, Strukturierung und
Umsetzung eines erfolgreichen Griindungsvorhabens vermittelt. Ein zusétzlicher
Anreiz zur Teilnahme wird dadurch geschaffen, dass Studierende die durch
die Teilnahme erworbenen 24 Credit Points in den Wahlbereich der jeweiligen
Studienfacher einbringen kénnen (KWT, 2020g).

Der ,Griinder-Cup®, der im Wahlbereich des Zertifikats Entrepreneurship
wiederzufinden ist, zeichnet sich durch eine Kombination aus Griindungs- und
Managementtraining aus. Bis zu fiinf Studierendenteams treffen im Rahmen
einer simulierten Wettbewerbssituation unternehmerische Entscheidungen auf
einem virtuellen Markt, um sich gegen ihre Konkurrentinnen und Konkurrenten
durchzusetzen. Das Treffen strategischer Entscheidungen innerhalb eines nahe
an die Praxis angelehnten Wettbewerbs schult und fordert das unternehmerische
Denken und Handeln der Studierenden und erméglicht ihnen gleichzeitig erste
Einblicke in die Praxis (KWT, 2020g).

,» von der Idee zum Geschéftsplan® (KWT, 2020g) ist die pragnante Beschrei-
bung der ,Businessplan-School‘. Das interaktive Qualifizierungsprogramm, das
Studierende auch als Wahlmodul in das Zertifikat Entrepreneurship einbringen
konnen, ermdglicht es, den Teilnehmerninnen und Teilnehmern durch die Mit-
arbeit an einem realen Projekt, die notwendigen Kenntnisse zur Ausarbeitung
eines tragfahigen Businessplans zu erwerben. Im Rahmen von sieben Workshops
werden die Teilnehmerinnen und Teilnehmer unter anderem in der Anwendung
des ,,Business Model Canvas* zur Identifikation und Visualisierung der rele-
vanten Bereiche einer Geschiftsidee geschult. Neben der Vermittlung notwen-
diger Kenntnisse zu Marketing- und Vertriebsstrategien und der Ausarbeitung
eines Finanzplans wird den Teams der Umgang mit Argumentationstechniken
und rhetorischen Werkzeugen zur Anwendung in Finanzierungsgespriachen
ndhergebracht. Abschlieend erarbeiten die Teams einen Pitch ihres eigenen
Geschiftsvorhabens, um eine Jury aus Finanziers und Investoreninnen und
Investoren von ihrem Projekt zu liberzeugen (KWT, 2020g).



36 Richard Betzold, Slawka Jordanow

Bei einer Befragung von 101 gescheiterten Start-ups durch CB Insights wurden
fehlende Marktbediirfnisse von 42% der Befragten als Grund fiir den Misserfolg
ihrer Unternehmung genannt (CB Insights, 2019). Die Bediirfnisse der angestrebten
Zielgruppe zu kennen, ist eine notwendige Voraussetzung, um ein Produkt oder
eine Dienstleistung erfolgreich am Markt zu platzieren (Sahlmiiller, Nazlier &
Antes, 2018). Deshalb ist es bereits in den frithen Entwicklungsphasen eines
Geschéftsvorhabens unumgénglich, durch die Kommunikation mit potenziel-
len Mitgliedern der Zielgruppe Feedback hinsichtlich geplanter Produkte oder
Dienstleistungen einzuholen. Das ,Business Development Seminar¢ adressiert
diese Problemstellung, indem die Teilnehmerinnen und Teilnehmer Techniken
erlernen und anwenden sollen, die auf die Kommunikation mit potenziellen
Kundinnen und Kunden abzielen. Der Griinder von ,thetrainercommunity®,
Kristopher Trautmann, vermittelt den Teilnehmerinnen und Teilnehmern unter
anderem Techniken zur Erdffnung eines Gespriches, zur Durchfiihrung von
Kundeninterviews und zur Feedbackauswertung.

Ein facheriibergreifendes Qualifizierungsprogramm wird Studierenden
im Rahmen der vom Griinder-Campus Saar angebotenen ,Griindungslehr-
veranstaltungen® geboten. Nahezu alle Fachbereiche profitieren von einem
Qualifizierungsprogramm, das sich zum Ziel gemacht hat, die Grundlagen
einer Unternehmensgriindung kompakt zu vermitteln. Die Entwicklung von
Geschiftsmodellen, die Erstellung eines Businessplans, die Behandlung von
Steuerfragen und die Grundlagen des Patentwesens sind nur einige Themen,
die im Rahmen dieser Veranstaltung behandelt werden. Zudem erhalten die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer Informationen zu Forderprogrammen und
haben die Moglichkeit, sich mit erfolgreichen Griinderinnen und Griindern iiber
ihre Erfahrungen auszutauschen.

Neben fundierten Kenntnissen in juristischen und betriebswirtschaftlichen
Bereichen sollten Absolventeninnen und Absolventen, Young Professionals oder
Unternehmensgriinderinnen und -griinder iiber die notwendigen Softskills ver-
fiigen. Die vom Starterzentrum der KWT angebotenen ,Coaching-Workshops®
behandeln Themen wie ,,Teamarbeit®, ,, Konfliktlosung®, ,,Gesprachsfithrung™
und ,,Zeitmanagement®. Die Bearbeitung erfolgt durch ein intensives Training
in kleinen Gruppen.

In enger Zusammenarbeit mit dem Institut fiir Existenzgriindung/Mittel-
stand von Prof. Dr. Heinz Kuf3maul fiihrt die KWT das Seminar ,Crash-Kurs
Existenzgriindung durch, das sich mit zentralen Inhalten der Betriebswirt-
schaftslehre, als auch mit praktischen Fragestellungen der Existenzgriindung
auseinandersetzt. Das Seminar umfasst sowohl praxisnahe Anwendungen
betriebswirtschaftlicher Theorien, die durch Fallstudien umgesetzt werden, als
auch Présentationen von Praktikerinnen und Praktikern, die sich beispielsweise
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mit Themen wie Gesellschafts- und Arbeitsrecht, Unternchmensbesteuerung,
Schutzrechten und Patenten auseinandersetzen. Abgerundet wird das Angebot
durch die Erfahrungsberichte erfolgreicher Griinderinnen und Griinder mit der
Moglichkeit einer anschlieBenden Diskussion (KWT, 2020g). Zudem bietet das
Institut von Prof. Dr. KuBmaul das ,Studienangebot Existenzgriindung und
Unternehmensnachfolge® an, das auf die Vermittlung betriebswirtschaftlicher
Grundlagen abzielt. Die Bereiche Management, Rechnungswesen, Finanzwesen
und Existenzgriinderpraxis stellen die zentralen Inhalte dieser Veranstaltungs-
reihe dar, die iiber einen Zeitraum von zwei Semestern und im Rahmen von 24
Veranstaltungen behandelt werden (KWT, 2020g).

,Ideengewitter‘ und ,Projektmanagement‘ zéhlen zu den durch die KWT
angebotenen Kreativworkshops und setzen sich zum Ziel, Ideen in unter-
schiedlichen Reifestadien weiterzuentwickeln und somit greifbar zu machen.
Der Workshop ,Ideengewitter: Von der Idee zum Konzept® vermittelt in einem
ersten Teil aktuelle Kreativitdtstechniken und Grundlagen der modernen Pro-
jektentwicklung. Auf diesen theoretischen Grundlagen aufbauend sollen die
Studierenden im zweiten Teil des Workshops sich in deren praktischer Anwen-
dung iiben, indem sie in interdisziplindren Teams kreative Losungsansétze fiir
konkrete Problemstellungen eines saarldndischen Unternehmens generieren. Mit
diesem Ansatz wird auf eine Starkung der personlichen, beruflichen, sozialen und
unternehmerischen Entwicklung der Studierenden abgezielt. Die Veranstaltung
,Projektmanagement: von der Idee zur Umsetzung® stellt den ndchsten Schritt hin
zur praktischen Ausgestaltung einer Idee dar und behandelt die strategische und
operative Planung. Erfahrene Coaches leiten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
an, unter Anwendung des Wasserfallmodells, anhand bereits existierender Ideen
und Konzepte ein umfassendes Projektmanagement zu entwickeln (Goll, 2011).
Zusammengefasst besteht das Ziel dieser Veranstaltung in der Erstellung eines
Projektplans und dessen potentieller Umsetzung (KWT, 2020g).

Studierende, Absolventinnen und Absolventen, Griinderinnen und Griinder
und Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler haben die Mdglichkeit, im
Rahmen der Veranstaltung ,Ideenschmiede‘ eigene Ideen zu erweitern und zu
konkretisieren. Durch das Erlernen von Varianten der Methoden ,Lean Startup*
bezichungsweise ,Business Modeling® und ,Customer Development® sollen
die Teilnehmerinnen und Teilnehmer ihre Ideen aus einer neuen Perspektive
betrachten, um diese anschlielend modifizieren zu kdnnen. Zusétzlich sollen
Ideen von auf3en die Sichtweise auf bestehende Ideen erweitern, um diese weiter
voranzutreiben (KWT, 2014c).

Die Verwirklichung eigener Ideen und somit der Weg in die Selbststéndig-
keit ist sicherlich mit einem hohen Risiko und einem schlecht abzuschitzenden
Aufwand behaftet. Dem hingegen versprechen andere Berufe klar geregelte
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Arbeitszeiten und ein vordefiniertes Aufgabengebiet. Der ,Griinderworkshop:
Teilzeit und Kleinstgriindungen® versucht diese Herausforderung zu 16sen,
indem er griindungsinteressierten Studierenden sowie Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern durch eine Beratung zur Unternehmensgriindung in
Nebentdtigkeit einen Alternative aufzeigt, ihre eigenen Ideen umzusetzen.
Vermittelt werden im Rahmen dieses Kurses sowohl die Besonderheiten von
Teilzeitgriindungen sowie mogliche Unterstiitzungs- und Férdermdglichkeiten.
(KWT, 2014b).

,jUNIt¢ ist ein Akronym, das fiir ,,junge Unternehmer im Training™ steht und
als eine Art ,,learning by doing* -Projekt verstanden werden kann. Studierende der
UdS sammeln praktische Erfahrungen als Unternehmerinnen und Unternehmer,
indem sie ein Gewerbe oder eine freie Tétigkeit anmelden miissen, um einen der
durch die KWT akquirierten Auftrage bearbeiten zu kdnnen. Somit durchlaufen
die Studierenden alle notwendigen Schritte einer Unternehmensgriindung (KWT,
2020g), wobei sie von der KWT in Form eines Coachings vor und wihrend der
Auftragsbearbeitung und durch die Vermittlung einer kostenfreien steuerlichen
Beratung unterstiitzt werden.

Der fiir zukiinftige Unternehmerinnen und Unternehmer entwickelte Work-
shop ,Assessment-Center® bietet Existenzgriinderinnen und -griindern die
Moglichkeit zur Bearbeitung realitdtsnaher Aufgaben und zur Erprobung
der eigenen unternehmerischen Kompetenzen. Beraterinnen und Berater der
BBC Consulting GmbH geben im Rahmen dieses Workshops Aufschluss iiber
die Hintergriinde und haufig gestellte Aufgaben eines Assessment-Centers,
woraufhin die Teilnehmerinnen und Teilnehmer einen Tag lang in die Rolle
der Bewerberinnen und Bewerber versetzt werden und sich in Einzel- und
Gruppenaufgaben sowie wissenschaftlich fundierten Leistungstests bewéhren
miissen. AbschlieBBend geben die psychologisch geschulten Beobachterinnen
und Beobachter fundiertes Feedback (KWT, 2014a).

An der htw saar bietet das FITT (Institut fiir Technologietransfer an der
Hochschule fiir Technik und Wirtschaft des Saarlandes gGmbH) Beschiftig-
ten und Studierenden der htw saar, aber auch Migrantinnen und Migranten im
Saarland Begleitung und Unterstiitzungsleistungen bei der Griindung an (FITT).
Seit 2016 konnen Griinderinnen und Griinder in den Rdumen des Griinder-
zentrums an der htw saar Biiros anmieten (htw, 2020b). Zur Schaffung einer
Beratungs- und Qualifizierungsinfrastruktur fiir Griindungsinteressierte und fiir
hochschulnahe Griinderinnen und Griinder erarbeiteten die KWT und FITT das
Projekt ,Serviceangebot Qualifizierung und Beratung von Unternehmens-
griindern aus saarlindischen Hochschulen (SQUASH), das eine Ergéinzung
zum bereits bestehenden Projekt ,Exist-Griinderhochschule® darstellt. Die Teil-
ziele umfassen unter anderem die Weiterentwicklung und Optimierung der fiir
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Griindungs-interessierte bereits bestehenden Angebote und deren Ausdehnung
auf die htw saar. Zudem sollen durch das Kooperationsprojekt die Entwicklung
neuer Angebote unter Einbezug fiskalischer und demografischer Aspekte und
die nachhaltige Erh6hung der Zahl der Griindungen an und aus der UdS heraus
erhoht werden, um den Wirtschaftsstandort Saarland nachhaltig zu stiarken.
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1 Zielgruppen und Fragebogen

Um die verschiedenen Fragestellungen der Studie beantworten zu koénnen,
wurden insgesamt fiinf verschiedene Personengruppen befragt. Neben den
Griinderinnen und Griindern sollten auch Personen befragt werden, die ihre
Griindung abgebrochen oder ihr Unternehmen nach erfolgter Griindung verkauft
haben. Dariiber hinaus sollten zur Untersuchung des Griindungspotentials an
den saarldndischen Hochschulen die Studierenden der UdS und der htw saar
befragt werden, die sich erwartungsgemal vor allem in Griindungsinteressierte
und -nichtinteressierte (vgl. Kapitel IV) untergliedern.

Die Befragung wurde mittels des Online-Fragebogen-Tools SoSci Survey
(SoSci Survey 2020) durchgefiihrt. Der Fragebogen fiir die Griinderinnen und
Griinder enthélt Fragen zu Griindungsmotiven sowie bzgl. der méglichen Un-
terstlitzung durch die Familie sowie der Hochschulen. Dariiber hinaus wurden
Daten zum Unternehmen erhoben, u. a. in welcher Griindungsphase sich das
Unternehmen befindet, ob man alleine oder gemeinsam mit anderen griindet
sowie, wenn relevant, zur Mitarbeitersituation und deren Moglichkeiten zur Mit-
bestimmung. Ein weiterer Fragebogenblock bezog sich auf die Unterstiitzungen
durch KWT und FITT sowie durch andere institutionelle Angebote. Im weiteren
Verlauf wurden Fragen dazu gestellt, welche Probleme bislang aufgetreten sind
und wie man den Standort Saarland, speziell das Umfeld der Hochschule, ein-
schétzt. Der Fragebogen schloss mit der Erhebung der soziodemographischen
Informationen zur Person. Die Fragebdgen zu den Griindungsabbriichen sowie
zu den Verkdufen sind dhnlich aufgebaut, zusétzlich werden Informationen iiber
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die Umsténde des Verkaufs bzw. des Abbruchs erhoben. Den tibrigen Teilneh-
merinnen und Teilnehmern wurden Fragen zu ihrer aktuellen Situation gestellt
sowie ob und wenn ja, auf Basis welcher Motive sie sich vorstellen kdnnten, in
der Zukunft ein Unternehmen zu griinden bzw. aus welchen Griinden sie sich
das nicht vorstellen konnten.

2 Ablauf der Befragung

Die anonyme Befragung fand im Sommer 2019 vom 15. Juli bis zum 23. August
statt. Der lange Befragungszeitraum wurde gewdhlt, da sich die Studierenden
zu dieser Zeit in der Priifungsphase befanden, wobei an der UdS und der htw
saar die Priifungen um etwa eine Woche versetzt stattfanden. Die Studieren-
densekretariate der UdS und der htw saar iibergaben zwecks Kontaktierung den
Projektmitarbeiterinnen und -mitarbeitern die Namen und E-Mail-Adressen der
Studierenden (UdS: n=15.764: htw saar: n=5.249). Zudem lieferte das FITT die
Daten der Unternehmen bzw. Personen, die von FITT beraten wurden (n=50).
Dariiber hinaus wurden 327 Unternehmensgriinderinnen und -griinder recher-
chiert, die im Zusammenhang mit mindestens einer der beiden Hochschulen
standen. Die KWT schrieb, die Unternehmen bzw. Personen, mit denen sie in
Kontakt standen oder die an einem Kurs zum Thema teilgenommen hatten,
eigenstindig an.

Die Personen erhielten vom 15. bis 18. Juli die erste Einladung zur Befragung.
Dieser grofie Zeitraum war ndtig, um zu vermeiden, dass die mehr als 20.000
Einladungs-E-Mails durch die Mail-Server blockiert wurden. Es stellte sich
jedoch in der ersten Befragungswoche heraus, dass es dennoch zu Problemen
gekommen war, sodass bereits am 22. Juli eine erste Erinnerung versendet wurde.
Diese Einladungs-E-Mails wurden iiber die gesamte Woche verteilt verschickt.
Die letzte Erinnerung wurde am 12. August, mit dem Hinweis, dass eine Teil-
nahme noch bis zum 20. August moglich sei, versendet. Die KWT verschickte
am 19. Juli Einladungen an 1.397 weitere Personen, eine Erinnerung erfolgte
am 12. August.

Zur Erhohung der Teilnahmebereitschaft wurden unter allen Befragungs-
teilnehmerinnen und -teilnehmern zwei Amazongutscheine im Wert von 100€
und zwei im Wert von 50€ sowie drei Plitze fiir das KWT Start-up-Weekend,
welches auch fiir fortgeschrittene Griinderinnen und Griinder geeignet ist, verlost.
Die Befragten konnten am Ende der Befragung angeben, ob sie die Gutscheine
oder die Teilnahme am Start-up-Weekend priferieren. Durch die Verwendung
der Amazongutscheine als Incentive sollte auch fiir jene, die sich nicht fiir eine
Griindung interessieren, ein Anreiz zur Befragungsteilnahme geschaffen werden.

Um den Riicklauf zu berechnen, wurden die Personen in die entsprechen-
den Gruppen unterteilt. Es ist durchaus denkbar, dass vereinzelt Personen zu
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mehreren Gruppen gehdren, also mehrfach zur Befragung eingeladen wurden.
Es wird jedoch nicht angenommen, dass diese den Fragebogen dann mehrfach
ausfiillten. Das Vorhaben fand in Absprache mit der Datenschutzbeauftragten
der beiden Hochschulen statt. Die Kontaktdaten wurden nach Abschluss der
Datenaufnahme unwiderruflich geldscht.

3 Riicklauf

Insgesamt nahmen 2.041 Personen an der Befragung teil, das entspricht einem
Riicklauf'von etwa 9%, der sich jedoch unterschiedlich auf die einzelnen Befra-
gungsgruppen aufteilt. Betrachtet man nur jene, die den Fragebogen komplett
ausfiillten, trifft dies auf 1.398 zu, was einem Anteil von 6% entspricht. Es nahmen
898 UdS- und 389 htw saar-Studierende sowie zwolf Personen teil, die iiber die
FITT-Kontaktdaten angeschrieben wurden, und 64 Personen, die von der KWT
einen Link zur Befragung erhielten. Weitere 33 Personen, deren Kontaktdaten
recherchiert wurden, absolvierten ebenfalls den Fragebogen. Da der Link zur
Befragung von einer weiteren Stelle verbreitet wurde, nahmen zwei Personen
teil, von denen unbekannt ist, welcher Gruppe sie zuzuordnen sind (Tabelle 1).

Tabelle 1: Riicklauf nach Kontaktgruppen.

Kontaktiert Riicklauf nur Fragebogen Riicklauf incl. Fragebogen-
beendet abbruch

uds 15.764 898 6% 1.317 8%
htw saar 5.249 389 7% 568 11%
FITT 50 12 24% 14 28%
KWT 1.397 64 5% 91 7%
Recherche 327 33 10% 48 15%
Weitere 2 3

Gesamt 22.787 1.398 6% 2.041 9%

Da bezogen auf die Studierenden der htw saar und der UdS das Geschlecht
bekannt ist, konnen fiir diese geschlechtsspezifische Riicklaufquoten berechnet
werden. An der UdS studierten zum Zeitpunkt der Befragung 48% Ménner und
52% Frauen, die Anteile in der Stichprobe betragen 46% fiir die Manner und
54% fiir die Frauen, demnach entsprechen sie fast der Grundgesamtheit. Bei
den Studierenden der htw saar betrdgt der Méanneranteil 60% und der Frauen-
anteil 40%. An der Befragung haben annihrend so viele Ménner wie Frauen
teilgenommen, damit sind die Studentinnen unter den Studierenden der htw saar
etwas iiberreprasentiert (Tabelle 2).
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Tabelle 2: Geschlechtsspezifische Riicklaufquote nach Hochschulen.

Kontaktiert Riicklauf nur FB be-
endet
uds Manner 7.572 48% 406 46%
Frauen 8.190 52% 484 54%
htw saar Manner 3.157 60% 187 48%
Frauen 2.090 40% 206 52%
Gesamt 21.009 1.283

In Tabelle 1 ist zu erkennen, dass relativ viele Befragte die Befragung abbra-
chen. Eine Auswertung nach den Kontaktierungswegen zeigt deutlich, dass die
héchsten Abbruchraten bei den Studierenden zu finden sind (Tabelle 3).

Tabelle 3: Abbruch der Befragung nach Kontaktgruppen.

Kontaktierungs- Wourde die Befragung abgeschlossen
wege

Nein Ja Gesamt
uds 419 32% 898 68% 1.317
htw saar 179 32% 389 68% 568
FITT 2 14% 12 86% 14
Recherche 15 31% 33 69% 48
KWT 27 30% 64 70% 91
Weitere 1 33% 2 67% 3
Gesamt 643 32% 1.398 68% 2.041

4 Deskriptive Beschreibung der Stichprobe

Im Folgenden werden géngige soziodkonomische Variablen zur Darstellung des
Datensatzes kurz beschrieben. Eine Auswertung nach Geschlecht zeigt, dass
unter den Befragten mit 52% etwas mehr Frauen als Méanner zu finden sind
(Tabelle 4), was zum einen durch die generell hohere Bereitschaft von Frauen,
an Befragungen teilzunehmen sowie zum anderen durch den etwas héheren
Anteil von Frauen unter den UdS-Studierenden zu erkléren ist.

Tabelle 4: Auswertung nach Geschlecht.

Geschlecht Absolute Haufigkeit Relative Haufigkeit
Frau 719 52%
Mann 676 48%
Gesamt 1.395 100%
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Die Mehrheit der Befragten besitzt ausschlieBlich die deutsche Staatsbiirgerschaft
(81%). 13% haben eine oder mehrere andere Staatsbiirgerschaften und weitere
6% haben neben der deutschen eine weitere Staatsbiirgerschaft (Tabelle 5).

Tabelle 5: Staatsbiirgerschaft.

Staatsbiirgerschaft Absolute Haufigkeit Relative Haufigkeit

Deutsch 1.125 81%
Deutsch und andere Staatsbirgerschaft 81 6%
Eine oder mehrere andere Staatsbirgerschaften 187 13%
Gesamt 1.393 100%

Ein etwas hoherer Anteil der Befragten hat einen direkten oder indirekten Mig-
rationshintergrund (30%), unter diesen haben mehrheitlich sowohl der Vater als
auch die Mutter einen Geburtsort aulerhalb Deutschlands (Tabelle 6).

Tabelle 6: Geburtsort der Eltern (n=1.386).

Mutter
Vater In Deutschland geboren  Anderer Geburtsort Gesamt
In Deutschland 70% 3% 73%
geboren
Anderer Geburtsort 4% 23% 27%

Gesamt 74% 26% 100%
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Wie durch die Art der Erhebung erwartbar, haben die Befragten mehrheitlich
eine allgemeine (80%) oder eine Fachhochschulreife (12%) als hochsten Schul-
abschluss. Die iibrigen 8% verteilen sich auf die weiteren Schulformen, wobei
4% sonstige Schulabschliisse angaben — mehrheitlich Befragte mit Migrations-
hintergrund (Tabelle 7).

Tabelle 7: Schulabschluss.

Schulabschluss Absolute Relative

Haufigkeit Haufigkeit

Kein Bildungsabschluss 5 0%
Hauptschule oder vergleichbar 14 1%
Realschule oder vergleichbar 7 1%
Fachgebundene Hochschulreife 24 2%
Fachhochschulreife/Fachabitur 174 12%
Allgemeine Hochschulreife/Abitur 1.118 80%
Sonstiges 57 4%
Gesamt 1.399 100

62% der Befragten haben ihren hochsten Schulabschluss im Saarland gemacht
und stammen damit mutmaBlich auch mehrheitlich aus dem Saarland (Tabelle
8). Die Befragten, die tiber die UdS kontaktiert wurden, stammen zu 54% und
die der htw saar zu 75% aus dem Saarland. Befragte aus Rheinland-Pfalz (10%),
Baden-Wiirttemberg (5%) und Nordrhein-Westfalen (4%) sind am héufigsten
vertreten. Rund 9% haben ihren Schulabschluss im Ausland erworben — 6% im
Nicht-EU-Ausland und 3% im EU-Ausland. Der Anteil der Studierenden, die
ihren Schulabschluss nicht in Deutschland gemacht haben, fillt, verglichen mit
dem Anteil der Studierenden auslidndischer Studierender, relativ gering aus. Es
ist zu vermuten, dass ein etwas hoherer Anteil aus dem Ausland stammender
Studierender nicht an der Befragung teilgenommen hat.
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Tabelle 8: Ort des Schulabschlusses nach Hochschulen.
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Ort des Schul- I - I ot I It
abschlusses ébsp ut}e "Re'at'lv'e /.-\'bs.o utg "Re'atlv'e ebs.o utg "Re.atlv.e

Haufigkeit Haufigkeit Haufigkeit Haufigkeit Haufigkeit Haufigkeit
Saarland 827 62% 457 54% 287 75%
Rheinland-Pfalz 132 10% 102 12% 28 7%
Nicht-EU-Ausland 75 6% 56 7% 15 4%
Baden-Wiirttemberg 66 5% 52 6% 10 3%
Nordrhein-Westfalen 58 4% 47 6% 9 2%
EU-Ausland 45 3% 29 3% 13 3%
Hessen 32 2% 23 3% 4 1%
Bayern 29 2% 25 3% 3 1%
Niedersachsen 22 2% 20 2% 2 1%
Berlin 13 1% 12 1% 1 0%
Schleswig-Holstein 7 1% 4 0% 3 1%
Hamburg 5 0% 3 0% 1 0%
Sachsen 5 0% 4 0% 1 0%
Sachsen-Anhalt 5 0% 4 0% 1 0%
Thiringen 5 0% 1 0% 3 1%
Brandenburg 4 0% 3 0% 1 0%
Bremen 2 0% 1 0% 1 0%
Mecklenburg- 1 0% 1 0% 0 0%
Vorpommern
Gesamt 1.333 100% 844 100% 383 100%
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Etwas mehr als die Hélfte der Befragten studiert derzeit noch und hat davor kei-
nen Berufsabschluss erworben. 17% haben einen Bachelorabschluss, von diesen
studiert derzeit auch noch ein Teil. 13% haben als hochsten Abschluss einen
Master oder ein Staatsexamen und weitere 4% besitzen ein Diplom (Tabelle 9).

Tabelle 9: Hochster Berufsabschluss.

Berufsabschluss Absolute Relative
Haufigkeit Haufigkeit
Ich studiere derzeit noch 791 57%
Keine Berufsausbildung 8 1%
Duale Ausbildung / Lehre 33 2%
Schulische Ausbildung 14 1%
Ausbildung an einer Fach-, Meister-, Technikerschule, 19 1%
Berufs- oder Fachakademie
Bachelor (FH / Uni / Berufsakademie) 231 17%
Master (FH / Uni / Berufsakademie) oder Staatsexamen 183 13%
Diplom (FH / Uni / Berufsakademie) 58 4%
Promotion 39 3%
Habilitation (und dquivalent) 6 0%

Gesamt 1.382 100%
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44% der Befragten interessieren sich nicht fiir eine Unternehmensgriindung,
40% haben Interesse, sind jedoch bislang noch nicht weiter aktiv geworden.
12%, das entspricht 243 Befragten, haben bereits ein Unternehmen gegriindet.
2% haben ein Unternechmen gegriindet, dieses jedoch inzwischen verkauft und
weitere 2% haben ihre Griindung abgebrochen (Tabelle 10). Entsprechend die-
ser Antworten wurden die Befragten in die vier Fragebogen aufgeteilt.

Tabelle 10: Information zur Zielgruppenzugehorigkeit, Aufteilung in die
vier Fragebogen.

Absolute Relative
Haufigkeit Haufigkeit
Ja, ich bin dabei oder habe bereits ein Unternehmen gegriindet. 243 12%

Ja, ich habe ein Unternehmen gegriindet, bin aber inzwischen 34 2%
ausgestiegen oder habe das Unternehmen verkauft.

Ja, ich habe ein Unternehmen gegriindet, habe aber die Griindung 41 2%
wieder abgebrochen oder habe das Unternehmen inzwischen

abgewickelt.

Nein, ein Unternehmen habe ich noch nicht gegriindet, ich bin aber 826 40%

an einer Griindung interessiert.

Nein, ich habe kein Unternehmen gegriindet und bin auch nicht 897 44%
daran interessiert.

Gesamt 2.041 100%
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1 Einleitung

Das nachfolgende Kapitel untersucht, inwieweit an den saarldndischen Hoch-
schulen bei den derzeit Studierenden ein Interesse zum Griinden besteht.

Wertet man die Frage nach dem Interesse der Studierenden an den beiden

Hochschulen aus, erkennt man, dass 6% der Befragten der htw saar und 8%
der Befragten der UdS bereits ein Unternehmen gegriindet haben oder sich im
Griindungsprozess befinden. Je 1% hat ein Unternehmen gegriindet, dieses
jedoch mittlerweile verkauft oder ist in anderer Weise aus dem Unternechmen
ausgestiegen. Ein ebenfalls geringer Anteil der Studierenden der htw saar (2%)
und der UdS (1%) haben die Griindung im Laufe des Prozesses abgebrochen.
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Abbildung 1: Studierende der Hochschulen nach Griindung.
(htw saar: 568; UdS:1.317).
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Ein weitaus groferer Anteil, ndmlich 51% der befragten Studierenden der htw
saar und 39% der Studierenden der UdS haben bislang noch kein Unternehmen
gegriindet, sind jedoch an einer Griindung interessiert. Ahnliche Zahlen finden
sich auch in der bundesweiten Studierendenbefragung des BMBF aus dem Jahr
2008. Dort wurde das Griindungsinteresse durch die Frage nach einer mogli-
chen Selbstandigkeit in der Zukunft erhoben. Rund zwei Drittel der befragten
Studierenden gaben an, dass sie eine ,,Selbstdndigkeit nicht ausschliefen*
(Josten, Elkan, Laux & Thomm 2008, S. 12). Der Anteil derer, die eine Griindung
ausschlieB3t, war unter den dort Befragten der Universititen ebenfalls etwas
hoher (ebd., S. 15; zur Selbstidndigkeit von Absolventinnen und Absolventen
vgl. Kerst & Minks 2005). Die Differenz kann durch die Erhebungsart erklart
werden, da Selbstéindigkeit auch die Ubernahme eines Unternehmens oder auch
das Fiihren einer Praxis umfasst.

Personen, die sich fiir eine Griindung interessieren, kdnnen als potenzielle
Griinderinnen und Griinder an den saarldndischen Hochschulen ausgemacht
werden. Das Unterkapitel 3 wird sich dieser Gruppe widmen und u.a. der Frage
nachgehen, warum an der htw saar das Griindungsinteresse hoher ausfallt als
an der UdS. Warum sich jedoch auch ein grofer Teil der Studierenden nicht fiir
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eine Griindung interessiert, von den Befragten sind dies an der htw saar 39%
und der UdS 50%, ist Gegenstand des 4. Unterkapitels.

Nach der vorliegenden Auswertung wiirden insgesamt 43% der befragten
Studierenden eine Griindung anstreben, das entspricht in Zahlen etwa 520
Studierenden der UdS und 290 der htw saar. Es ist anzunehmen, dass dieser
Anteil nicht vollstindig auf die Grundgesamtheit der Studierenden {ibertragbar
ist, denn auch wenn sich die Befragung explizit an alle Studierenden richtete,
unabhéngig davon, ob sie sich fiir eine Griindung interessieren oder nicht, und
trotz des Einsatzes der Incentives (vgl. Kapitel III), wird die Motivation zur
Befragungsteilnahme bei den Studierenden, die sich fiir das Thema Griindung
interessieren, hoher ausgefallen sein als bei den Nichtinteressierten. Dieses
Problem kann auch bei der Befragung des BMBF vermutete werden, die einen
relativ geringen Riicklauf von 3,2% erzielten (Josten, Elkan, Laux & Thomm
2008, S. 8). Bevor sich den Differenzen zwischen den interessierten Studieren-
den gewidmet wird, erfolgt zunichst eine Auswertung nach dem Studienfach
und den Gruppen (Griindernnen und Griinder, Abbrecherinnen und Abbrecher,
Verkéuferinnen und Verkaufer, Interessierte und Nicht-Interessierte), um dar-
zustellen, welchen Einfluss das Fach auf Griindungen und einem potentiellen
Interesse daran hat (Unterkapitel 2).

2 Griindung und Fach

Zur Betrachtung, inwieweit es einen Zusammenhang zwischen dem Fach und
den Gruppen gibt, werden im Folgenden verschiedene Auswertungen vorge-
stellt (Abbildung 2 und Abbildung 3). Der Zusammenhang zwischen Fach und
Griindungsinteresse stellt sich so dar, dass unter den Studierenden mit dem Ziel
Lehramt das geringste Interesse an einer Griindung besteht, 85% dieser Personen
gaben an, nicht interessiert zu sein. Etwa zwei Drittel der Studierenden im Bereich
Humanmedizin und sonstigen Gesundheitswissenschaften, sowie derjenigen mit
dem Ziel Sozialwissenschaften oder Psychologie haben ebenfalls kein Interesse
an einer Griindung, wenngleich viele Medizin- und Psychologiestudierende
spiter eine eigene Praxis betreiben mdchten. Dies kann prinzipiell auch als
Betriebsgriindung betrachtet werden, doch wird dies von den Studierenden in
der Befragung offensichtlich nicht als solche wahrgenommen. Das Fach, in dem
das grofite Interesse an einer Griindung besteht, ist die Informatik (59%), gefolgt
von den Ingenieurswissenschaften (50%) und den Wirtschaftswissenschaften
(44%). Der hochste Anteil von tatsdchlichen Griinderinnen und Griindern findet
sich in der Kunst, dort haben 23% bereits ein Unternehmen gegriindet, danach
folgen die Sportwissenschaft mit 18% und die Rechtswissenschaft mit 16%.
In der Informatik und den Ingenieurswissenschaften, wo das grofite Interesse
an einer Griindung besteht, finden sich unter den Befragten 3% bzw. 13%
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Griinderinnen und Griinder. Ein méglicher Grund fiir diese Differenz ist sicherlich
darin zu finden, dass der Unternechmensaufbau innerhalb der Ingenicurswissen-
schaften oft mit einem héheren Aufwand verbunden ist als in der Kunst, wo die
Mehrzahl der Selbststandigen alleine tdtig ist. Dariiber hinaus kann die aktuelle
Arbeitsmarktlage sowie die Nachfrage nach Absolventinnen und Absolventen
der Informatik und der Ingenieurswissenschaften dazu fithren, dass unter Ab-
wiagung der Risiken die Sicherheit einer Anstellung der Unternehmensgriindung
vorgezogen wird (zum Zusammenhang der Arbeitsmarktentwicklung und
Griindungstitigkeit, vgl. KfW-Griindungsmonitor 2019). In der bundesweiten
Befragung war das Interesse in den Ingenicurswissenschaften, den Rechts- und
Wirtschaftswissenschaften sowie der Medizin am hochsten (Josten, Elkan, Laux
& Thomm 2008, S. 14). Das hohere Interesse in der Medizin, verglichen mit der
vorliegenden Studie, ist mitunter durch die alternative Erhebungsart des BMBF
(Unternehmensgriindung vs. Selbststindigkeit) zu erkldren (ebd.).

Abbildung 2: Griindung nach Fach.
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Aufgrund der erheblichen Differenzen in der Gréf3e der Studienfacher und damit
der Anzahl der jeweiligen Absolventinnen und Absolventen sollte jedoch auch
die Zahl an Griindungen in den Féchern betrachtet werden (Abbildung 3). Unter
den Griinderinnen und Griindern lassen sich mehrheitlich Absolventinnen und
Absolventen der Wirtschaftswissenschaften finden, gefolgt von Ingenieurinnen
und Ingenieuren, den Absolventinnen und Absolventen der Naturwissenschaften
und den Geisteswissenschaften. Der Anteil der Kunst- und Sportwissenschaft-
lerinnen und -wissenschaftler ist deutlich kleiner, da diese beiden Facher insge-
samt weniger Absolventinnen und Absolventen hervorbringen. In der Gruppe
der Abbrecherinnen und Abbrecher sind ebenfalls die Wirtschafts- und die
Ingenieurswissenschaften am héufigsten vertreten, genauso wie bei jenen, die
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ihre Unternehmen verkauft haben. Unter den Interessierten finden sich mehr-
heitlich Studierende sowie Absolventinnen und Absolventen der Wirtschafts-
und der Ingenieurswissenschaften. In der Gruppe der Nicht-Interessierten sind
Studierende sowie Absolventinnen und Absolventen aller Facher in dhnlicher
GroBenordnung vertreten.

Abbildung 3: Fach nach Griindung.

verar - [ = 6 o e

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
= Wirtschaftswissenschaften (n=370) Ingenieurwissenschaften (n=223)
= Naturwissenschaften (inkl. Mathematik) (n=159) Geisteswissenschaften (n=139)
= Humanmedizin/Gesundheitswissenschaften (n=111) m Sozialwissenschaften/Psychologie (n=93)
m Rechtswissenschaften (n=64) m Sport (n=33)
m*Informatik (n=32) m *Lehramt (n=20)
® Kunst, Kunstwissenschaften (n=13) ® Sonstiges (n=4)

(* aus den offenen Antworten kodiert)

3.  Griindungsinteresse an den saarlandischen Hochschulen

Die Motive, warum sich die Studierenden fiir eine Griindung interessieren, wurden
auf einer siebenstufigen Skala erhoben. Zwischen den Studierenden der UdS und
der htw saar lassen sich keine signifikanten Differenzen ausmachen. Am wich-
tigsten sind den Studierenden die Erreichung der personlichen Unabhéngigkeit,
die Verwirklichung der eigenen Geschéftsidee und das Geldverdienen. Unterneh-
merische Unabhéngigkeit, der Glaube an den Erfolg und das Wachstumspotential
der Geschéftsidee sowie das Motiv, eine Herausforderung zu haben, sind ebenfalls
sehr relevant.

Mit einem Mittelwert von 3,8 (htw) und 4,0 (UdS) ist das Motiv der Anerken-
nung fiir die Befragten weder als besonders wichtig noch unwichtig einzuordnen.
Rund 39% der Studierenden gaben an, dass es ihnen eher unwichtig (Werte <3)
ist, wihrend 42% es als eher wichtig (Werte >5) ansahen. Der Arbeitslosigkeit
zu entkommen, sogenannte Notgriindungen, ist fiir die Befragten mehrheit-
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lich eher kein relevanter Grund, hier stimmte nur ein Viertel der Befragten zu
(Werte <5). Ebenso ist der Verkauf des Unternchmens eher irrelevant, hier stimmten
nur 15% mit Werten groBer oder gleich 5.

In der bundesweiten Befragung wurde eigenverantwortliches Arbeiten, die
Bestimmung der Arbeitszeit und des -ortes, die bessere Nutzung der eigenen
Fahigkeit, die Umsetzung einer Geschiftsidee sowie seine eigene Chefin bzw.
sein eigener Chef zu sein als wichtigste Griinde genannt (Josten, Elkan, Laux
& Thomm 2008, S. 20).

Abbildung 4: Motivation, warum wird eine Unternehmensgriindung ange-
strebt (htw saar: 275 bis 277; UdS: 484 bis 492 je nach Item).
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Die Unterstiitzung durch die Familie und den Bekanntenkreis wurde bei der
Griindung eines Unternehmens ebenfalls als hilfreich angesehen, da Griindun-
gen in der Regel mit einem nicht unerheblichen Risiko verbunden sind und des
Weiteren vor allem in der Anfangszeit 6konomische und zeitliche Ressourcen
stark belastet werden. Hier zeigen sich keine Unterschiede zwischen UdS und
htw saar. Interessanterweise wird sowohl der Aussage, dass Unternechmertum
respektiert wird als auch das Sicherheit und Besténdigkeit bei der Berufswahl
gegeniiber Freiheit und Selbststandigkeit vorzuziehen sei, in gleichem Maf3e
zugestimmt, jedoch von unterschiedlichen Gruppen, wie eine Korrelationsanalyse
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ergibt: Vor allem die Studierenden, die angaben, dass Personen, die ihr eigenes
Unternehmen aufbauen, sehr respektiert werden, stimmten auch der Aussage
eher zu, dass bei der Berufswahl Freiheit und Selbststédndigkeit wichtig sind.

Abbildung 5: Unterstiitzung durch Familie und Bekanntenkreis
(htw saar: 259 bis 262; UdS:450 bis 451, je nach Item).
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Die Aussage, dass Familienmitglieder und Bekannte davon iiberzeugt sind,
dass sie mit ihren Ideen viel Geld verdienen konnen, wurde tendenziell eher
abgelehnt. Ebenfalls, dass die Studierenden aus ihrem Umfeld heraus ermutigt
werden, Risiken einzugehen, trifft eher auf Ablehnung, wie auch die Aussage,
dass eine Unternehmensgriindung durch finanzielle Mittel aus dem Familien-
und Bekanntenkreis unterstiitzt wird. Insgesamt scheinen Studierenden, die ein
Interesse an einer Griindung haben, ihr Umfeld eher als unterstiitzend einzu-
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schitzen, wobei das Eingehen von Risiken durchaus auch kritisch gesehen wird.
Weitergehende Untersuchungen hinsichtlich der Herkunft der Studierenden,
operationalisiert iiber den Ort des hochsten Schulabschluss, zeigen, dass die aus
dem Saarland stammenden Studierenden in der Tendenz dem Item, Familien und
Bekanntenkreise wiirden zum Eingehen unternehmerischer Risiken ermutigen,
im Vergleich zu Studierenden aus anderen Herkunftsregionen etwas weniger
stark zustimmen. Die Differenzen sind jedoch recht gering und lediglich auf
dem 10%-Niveau signifikant.

Abbildung 6 fasst die wahrgenommene Unterstiitzung der Hochschule, die
Forderung von Griindung sowie die hierzu vorherrschenden Bedingungen im
Umfeld der Hochschule zusammen. Im Vergleich von UdS und htw saar zei-
gen sich zum Teil signifikante Differenzen in der Zustimmung der Aussagen.
Der grofite Unterschied zwischen den Studierenden der htw saar und der UdS
ergibt sich bzgl. der Frage, ob die Professorinnen und Professoren die ersten
Ansprechpersonen bei Fragen zu Griindungen sind. Die Studierenden der htw
saar stimmen einer solchen Aussage im Durchschnitt mit einem Wert von 4,4 zu,
wihrend die Studierenden der UdS diese Aussage mit 3,5 eher ablehnen. Auch
in den Seminaren und Vorlesungen wird an der htw saar eher dazu angeregt,
eigene Ideen fiir eine Unternehmensgriindung zu nutzen, als in der UdS. Die
Aussage, dass die Studierenden stdndig auf der Suche nach neuen Ideen fiir eine
Unternehmensgriindung sind, wird von den Studierenden beider Hochschulen
eher abgelehnt.

Die Studierenden der UdS zeigen sich bezogen auf die Bewertung ihrer
Grundkenntnisse bzgl. erfolgreicher Unternehmensgriindungen etwas kritischer.
Diesem Item stimmten die Studierenden der UdS auf der Skala von 1 ,,stimme
iiberhaupt nicht zu* bis 7 ,,stimme voll und ganz zu* im Durchschnitt mit 5,1
zu, wihrend die Studierenden der htw saar diesem Item mit 4,5 weniger stark
zustimmten. Die Studierenden sind der Ansicht, dass Personen, die ihr eigenes
Unternehmen aufbauen, an ihrer jeweiligen Hochschule respektiert werden.
Der Aussage, dass die Studierenden, die nach ihrem Studium ein Unternechmen
griinden, (bei den Professorinnen und Professoren) hohes Ansehen erfahren,
wird an der htw saar etwas stirker als an der UdS zugestimmt. Auch wiirden
die Studierenden der htw saar, die direkt nach ihrem Studium griinden, dort eher
mehr Anerkennung erfahren als die Studierenden an der UdS. Die Studieren-
den beider Hochschulen sind jedoch gleichermallen der Auffassung, dass die
Studierenden der eigenen Hochschule die Freiheit und Selbststéndigkeit bei der
Arbeit als wichtig erachten.
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Abbildung 6: Unterstiitzung an der Hochschule (htw saar:221 bis 226;
UdS:379 bis 389, je nach Item).
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Die Unterstiitzungsmdglichkeiten werden an beiden Hochschulen grofitenteils
als gegeben angesehen, wobei an der UdS der Aussage eher zugestimmt wird,
dass es geniigend Einrichtungen mit Orientierungshilfen gibt. Wahrend die
Befragten der UdS der Aussage, dass die Verzahnung aus Theorie und Praxis
an ihrer Hochschule zur Unternehmensgriindung motiviert, im Durchschnitt
weder zustimmen noch diese ablehnen, sehen die Studierenden der htw saar
diese Verzahnung tendenziell eher als positiv. An der UdS wird die Unterstiitzung
durch Finanzen und deren Einfluss auf die Griindungsmotivation etwas stérker
wahrgenommen als an der htw saar. Bei der Einschétzung, ob die Studierenden
ermutigt werden, ihr eigenes Ding zu machen, zeigen die Studierenden der htw
saar und UdS gleichermaBlen weder eine sonderlich hohe Zustimmung noch
eine Ablehnung, dies gilt auch bei der Abwigung von Risiko und Sicherheit.

An beiden Hochschulen wird den Studierenden aus deren Sicht eher vermit-
telt, dass die Griindung eines Unternehmens positiv zu sehen ist, wenngleich
es in der Zustimmung beziiglich dieser Aussagen geringe Differenzen gibt. Die
UdS, als Universitit, scheint diesbeziiglich in der Tendenz ein etwas konser-
vativeres Bild zu vermitteln, so ist eine Griindung direkt nach dem Studium
nach Meinung der Studierenden hier etwas weniger hoch angesehen als an der
htw saar. Gleichzeitig schitzen die Studierenden an der UdS die Kenntnisse
ihrer Kommilitoninnen und Kommilitonen etwas schlechter ein als dies an
der htw saar der Fall ist. Die Professorinnen und Professoren sind an der
htw saar eher die ersten Ansprechpersonen und in den Veranstaltungen an der
htw saar wird etwas stirker dazu angeregt, eigene Ideen zur Unternehmensgriin-
dung zu nutzen. Es ist anzunehmen, dass dies auch mit der Berufsbiographie
der Professorinnen und Professoren an Fachhochschulen zusammenhingt, da
diese vor deren Berufung in der Regel einige Jahre Berufserfahrung auflerhalb
von Hochschuleinrichtungen vorweisen miissen.

Auf die Frage, ob derzeit Kooperationen zwischen den Befragten und den
beiden Hochschulen im Hinblick auf eine geplante Unternehmensgriindung
bestehen, verneinten dies 77% der UdS- und 79% der htw saar-Studierenden.
Lediglich vereinzelt wurden Praktika oder Abschlussarbeiten zum Thema ab-
solviert oder Veranstaltungen dazu besucht. Bei der Moglichkeit der Nutzung
der Infrastruktur zeigen sich hingegen kleinere Unterschiede zwischen den
UdS- und htw saar-Studierenden. Erstere nutzen etwa doppelt so haufig (6%)
die Infrastruktur fiir entsprechende Projekte als die Studierenden der htw saar
(3%), wobei, wie bereits ausgefiihrt, die derzeit bestehenden Kooperationen eher
selten sind. Die geringe Anzahl an Kooperationen ist sicherlich dadurch erklér-
bar, dass die befragten Studierenden bislang nur an einer Griindung interessiert
sind, jedoch noch keine weiteren Schritte zwecks Umsetzung gemacht haben.
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Tabelle 1: Kooperationen zur Hochschule.

% der % der % der % der
Personen Antworten Personen Antworten
uds htw uds uds htw saar htw saar
saar (n=373) (n=220)
Es bestehen derzeit keine 273 162 77% 63% 79% 68%
Kooperationen
Praktika/Abschlussarbeiten 34 16 10% 8% 8% 7%
von Studenten
Veranstaltungen 36 21 10% 8% 10% 9%
Forschungs- & Entwick- 28 12 8% 6% 6% 5%
lungskooperationen
RegelmaRige informelle 24 14 7% 6% 7% 6%
Kontakte
Nutzung der Infrastruktur 23 7 6% 5% 3% 3%
der Hochschule
Griinderstammtisch 14 5 4% 3% 2% 2%
Sonstige Kooperationen 3 3 1% 1% 1% 1%
Gesamt 435 240 100% 100%

Auf die Frage, mit welchen externen Personen aus Sicht der Hochschulen die
Studierenden letzten Monat im Zusammenhang mit ihrem Griindungsvorhaben
in Kontakt standen, gaben rund 38% der UdS- und 44% der htw saar-Studie-
renden an, dass sie mit keiner dieser Personen(-gruppen) Kontakt hatten. Etwas
mehr als die Halfte der UdS-Studierenden und 47% der htw saar-Studierenden
sprach mit Freunden und Bekannten iiber die Griindung bzw. eine Unterneh-
mensidee. Etwas weniger, aber immerhin rund zwei Fiinftel, sprachen mit ihren
Familien dartiber. Deutlich seltener wurden andere Griinderinnen und Griinder
(27%) oder potentielle Kundinnen und Kunden (21% bzw. 19%) kontaktiert.
Griindungsberatungsstellen innerhalb sowie auBlerhalb der Hochschulen und
die Steuerberaterin bzw. der Steuerberater wurden mit etwa einem Fiinftel der
Félle dhnlich hiufig in Gespréche einbezogen. 16% der UdS- und 18% der htw
saar-Studierenden standen bereits mit Investorinnen oder Investoren in Kontakt.
Mehrfachantworten waren bei dieser Frage zu Kontakt mit externen Personen
zum Griindungsvorhaben erlaubt.
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Tabelle 2: Unterstiitzung durch andere (Mehrfachantworten moglich).

% der % der % der % der
Personen Antworten Personen Antworten
(n=349) (n=198)

Uds htw uds uds htw htw

saar saar saar

Freunde/Bekannte 192 93 55% 20% 47% 17%

Familienangehorige 151 78 43% 16% 39% 14%

Andere Grinder 94 54 27% 10% 27% 10%

(Potentielle) Kunden 73 38 21% 8% 19% 7%

Bankberater 69 43 20% 7% 22% 8%

Grlndungsberater (auRer- 62 31 18% 6% 16% 6%

halb KWT und/oder FITT)

Steuerberater 60 42 17% 6% 21% 8%

Grindungsberater (KWTund/ 59 35 17% 6% 18% 6%
oder FITT)

Investoren 55 36 16% 6% 18% 7%

Sonstige 24 6 7% 2% 3% 1%

Mit keiner der genannten 132 87 38% 14% 44% 16%
Personen

Gesamt 971 543 100% 100%

Nach der Auswertung der offenen Antworten aus dem sonstigen Feld zeigt
sich, dass etliche Probleme beziiglich einer Griindung von den Studierenden
der htw saar und der UdS gleichermallen gesehen werden: Das finanzielle
Risiko, der Mangel an Kapital sowie die biirokratischen Anforderungen zu-
sammen mit weiteren, meist privaten Problemen sind fiir die Studierenden am
schwerwiegendsten. Auch die personliche Einkommensentwicklung, gefolgt
von rechtlichen Auflagen werden eher als problematisch bei der Umsetzung
von Griindungsvorhaben gesehen.

Differenzen ergeben sich zwischen den Studierenden der htw saar und
der UdS bzgl. der Einschétzung der eigenen kaufménnischen Kenntnisse und
Qualifikationen. Diese werden von den Studierenden der UdS eher als kritisch
angesehen. Bzgl. der allgemeinen Kenntnisse und Qualifikationen ergeben sich
keine Differenzen, sie werden auch tendenziell nicht als Problem betrachtet. Das
Finden geeigneter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sehen die UdS-Studierenden
als problematischer an. Die Unterstiitzung durch das eigene Umfeld stellt fiir
die potentiellen Griinderinnen und Griinder eher keine Schwierigkeit dar, die
Griindung wird nach eigener Aussage durch die Familie, Freundinnen und
Freunde sowie die Partnerin bzw. den Partner als nicht problematisch angesehen.
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Abbildung 7: Welche Probleme sehen Sie, um eine Unternehmens-
griindung zu titigen (htw saar: 341 bis 336, Sonstige: 22;
UdS: 536 bis 529, Sonstige: 30, je nach Item).

Finanzielles Risiko

Mangel an Kapital

Birokratische Anforderungen (Gewerbeamt, Steuersystem, GGG 5,0
Arbeitsmarktregulierung, Wettbewerbsrecht, Zulassung etc.) FE——— 5,0

Sonstiges

Personliche Einkommensentwicklung

Rechtliche Auflagen

Auftragsakquise und Kundensuche

Hohe Wettbewerbsintensitat

Eigene kaufmannische Kenntnisse und Qualifikationen ungentigend
Keine geeigneten Teampartner

Keine geeigneten Mitarbeiter

Eigene fachliche Kenntnisse und Qualifikationen ungentgend
Suche nach Lieferanten

Mangel an Alternativen

Mangelnde Unterstitzung durch Familie

Mangelnde Unterstitzung durch Freunde

Mangelnde Unterstitzung durch (Lebens-)Partner

mhtw 1 2 3 4 5 6 7
= Uds uberhaupt r?lcht sehr
problematisch problematisch

Sonstige genannte Probleme waren neben privaten Schwierigkeiten, die Zeit-intensitt
des Studiums, das Finden einer guten Idee sowie die gering ausgeprégte Griinderkultur
in Deutschland. Als fiir eine Griindung hemmende Faktoren wurden in der BMBF-
Studie zu hohe bzw. schwer kalkulierbare Risiken, kein ausreichendes Eigenkapital,
keine tragfahige Geschéftsidee, zu geringe Praxiserfahrung sowie die schwierige
Beschaffung eines Bankkredits genannt (Josten, Elkan, Laux & Thomm 2008, S. 20).
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4 Nicht-Interessierte

Etwa 47% der befragten Studierenden gaben an, dass sie sich nicht fiir eine
Griindung interessieren (vgl. Abbildung 1). Von diesen hat sich etwa ein Viertel
der Befragten in der Vergangenheit bereits mit Griindungsgedanken auseinander-
gesetzt und ist zu dem Schluss zu kommen, dies sei keine interessante Option,
wihrend die tibrigen drei Viertel sich nach eigenem Bekunden bislang nicht mit
diesem Thema beschiftigt haben (Abbildung 8).

Abbildung 8: Haben Sie sich in der Vergangenheit mit der Méglichkeit
einer Unternehmensgriindung auseinandergesetzt (n: 874)?

= Ja = Nein

In einer offenen Frage wurde anschlieSend nach den Griinden gefragt. Die offenen
Angaben der 472 Befragten beinhalteten insgesamt 730 Griinde, die mithilfe
von MAXQDA inhaltsanalytisch ausgewertet wurden. Die hiufigsten Ursachen
waren das Fehlen einer Idee (23%) und fehlendes Interesse (21%). Weiterhin
gaben 20% an, dass die Ausrichtung ihres Studiums eine andere sei oder sie ein
anderes Berufsziel hitten. Als Erklarung wurde vielfach das Lehramtsstudium
genannt, welches meist die Anstellung oder Verbeamtung als Lehrerin bzw.
Lehrer vorsieht. Medizinstudierende gaben ihr Berufsziel ebenfalls als Grund
an, mitunter erginzten diese noch, dass sie sich vorstellen kdnnten oder vor-
hitten, spéter eine eigene Praxis zu er6ffnen. Hier zeigt sich, dass diese Form
der Selbststandigkeit im medizinischen Feld nicht mit der Begrifflichkeit der
Unternehmensgriindung assoziiert wird. Bei einer erneuten Befragung wire zu
iiberlegen, wie diesem Umstand Rechnung getragen werden kann.
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Das Risiko, das mit einer Griindung einhergeht, ist fiir immerhin 17% der Be-
fragten ein relevanter Grund. Mangelndes Wissen bzw. Erfahrung wurde von
11% als Begriindung genannt bzw. umschrieben. Das Fehlen von finanziellen
Mitteln, der Mangel an Zeit bzw. der zu hohe Arbeitsaufwand werden zusammen
mit dem eigenen (jungen) Alter ebenfalls beschrieben. Nicht wenige schreckt
die Verantwortung, die man als angehende Jungunternehmerin bzw. angehender
Jungunternehmer zu tragen hat, ab. Vereinzelt wurde angegeben, dass die Eltern
selbststindig sind und man sich dies fiir sich selbst nicht vorstellen kann.

Tabelle 3: Codierung der offenen Antworten: Aus welchen Griinden kam
fiir Sie eine Unternehmensgriindung bislang nicht in Frage?

Code Codings aller % der % der
Dokumente Personen  Antworten
(n=472)

keine Idee 110 23% 15%
kein Interesse 100 21% 14%
Ausrichtung des Studiums/anderes Berufsziel 94 20% 13%
Zeitpunkt im Studium 86 18% 12%
Unsicherheit durch Griindung/Risiko 81 17% 11%
mangelndes Wissen/Erfahrung 50 11% 7%
kein Geld 40 8% 5%
nicht dartiber nachgedacht 36 8% 5%
keine Zeit 30 6% 4%
zu hoher Arbeitsaufwand 28 6% 4%
zu jung 21 4% 3%
Verantwortung 15 3% 2%
nur an Forschung interessiert 8 2% 1%
mangelnde Griindungskompetenz 7 1% 1%
Angst vor Scheitern 4 1% 1%
kein Bedarf 4 1% 1%
Eltern machen es, ich will es nicht 3 1% 0%
Griindung im Saarland nicht méglich 2 0% 0%
zu hohe Anforderungen bezogen auf Vorschriften 2 0% 0%
mangelndes Durchhaltevermégen 2 0% 0%
keine Moglichkeit 2 0% 0%
Sonstiges 5 1% 1%

Gesamt 730 100%
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5 Vergleich der Interessierten und Nicht-Interessierten

Im Folgenden werden die Einschitzungen und die Eigenschaften der Griindungs-
interessierten und der Nicht-Interessierten gegentibergestellt. So findet sich in
Abbildung 9 ein Vergleich bzgl. der Einschétzung potenzieller Unterstiitzungen
durch das Umfeld. Bei diesen Aussagen sollte generell beriicksichtigt werden,
dass es sich um eine Einschdtzung bzgl. zukiinftiger Ereignisse handelt. Die an
einer Griindung Interessierten stimmen viel eher den Aussagen zur Unterstiit-
zung zu als die Nicht-Interessierten. So wird die Freiheit und Selbstandigkeit
im Bekannten- und Familienkreis der Griindungsinteressierten als wichtiger
eingestuft und dem Umfeld ein groBerer Unterstiitzungswille zugesprochen.
Auch die Aussage, dass man im Umfeld ermutigt wird, Risiken einzugehen, wird
von den Griindungsinteressierten eher geteilt. Griilndungsinteressierte sehen die
Probleme, die bei einer Griindung auftreten kdnnen, wozu die in Abbildung 9
genannten Aspekte durchaus zu zéhlen sind, mutmaBlich positiver als diejenigen,
die sich nicht dafiir interessieren.

Die grofiten Schwierigkeiten sehen die Studierenden bzgl. deren rechtlichen
und betriebswirtschaftlichen Kenntnisse (Abbildung 10). Die Bedingungen an
den Hochschulen zum Griinden werden von den Griindungsinteressierten et-
was besser wahrgenommen als von jenen Studierenden, die sich nicht fiir eine
Griindung interessieren. Es scheint, als wiirden die Griindungsinteressierten
die bestehenden Angebote bzw. Anregungspotentiale der Hochschulen eher
wahrnehmen bzw. kennen und auch die antizipierte Anerkennung, die mit einer
Griindung einhergeht, wird von den potenziellen Griinderinnen und Griindern
positiver eingeschétzt. Jedoch zeigt sich ebenfalls, dass die Zustimmung, bei-
spielswiese zur Anerkennung von Griinderinnen und Griindern oder die Bewer-
tung von geniigend Einrichtungen, die an den Hochschulen als Unterstiitzung
zur Verfligung stehen, Mittelwerte leicht iiber 4 aufweisen und die Zustimmung
damit auf der Skala von 1 ,,stimme {iberhaupt nicht zu* bis 7 ,,stimme voll und
ganz zu‘ als neutral betrachtet werden muss.
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Abbildung 9: Unterstiitzung durch Familie (Nicht-Interessierte: 765 bis
774; Interessierte:707 bis 712, je nach Item).

Wer sein eigenes Unternehmen aufbaut, wird in meinem
Familien- und Bekanntenkreis sehr respektiert.

In meinem Familien- und Bekanntenkreis wird vermittelt, dass
in der Berufswahl Sicherheit und Bestdndigkeit mehr zahlen als
Freiheit und Selbststandigkeit.

Bei der Berufswahl sind fiir meine Familie und Bekannten die
mit der Arbeit verbundene Freiheit und Selbststandigkeit
enorm wichtig.

Jemand, der unternehmerische Risiken eingeht, ob erfolgreich
oder nicht, wird in meinem Familien- und Bekanntenkreis
anerkannt.

Bei Diskussionen tiber berufliche Perspektiven wird in meinem
Familien- und Bekanntenkreis immer betont, wie wichtig es ist,
sein eigenes Ding zu machen.

Die gegebenen Strukturen in meinem Familien- und
Bekanntenkreis ermdglichen eine gute Unterstitzung bei
Unternehmensgriindungen.

Familienmitglieder und Bekannte sind davon tberzeugt, dass
sie mit ihren eigenen Ideen viel Geld verdienen kénnen.

In meinem Familien- und Bekanntenkreis wird man ermutigt,
kalkulierte unternehmerische Risiken einzugehen.

Die Motivation zur Unternehmensgriindung wird in meinem
Familien- und Bekanntenkreis durch finanzielle Mittel
unterstiitzt.
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Zur Erfassung der Griinderpersonlichkeit wurde auf mehrere erprobte Skalen
zurlickgegriffen (Lifian & Chen 2009; Tang, Kacmar & Busenitz 2012; Ob-
schonka, Hahn & Bajwa 2018). Die potentiellen Griinderinnen und Griinder
schitzen ihre Personlichkeit signifikant anders ein als Studierende, die sich nicht
fiir eine Griindung interessieren (Abbildung 11). Nach ihrer Selbsteinschédtzung
sind sie besser darin, Punkte zu verbinden, sie sind begeisterte Informations-
sucher, konnen ihrer Ansicht nach eher zwischen profitablen und nicht profi-
tablen Chancen unterscheiden und haben ein gutes Gefiihl bei der Erfassung
von guten Gelegenheiten. Bzgl. der fiinf letzten Items in der Abbildung zeigen
sich deutliche Differenzen, demnach sehen sich die Griindungsinteressieren
selbst als zukiinftige Unternehmerin bzw. Unternehmer und sind bereit fiir die
Verwirklichung viel zu investieren.
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Abbildung 10: Unterstiitzung an der Hochschule (Nicht-Interessierte:

765 bis 774; Interessierte:

Fiir die erfolgreiche Unternehmensgriindung fehlen den
Studierenden wichtige Grundkenntnisse (z.B. rechtliche und
betriebswirtschaftliche Kenntnisse).

Wer sein eigenes Unternehmen aufbaut, wird an meiner
Universitat/Hochschule sehr respektiert.

Bei der Berufswahl sind fir Studierende an meiner
Universitit/Hochschule die mit der Arbeit verbundene Freiheit
und Selbststandigkeit enorm wichtig.

Meine Universitdt/Hochschule verfiigt iiber gentigend
Einrichtungen, die Orientierungshilfe bei
Unternehmensgrindungen bieten.

An meiner Universitdt/Hochschule haben Ausgriindungen direkt
nach dem Studium bei Studierenden ein hohes Ansehen.

Jemand, der an meiner Universitiat/Hochschule unternehmerische
Risiken eingeht, ob erfolgreich oder nicht, wird an meiner
Universitit/Hochschule anerkannt.

Die gegebenen Strukturen an meiner Universitat/Hochschule
ermaoglichen eine gute Unterstiitzung bei
Unternehmensgriindungen.

An meiner Universitidt/Hochschule haben Ausgriindungen direkt
nach dem Studium bei Studierenden ein hohes Ansehen.

An meiner Universitidt/Hochschule wird die Suche nach
Tatigkeiten, die das Gefiihl von Bestandigkeit und Sicherheit
vermitteln, geférdert.

Studierende meiner Universitdt/Hochschule sind davon tberzeugt,
dass sie mit ihren eigenen Ideen viel Geld verdienen kénnen.

Das Studium an meiner Universitdt/Hochschule bietet geniigend
Ankniipfungspunkte, um eigene Ideen umzusetzen.

Die enge Verzahnung von Forschung und Praxis an meiner
Universitat/Hochschule motiviert zur Realisierung eigener Ideen.

Die Motivation zur Unternehmensgrindung wird an meiner
Universitdt/Hochschule durch finanzielle Férderméglichkeiten
untersttzt.
Bei Diskussionen tber berufliche Perspektiven wird auf dem
Campus meiner Universitat/Hochschule immer betont, wie wichtig
es ist, sein eigenes Ding zu machen.

An meiner Universitit/Hochschule wird man ermutigt, kalkulierte
unternehmerische Risiken einzugehen.

An meiner Universitit/Hochschule wird den Studierenden
vermittelt, dass in der Berufswahl Sicherheit und Bestandigkeit
mehr zdhlen als Freiheit und Selbststandigkeit.

Professoren sind an meiner Universitit/Hochschule die ersten
Ansprechpartner bei Fragen zur Griindungsidee.

Wiéhrend Seminaren und Vorlesungen an meiner
Universitat/Hochschule werden Studierende stets dazu angeregt,
eigene Ideen auch fiir Unternehmensgriindungen zu nutzen.

Studierende an meiner Universitat/Hochschule sind sténdig auf
der Suche nach Ideen fir eine Unternehmensgriindung.
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Abbildung 11: Griinderpersonlichkeit (Nicht-Interessierte: 641 bis 647;

Interessierte: 519 bis 525, je nach Item).

Unter mehreren Moglichkeiten kann ich die Guten
auswahlen.

Ich bin gut darin, "Punkte zu verbinden”.

Ich suche immer aktiv nach neuen Informationen.

Ich bin ein begeisterter Informationssucher.

Ich lese regelm&Rig Nachrichten, Zeitschriften oder
Fachpublikationen, um neue Informationen zu erhalten.

Ich surfe jeden Tag im Internet, um neue Informationen zu
erhalten.

Ich sehe Verbindungen zwischen scheinbar nicht
zusammenhangenden Informationen.

Ich kann zwischen profitablen und nicht so profitablen
Chancen unterscheiden.

Ich habe ein gutes Gefiihl fur potentielle Gelegenheiten.

Ich sehe oft Verbindungen zwischen zuvor nicht
verbundenen Informationsdoméanen.

Ich habe das Talent, lukrative Chancen von schlechten
Chancen voneinander zu unterscheiden.

Ich halte immer nach neuen Geschaftsideen Ausschau,
wenn ich nach Informationen suche.

Mein berufliches Ziel ist es, Unternehmer zu sein.

Ich habe schon frih ernsthaft dariiber nachgedacht, eine
Firma zu grinden.

Ich werde alles tun, um meine eigene Firma zu griinden
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Eine Hauptkomponentenanalyse (Principal Component Analysis) mit Varimax-
Rotation ergab drei Faktoren bei der Auswertung der Items, entsprechend der
verwendeten Skalen (vgl. Tabelle 4). Der erste Faktor fasst jene fiinf Aussagen
zusammen, nach denen der Befragte das Ziel hat, ein Unternehmen zu griinden,
Cronbach‘s Alpha liegt bei 0,9332. Der zweite Faktor beinhaltet vier Items,
die sich auf das Suchen von Informationen beziehen und hat ein Cronbach’s
Alpha von 0,8380. Die tibrigen sieben Aussagen betreffen das Erfassen von
Gelegenheiten und das Cronbach’s Alpha betrigt 0,8807. Die an einer Griin-
dung interessierten bzw. nicht-interessierten Studierenden unterscheiden sich
signifikant in den mittleren, mittels Regression geschitzten Werten der drei
Faktoren. An einer Griindung interessierte Studierende heben sich demnach nicht
nur bzgl. des Einsatzes ab, den sie bereit sind zu leisten, um ein Unternehmen
zu griinden, sondern geben auch an, dass sie eher nach neuen Informationen
und Gelegenheiten suchen, wobei nach dem Anteil der erkldrenden Varianz
(R?=0,004 und R?=0,012) der Zusammenhang fiir die beiden letzten Variablen
verglichen mit dem Ziel ein Unternehmen zu griinden (R*=0,4339) als eher
gering zu bezeichnen ist.

Tabelle 4: Faktoren aus der Faktorenanalyse, Werte mittels Regression
geschiitzt, nach an einer Griindung interessierte und nicht-
interessierte Studierende.

Interessierte Nicht-Interessierte
Mittelwert  Standard-  Mittelwert  Standard- t-Test
abweichung abweichung
Grindung als Ziel 0,61 0,78 -0,69 0,69 £(1.113) =
29,2091
p<0,000
R2=0,4339
Informationensucher -0,02 0,88 -0,14 1,10 t(1.113) =
2,1209
p<0,05
R?=0,004
Gelegenheiten suchen 0,06 0,90 -0,16 1,08 t(1.113) =
und erkennen 3,6837
p<0,001

R2=0,012
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6 Multivariate Analyse

Mittels der multiplen logistischen Regression wird im Folgenden die Differenz
zwischen Studierenden, die sich fiir eine Unternehmensgriindung interessieren
und jenen, die das nicht tun, ndher betrachtet (vgl. Tabelle 5). Generell inter-
essiere sich Ménner etwas stédrker fiir eine Griindung (vgl. auch Josten, Elkan,
Laux & Thomm 2008, S. 13; Sternberg & Wagner 2005), wihrend das Alter
keinen Einfluss auf das Interesse hat. Nach Modell 1 ergibt sich zunédchst, wie
bereits in der deskriptiven Darstellung gezeigt, ein signifikanter Unterschied
zwischen den Studierenden der htw saar und der UdS, wonach die Studieren-
den der htw etwas stérker an einer Griindung interessiert sind, der jedoch nach
Kontrolle weiterer Einflussfaktoren in den weiteren Modellen verschwindet.
Personen mit einer oder mehreren anderen Staatsbiirgerschaften interessieren
sich stérker fiir eine Griindung als Befragte, die nur die deutsche Staatsbiirger-
schaft haben. Der Familienstand hat unter Kontrolle des Alters keinen Einfluss
auf das Griindungsinteresse.
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Tabelle 5: Logistische Regression, abhéingige Variable kein Interesse vs.
Interesse an einer Griindung.

Modell 1 Modell 2 Modell 3
Mann (Ref. Frau) 1,167*** 1,022%** 1,214%**
(7,69) (6,02) (6,48)
Alter 0,0164 0,0359+ 0,0316
(0,83) (1,68) (1,44)
htw (Ref. UdS) 0,499** 0,165 0,220
(2,98) (0,78) (1,00)
Studierender 0,0309 0,0773 0,0963
(0,17) (0,41) (0,49)
Deutsch (Ref.)
Deutsch und andere Staatsbirger- 0,707* 0,477 0,410
schaften (2,32) (1,44) (1,22)
Eine oder mehrere andere Staatsbr- 1,051%** 0,901 *** 0,960***
gerschaften (4,67) (3,74) (3,82)
Familienstand (Ref. ledig)
Verheiratet 0,0169 -0,0737 -0,0692
(0,05) (-0,19) (-0,17)
Geschieden 1,121 1,814 1,826
(0,87) (1,28) (1,27)
Feste/r Lebenspartner/in 0,237 0,291 0,240
(1,18) (1,36) (1,09)
Fach (Ref. Wirtschaftswissenschaften)
Geisteswissenschaften -0,275 -0,334
(-0,95) (-1,12)
Humanmedizin/Gesundheitswissen- -0,763* -0,731*
schaften (-2,48) (-2,30)
Ingenieurwissenschaften -0,252 -0,237
(-0,99) (-0,90)
Informatik 0,239 0,197
(0,46) (0,37)
Kunst, Kunstwissenschaften -0,938 -1,554+
(-1,08) (-1,71)
Naturwissenschaften (inkl. Mathematik) -0,481+ -0,386
(-1,75) (-1,35)
Rechtswissenschaften -1,134%** -1,156**
(-2,76) (-2,76)
Sozialwissenschaften/Psychologie -1,311%** -1,407***
(-3,61) (-3,78)
Sport -0,459 -0,429
(-0,92) (-0,84)

>
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Lehramt -2,528* -2,434%*
(-2,37) (-2,29)

Sonstiges -0,786 -0,899
(-0,65) (-0,71)

Risikobereitschaft (iberhaupt nicht bis 0,448*** 0,413***
sehr risikobereit) (7,48) (6,39)
Big5: Ich bin eher zurtickhaltend, reser- -0,0472
viert. (-0,76)
Big5: Ich schenke anderen leicht Vertrau- -0,130*
en, glaube an das Gute im Menschen. (-2,52)
Big5: Ich bin bequem, neige zur Faulheit. -0,0812
(-1,52)

Big5: Ich bin entspannt, lasse mich durch 0,0172
Stress nicht aus der Ruhe bringen. (0,31)
Big5: Ich habe nur wenig kiinstlerisches -0,0571
Interesse. (-1,26)
Big5: Ich gehe aus mir heraus, bin 0,0511
gesellig. (0,78)
Big5: Ich neige dazu, andere zu kritisie- -0,00942
ren. (-0,17)
Big5: Ich erledige Aufgaben griindlich. 0,00567
(0,08)

Big5: Ich werde leicht nervos und unsi- 0,121*
cher. (2,01)
Big5: Ich habe eine aktive Vorstellungs- 0,154*
kraft, bin fantasievoll. (2,55)
Konstante -1,583** -3,143%** -3,356%**
(-2,86) (-4,90) (-3,33)

Observations 833 833 833
pseudo R? 0,089 0,175 0,200

t-Statistik in Klammern; + p < 0,10, * p < 0,05, ** p < 0,01, *** p < 0,001

Nach Modell 2 lasst sich die Differenz zwischen den Studierenden der htw saar
und der UdS durch deren Facherzugehorigkeit und ihre Risikobereitschaft erkla-
ren. An der UdS gibt es einige Facher, wie beispiclsweise das Lehramtsstudium,
das auf eine Berufstétigkeit abzielt, fiir die ein Angestelltenverhaltnis oder eine
Verbeamtung vorgesehen ist. Wiahrenddessen ist unter den htw-Studierenden
die Risikobereitschaft etwas hoher ausgepragt. Hier kann vermutet werden,
dass sich an der htw saar ein hoherer Anteil von Personen zu finden ist, deren
Bildungsbiographie nicht linear verlief, und sie {iber indirekte Wege ins Studium
gelangt sind, z. B. zunéchst eine Ausbildung und einen Meisterabschluss erworben
haben. Die anschlieBende Aufnahme eines Studiums ist bereits als risikoreiche
Investition in die Zukunft zu sehen, die tendenziell eher von Personen, die
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risikoaffin sind, eingegangen wird. Dariiber hinaus ist unter den htw saar-
Studierenden mitunter ein groBerer Anteil von Studierenden, die eine Inter-
generationenmobilitdt durchlaufen, zu finden, d.h. sie sind die ersten in ihren
Familien, die ein Studium absolvieren. Auch fiir sie kann in der Tendenz eine
hdohere Risikobereitschaft angenommen werden. Die Qualitéit des Modells steigt,
wie sich am Pseudo-R? ablesen lésst, durch die Hinzunahme der Variablen Risi-
kobereitschaft sowie des Studienfachs deutlich an. Wie bereits in Abbildung 2
dargestellt worden ist, sind unter den Griindungsinteressierten vor allem Wirt-
schaftswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler zu finden, die Studierenden
der anderen Facher interessieren sich deutlich seltener fiir eine Griindung. Nach
Modell 3 konnen die Personlichkeitsdimensionen (Big 5) ebenfalls zur Erkla-
rung des Griindungsinteresses beitragen. Personen, die leicht nervos werden
und unsicher sind, interessieren sich etwas stirker fiir eine Griindung, ebenso
wie Personen, die sich selbst als fantasievoll bezeichnen. Die Erklarungskraft
der Big 5-Variablen ist jedoch eher gering, wie sich am geringen Anstieg des
Pseudo R2-Wertes ablesen lasst.

7. Zusammenfassung

Das Ziel dieses Kapitels war zu untersuchen, inwieweit an den saarlandischen
Hochschulen bei den derzeit Studierenden ein Interesse zum Griinden besteht
und wie sich die Griindunginteressierten von den Nicht-interessierten unter-
scheiden. 47% der Studierenden haben kein Interesse an einer Griindung, 7%
haben bereits eine Unternehmensgriindung vollzogen, 1% bzw. 2% haben mit
der Griindung begonnen, diese aber dann abgebrochen bzw. das Unternechmen
mittlerweile verkauft. 43% der Studierenden interessieren sich fiir eine Griindung,
vor allem um personliche und unternehmerische Unabhéngigkeit zu erreichen,
um Geld zu verdienen, um die eigene Geschéftsidee zu verwirklichen und aus
dem Glauben an ihre Geschiftsidee. Die Erklarung fiir fehlendes Interesse sind
auf eine andere Ausrichtung im Studium (z. B. Lehramt), die Unsicherheiten,
die durch eine Griindung entstehen, mangelndes Wissen und mangelndes Ka-
pital sowie den noch frithen Zeitpunkt im Studium zuriickzufithren. Von den
nicht-interessierten Studierenden haben sich etwa drei Viertel noch nie mit der
Idee auseinandergesetzt ein Unternehmen zu griinden. Die Ursachen, warum
sich die Studierenden noch nicht mit einer Unternehmensgriindung auseinan-
dergesetzt haben, sind dabei meist im Fehlen einer Idee, fehlendem Interesse,
der Ausrichtung des Studiums sowie dem Risiko, welches mit einer Griindung
verbunden ist, zu finden.

Ein besonderes Interesse an einer Griindung zeigen die Studierenden der
Informatik, der Ingenieurswissenschaften und der Wirtschaftswissenschaften,
wobei unter den Studierenden der Kunst, des Sport, der Rechts- und Wirtschafts-
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wissenschaften, relativ gesehen, die meisten Griinderinnen und Griinder zu finden
sind. Bzgl. der Unterstiitzung durch die Hochschulen ergeben sich nach den
Angaben der htw saar- und UdS-Studierenden kleinere Differenzen zwischen
htw saar und UdS. Die htw saar-Studierenden erfahren mehr Anregung in Semi-
naren und Vorlesungen und nehmen ihre Professorinnen und Professoren eher als
Ansprechpersonen bei Griindungsfragen wahr. Die UdS-Studierenden schétzen
die rechtlichen und betriebswirtschaftlichen Kenntnisse ihrer Kommilitoninnen
und Kommilitonen kritischer ein als dies bei den htw saar-Studierenden der
Fall ist. An der UdS wird eine stirkere Unterstiitzung durch finanzielle Forde-
rung beobachtet. Die Griindungsinteressierten sehen die grofiten Probleme im
finanziellen Risiko, dem Mangel an Kapital, den biirokratische Anforderungen
und die geringsten Schwierigkeiten in einer mangelnden Unterstlitzung durch
Familie, Freunde und die Partnerin bzw. den Partner.

6% der htw saar- und 8% der UdS-Studierenden haben bereits ein Unternehmen
gegriindet, rund die Halfte der htw saar-Studierenden hat noch keine Unterneh-
men gegriindet, interessiert sich jedoch dafiir. Unter den UdS-Studierenden liegt
dieser Anteil bei 39%. Derweil zeigen die Halfte der UdS-Studierenden und 39%
htw saar-Studierenden kein Interesse an einer Griindung. Nach der multiplen
logistischen Regression sind jedoch unter Kontrolle der Risikobereitschaft
sowie des Fachs keine Differenz mehr zwischen den Studierenden der beiden
Hochschulen zu finden. Dies ist zum einen durch Abschliisse wie das Lehramt
zu erkldren, die es nur an der UdS gibt und damit, dass htw saar-Studierende
risikoaffiner sind. Dariiber hinaus ergab die Analyse, dass sich die Studenten
verglichen mit den Studentinnen eher fiir eine Griindung interessieren, ebenso
wie Studierende mit einer nicht deutschen Staatsbiirgerschaft. Fantasievolle
Studierende und jene, die eher zu Nervositit neigen, interessieren sich ebenfalls
etwas starker fiir eine Griilndung. Der Vergleich der Ergebnisse mit der letzten
groflen bundesweiten Studie aus dem Jahr 2008 zeigt im Groflen und Ganzen
vergleichbare Ergebnisse, wie die hier vorgelegten.
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1 Einleitung

Aktuelle Studien zeigen, dass Hochschulen heutzutage eine zentrale Rolle im
Griindungsgeschehen einnehmen. Zum einen ist erkennbar, dass die Anzahl an
Akademikern in Griindungsteams hoch ausgeprigt ist. In diesem Zusammenhang
konnte im Rahmen des Deutschen Startup-Monitors festgestellt werden, dass 81,7%
der befragte Griinderinnen und Griinder angaben, iiber einen akademischen Abschluss
zu verfiigen (Kollmann, Hensellek, Jung & Kleine-Stegemann, 2019). Demnach
scheint die akademische Bildung eine positive Wirkung auf die Griindungsabsicht
der Studierenden und Absolventinnen und Absolventen zu haben. Zum anderen
zeichnet sich ein Anstieg der hochschulbezogenen Griindungen ab. Laut den Er-
gebnissen des aktuellen Griindungsradars stieg die Anzahl der Griindungen an den
befragten Hochschulen von 837 im Jahr 2012 auf 1173 im Jahr 2017 an (Franke
& Schroder, 2018). Diese Ergebnisse konnen als positiv gewertet werden, da sich
hochschulbezogene Griindungen forderlich auf die Region und die Hochschule



80 Slawka Jordanow, Richard Betzold

selbst auswirken (z. B. Bramwell & Wolfe, 2008; Guerrero, Urbano & Fayolle,
2014; Franke & Schroder, 2018). Zu den resultierenden positiven regionalen Ef-
fekten sind u. a. der Verbleib der Unternehmen in der Region (Fritsch, Henning,
Slavtchev & Steigenberger, 2008) zu zéhlen, einhergehend mit einer Stirkung der
regionalen Wirtschaft (Guerrero et al. 2016). Der Wissens- und Technologietransfer,
der durch universitire Neugriindungen begiinstigt wird, erh6ht zudem die regionale
Innovationskraft (Franke & Schrdder, 2018). Die Hochschulen selbst profitieren
ebenfalls von hochschulnahen Griindungen. Eine etablierte Griindungskultur wirkt
sich forderlich auf die Gewinnung von Studierenden und Wissenschaftlern, auf die
Zusammenarbeit zwischen Forschung und Lehre und auf die Werbewirksambkeit
der Hochschule (Franke & Schroder, 2018) aus. Aus den genannten Griinden ist
es fiir Hochschulen, aber auch fiir politische Entscheidungstragerinnen und -trager
in hochschulansdssigen Regionen, unverzichtbar, Faktoren zu identifizieren, die
zu einer Verbesserung des Griindungsklimas beitragen und mogliche Griindungs-
barrieren reduzieren.

In diesem Zusammenhang zeigt die Literatur, dass die Bereitstellung von
Unterstiitzungsleistungen das Griindungsverhalten positiv beeinflusst (Franke
& Liithje, 2002), wohingegen das Fehlen passender Unterstiitzungsleistungen
zu einer Abwanderung der Griinderinnen und Griinder aus der Hochschulregion
fithren kann (Frank & Schrdder, 2018). Dies lédsst die Schlussfolgerung zu, dass
die hochschulbezogene Griindungsforderung ein Erfolgsfaktor fiir das Gelingen
des Griindungsvorhabens ist und verdeutlicht die Relevanz der Verfiigbarkeit
von passenden Unterstiitzungsmoglichkeiten fiir Griinderinnen und Griinder
im Rahmen von hochschulbezogenen Existenzgriindungen. Die Universitdt des
Saarlandes (UdS) und die htw saar stellen in diesem Zusammenhang iiber KWT
und FITT zahlreiche Angebote zur Verfiigung, die Griindungen bzw. Griindungs-
vorhaben unterstiitzen. Dass die hochschulinterne Férderung an der UdS und der
htw saar, sowie die verfligbaren externen Unterstiitzungsangebote innovative und
erfolgreiche Unternehmen hervorbringen kdnnen, zeigt sich am Beispiel des an
der UdS gegriindeten Unternehmens Okinlab. Das 2013 ausgegriindete Unterneh-
men ,arbeitet an der Schnittstelle zwischen Architektur, Design, Informatik und
Forschung* (Okinlab, 2019a) und ermdglicht die konsumentenseitige Gestaltung
von individualisierbaren Mdbeln mithilfe eines digitalen 3D-Konfigurators. Die
Griinder des Unternehmens zdhlten mit ihrer Geschéftsidee zu den Finalisten des
Deutschen Griinderpreises 2016 (Deutscher Griinderpreis, 2016) und konnten
bis heute weitere Preise und Auszeichnungen, wie bspw. ,,Deutschlands Bester
Online-Shop* oder ,,German Best Brand Award*, fiir sich verzeichnen (Formbar,
2019; Okinlab, 2019b). Die Férderung im Rahmen des EU-Innovationsprogramms
,Horizont 2020* runden die Erfolgsgeschichte des Unternehmens ab (Saarbrii-
cker Zeitung 2019). Die Untersuchungen des aktuellen Griindungsradars 2018
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(Frank & Schroder, 2018) bestitigen ebenfalls, dass die UdS bereits eine erfolgrei-
che Unterstiitzungskultur zur Férderung von Griindungen etabliert hat. Laut den
Ergebnissen der Studie gehort die UdS zu den fithrenden deutschen Hochschulen
in den Bereichen der Griindungsunterstiitzung und Griindungsaktivitéten (Frank &
Schrdder, 2018). Bei einer Betrachtung der Griindungszahlen im gesamten Saarland
zeigt sich jedoch noch Verbesserungspotenzial. Im Jahr 2018 vollzogen lediglich 95
von 10.000 saarléndischen Erwerbsfdahigen eine Griindung. Damit liegt das Saarland
im Bundesranking der Griindungstatigkeit nur auf Platz 12 (Metzger, 2019). Die
genannten Zahlen verdeutlichen, dass die saarlandischen Hochschulen bereits eine
erfolgreiche Unterstiitzungskultur etabliert haben. Um das Potenzial von hoch-
schulbezogenen Griindungen weiterhin in der Region zu erhalten, zu férdern und zu
erweitern, bedarf es jedoch einer kontinuierlichen Analyse der bestehenden Angebote
zur Griindungsforderung, um zielgerichtete Forderungen zu ermdglichen, Angebote
zu erweitern und gegebenenfalls zu ersetzen. Neben der bereits beschriebenen Not-
wendigkeit hochschulinterner Unterstiitzung, sind externe unterstiitzende Institutionen
und Partner ebenfalls fiir Griinderinnen und Griinder von Relevanz (Uebe-Emde,
2007). Beispielsweise zeigen die Ergebnisse des Deutschen Startup-Monitors,
dass Kooperationen mit anderen Unternehmern als Erfolgsfaktor wahrgenommen
werden. Auch der Zugang zu Kapitalgebern oder die Kooperation mit wirtschafts-
politischen Initiativen werden als griindungserfolgswirksame Faktoren aufgefiihrt
(Kollmann et al., 2019). Vor dem Hintergrund, dass sowohl hochschulinterne Un-
terstiitzungsleistungen als auch extern unterstiitzende Institutionen und Partnerinnen
und Partner als erfolgsbestimmende Faktoren im Rahmen des Griindungsprozesses
wirken, wurden im Rahmen der durchgefiihrten Studie Daten zu den unterschiedli-
chen hochschulinternen und -externen Unterstiitzungsangeboten erhoben. Hier sei
darauf hingewiesen, dass eine erfolgreiche Griindung nicht mit einer wirtschaftlich
erfolgreichen Unternehmensfiihrung gleichzusetzen ist. Dies kann sich erst im Laufe
der Unternehmensentwicklung herausstellen. Das folgende Kapitel zielt darauf ab
die Nutzung und den Beitrag der hochschulbezogenen Unterstiitzungsleistungen
fiir eine erfolgte Griindung néher zu betrachten. In einem weiteren Abschnitt wird
untersucht auf welche externen Partner die befragten Griinderinnen und Griinder,
ehemaligen Griinderinnen und Griinder und Griindungsabbrecherinnen und -ab-
brecher! im Rahmen ihres Griindungsvorhabens zuriickgegriffen haben. Basierend
auf den gewonnenen Erkenntnissen aus der Datenerhebung und —analyse, kdnnen
Implikationen zum Erhalt und zur Steigerung des Griindungspotenzials im Umfeld
der saarlandischen Hochschulen abgeleitet werden.

1 Im Rahmen dieser Studie werden alle Befragten, die derzeit ein Unternehmen griinden oder
bereits gegriindet haben, als Griinderinnen und Griinder klassifiziert. Enemalige Griinderinnen
und Griilnmder umfassen die Befragten, die angaben, dass sie das von ihnen gegriindete Unter-
nehmen verlassen oder verkauft haben. Als Griindungsabbrecherinnen und -abbrecher gelten
jene Befragten, die ihre Griindung abgebrochen oder das Unternehmen abgewickelt haben.
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2 Hochschulinterne Unterstiitzungsangebote

Die KWT, angeschlossen an die UdS, und das FITT, angeschlossen an die htw saar,
stellen eine Vielfalt an hochschuliibergreifenden Angeboten zur Griindungsunter-
stiitzung zur Verfiigung. Griinderinnen und Griindern und Griindungsinteressierten
bietet sich die Moglichkeit, hochschulnah an Angeboten zu partizipieren, um
griindungsspezifisches Wissen im innovations- und wissensintensiven Setting zu
erwerben. Um auch zukiinftig das Griindungspotenzial an der UdS und der htw
saar zu stdrken, ist es notwendig, Betrachtungen hinsichtlich der Intensitét der
Nutzung der verfligbaren Angebote und der resultierenden Erfolgswirksamkeit
durchzufiihren. Das folgende Kapitel setzt sich deshalb zum Ziel, die aktuell
vorhandenen und die in der Vergangenheit verfiigbaren Unterstiitzungsangebote
hinsichtlich der Inanspruchnahme und der Erfolgswirksamkeit zu untersuchen, um
herauszuarbeiten, welche Unterstiitzungsleistungen auch zukiinftig erhalten oder
ausgebaut werden sollten und ob ggf. neue Fordermalinahmen ergénzt werden
sollten. Dazu wird in einem ersten Schritt die Nutzungsintensitit der Angebote
mithilfe genormter Aktivititsindizes abgebildet, wodurch Riickschliisse auf die
Stérke der Nachfrage der einzelnen Angebote gezogen werden konnen. In einem
zweiten Schritt wird mittels Strukturgleichungsmodellierung die Erfolgswirk-
samkeit der Angebote untersucht. Abschlielend werden Handlungsempfehlungen
zur Optimierung der hochschulbezogenen Griindungsforderung abgeleitet.

2.1  Nutzung der hochschulinternen Unterstiitzungsangebote

Operationalisierung

Zur Operationalisierung der beschriebenen Problemstellung wurden die Probanden
in einem ersten Schritt aufgefordert anzugeben, welche der hochschulinternen
Unterstiitzungsangebote sie bereits in Anspruch genommen haben. Die Abfrage
erfolgte durch eine dichotome Variable mit den Auspragungen ,,Ja“ und ,,Nein®.
Sofern die Probandin oder der Proband bei einem Angebot mit ,,Ja* geantwortet
hat, wurde sie oder er gebeten, seine Nutzungsintensitit fiir das Angebot ein-
zuschitzen. Zur Erhebung dieser Variable wurde den Probandinnen und den
Probanden folgende Frage gestellt: ,,Bitte geben Sie die Nutzungsintensitat fiir
die von Thnen in der Vergangenheit in Anspruch genommenen Angebote an®.
Die Messung erfolgte auf einer siebenstufigen Rating-Skala (1 = wenig intensiv,
7 = sehr intensiv).

Analyse und Ergebnisse

Um die Nutzungsintensitit der vorhandenen Angebote im Verhiltnis zueinander
zu betrachten, wurden genormte Aktivititsindizes berechnet (Stare & Kejzar,
2014). Die Indexwerte ergeben sich dabei aus dem Verhéltnis der tatsdchlichen
Nutzung eines Angebots zu der maximal moglichen Nutzung (Maximalwert). Zur



Erfolgsfaktoren bei Existenzgriindungen 83

Berechnung des Maximalwertes der Nutzungsintensitit wurde die Gesamtzahl
aller befragten derzeitigen Griinderinnen und Griinder (N=243), ehemaligen
Griinderinnen und Griinder (N=34) und Griindungsabbrecherinnen und -abbrecher
(N=41) mit der Maximalauspragung der Variable Nutzungsintensitit (7=sehr
intensiv) multipliziert. Die tatséchliche Nutzung ergibt sich aus der Multipli-
kation des Mittelwerts des jeweiligen Angebots mit der Anzahl an Befragten,
die jenes Angebot auch wahrgenommen haben. Der genormte Aktivititsindex
errechnet sich schlieBlich als prozentualer Wert, indem die tatsdchliche Nut-
zungsintensitit durch den Maximalwert dividiert wird. Die errechneten Werte
konnen Werte zwischen null und 100 annehmen, wobei hohere Werte auch eine
hohere Angebotsnutzung indizieren. Tabelle 1 beinhaltet die Indexwerte fiir jedes
Unterstiitzungsangebot, geordnet nach der Nutzungsintensitét.

Die Ergebnisse lassen erkennen, dass die Befragten, vor allem die Allgemeine
Griindungsberatung nutzen. Die Nutzungsintensitét dieses Angebots liegt bei
8,63. Auch die Miete von Biiro- und/oder Laborrdume im Starterzentrum ist unter
den Befragten im Verhiltnis zu den anderen Angeboten verstérkt nachgefragt,
die Nutzungsintensitit liegt hier bei 7,68%. Weitere Angebote, die seitens der
Studienteilnehmerinnen und -teilnehmer verstarkt nachgefragt wurden, sind
Griinderworkshops (5,75%) und Beratungsgesprache fiir das EXIST Griinder-
stipendium (4,76%).
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Tabelle 1: Nutzungsintensitiit der hochschulinternen Unterstiitzungs-
angebote durch Griinderinnen und Griinder, ehemalige
Griinderinnen und Griinder und Griindungsabbrecherinnen
und -abbrecher (Genormter Aktivititsindex).

Hochschulinterne Mittelwert Maximalwert Tatsdchliche  Genormter
Unterstiitzungsangebot Nutzungs- Aktivitats-
intensitat index in %
Allgemeine Griindungs- 4,27 2.226 192,15 8,63
beratung
Miete Biiro-/Laborrdume 5,70 2.226 171,00 7,68
Starterzentrum
Grinderworkshops 4,41 2.226 127,89 5,75
Beratungsgesprach Exist — 4,24 2.226 106,00 4,76
Griinderstipendium
Crash-Kurs Existenzgriindung 4,67 2.226 98,07 4,41
Coaching Workshops 4,48 2.226 94,08 4,23
Businessplan-School 5,38 2.226 86,08 3,87
Grinderlehrveranstaltung 4,26 2.226 80,94 3,64
Studienangebot Existenzgrin- 5,00 2.226 70,00 3,14
dung
Beratungsgesprach Exist — 3,61 2.226 64,98 2,92
Forschungstransfer
Mentoring-Scheckheft 5,30 2.226 53,00 2,38
Saarland-Pitch 4,36 2.226 47,96 2,15
jUNIt-Auftrag 4,09 2.226 44,99 2,02
Projektmanagement 5,00 2.226 40,00 1,80
Vertriebsmentoring 4,86 2.226 34,02 1,53
Lunchvortrag 2,64 2.226 29,04 1,30
Existenzgriindungsbibliothek 4,00 2.226 24,00 1,08
Ideengewitter 4,40 2.226 22,00 0,99
Business-Development- 4,40 2.226 22,00 0,99
Seminar
Griinder-Cup 4,00 2.226 20,00 0,90
Assessment-Center 3,60 2.226 18,00 0,81
Ideenschmiede 3,00 2.226 6,00 0,27
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2.2 Erfolgswirksamkeit der hochschulinternen Unterstiitzungsangebote

Operationalisierung

Zur Bestimmung der Erfolgswirksamkeit der Angebote wurden die Variablen Nut-
zungsintensitdt und Erfolgsbeitrag erhoben. Die Nutzungsintensitit des jeweiligen
Angebots repriasentiert dabei die unabhingige Variable. Die Befragten wurden
gebeten, auf einer Skala von 1 (wenig intensiv) bis 7 (sehr intensiv) anzugeben,
wie intensiv sie die jeweiligen Angebote der Hochschulen in Anspruch genommen
haben. Der Erfolgsbeitrag (unabhéngige Variable) der Unterstiitzungsangebote
wurde durch ein Konstrukt zweiter Ordnung mit drei Dimensionen — finanzieller
Erfolg, Griindungserfolg und Netzwerkerfolg — gemessen. Diese Dimensionen
wurden mittels formativer Indikatoren operationalisiert (siche Abbildung 1). Die
Probandinnen und Probanden wurden aufgefordert anzugeben, wie hilfreich sie
die Unterstiitzungsangebote im Hinblick auf die einzelnen Indikatoren wahrge-
nommen haben. Zur Messung wurde ebenfalls eine siebenstufige Ratingskala
verwendet (1 = iiberhaupt nicht hilfreich, 7 = sehr hilfreich).

Analyse und Ergebnisse

Zur empirischen Validierung des in Abbildung 1 dargestellten Modells wurde
die Methode der Strukturgleichungsmodellierung angewandt. Diese Methode
erlaubt es, zu untersuchen, inwiefern die im Modell aufgefiihrte unabhingige
Variable ein signifikanter Pradiktor der abhidngigen Variable ist. Ferner kdnnen
mithilfe dieser Methode auch nicht direkt beobachtbare Variablen, operationa-
lisiert {iber Indikatoren, beriicksichtig werden (Hair, Hult, Ringle & Sarstedt,
2016). Fiir alle hochschulinternen Unterstiitzungsangebote wurde ein separates
Strukturmodell berechnet, um zu identifizieren, ob das jeweilige Angebot einen
signifikant positiven Einfluss auf den Erfolg hat. Fiir vier der innerhalb der Studie
betrachteten Unterstiitzungsangebote konnten keine Berechnungen durchgefiihrt
werden, da die Menge der verfiigbaren Daten zu gering war. Die Ergebnisse der
einzelnen Strukturmodelle sind in Tabelle 2 abgebildet. Die Signifikanzwerte
(p-Werte) lassen erkennen, dass alle betrachteten Angebote der Hochschulen
einen signifikanten Einfluss auf den Griindungserfolg ausiiben. Anhand der
standardisierten Pfadkoeffizienten? ist erkennbar, dass dieser Einfluss positiv ist.

2 Die standardisierten Pfadkoeffizienten konnen Werte zwischen -1 und 1 annehmen. Werte, die
nah an+/- 1 liegen weisen auf eine starke Beziehung zwischen der unabhéngigen und abhéangigen
Variable hin. Werte, die nah an 0 liegen, indizieren eine schwache Beziehung. Das Vorzeichen
gibt an, ob es sich um einen positiven oder negativen Einfluss handelt (Hair et al., 2016).
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Abbildung 1: Strukturmodell zur Messung des Erfolgsbeitrags der hoch-
schulinternen Unterstiitzungsangebote.
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Die stérkste Erfolgswirkung hat laut den Befragten die Allgemeine Griin-
dungsberatung (f =0.74 p <0.01). Aber auch Griinderworkshops (= 0.65 p <
0.019), die Miete von Biiro-/Laborrdumen im Starterzentrum (3 =0.61 p<0.01),
Coaching Workshops (f = 0.58 p < 0.01) und Beratungsgesprache zum Exist-
Griinderstipendium (= 0.53 p <0.01) sind stark erfolgswirksam. Ferner ist an
den Pfadkoeffizienten erkennbar, dass die eben genannten Angebote zwar den
starksten Einfluss auf den durch die Befragten wahrgenommenen Erfolg haben,
jedoch haben alle anderen Angebote ebenfalls eine positive Erfolgswirkung.
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Tabelle 2: Ergebnisse der Strukturgleichungsmodellierung zur
Berechnung des Erfolgsbeitrags der hochschulinternen
Unterstiitzungsangebote, ** = p < 0,01.

Hochschulinterne Unterstiitzungsangebot Pfadkoeffizient t-Wert
Allgemeine Griindungsberatung 0,74** 15,28
Griinderworkshops 0,65** 10,82
Miete Biiro-/Laborrdume Starterzentrum 0,61** 9,27
Coaching Workshops 0,58%** 7,80
Beratungsgesprach Exist -— Griinderstipendium 0,53** 7,60
Grinderlehrveranstaltung 0,51** 7,26
Studienangebot Existenzgriindung 0,45%* 5,78
Beratungsgesprach Exist -— Forschungstransfer 0,44** 5,64
Mentoring-Scheckheft 0,40%* 4,90
Saarland-Pitch 0,40** 5,04
jUNit-Auftrag 0,39** 4,79
Crash-Kurs Existenzgriindung 0,38%* 5,06
Businessplan-School 0,38** 4,95
Lunchvortrag 0,38** 5,20
Vertriebsmentoring 0,38** 5,31
Existenzgrindungsbibliothek 0,33** 3,75
Griinder-Cup 0,28** 3,89
Projektmanagement 0,26** 3,34

23 Zentrale Ergebnisse und Handlungsempfehlungen

Basierend auf den vorangegangenen Analysen beinhaltet der folgende Abschnitt
eine vertiefende Betrachtung zentraler Ergebnisse, um die eingangs formulierten
Forschungsfragen hinsichtlich der Inanspruchnahme und Erfolgswirkung der
Unterstiitzungsleistungen zu beantworten.

Die Berechnungen der genormten Aktivitdtsindizes fiir die Angebote von
KWT und FITT lassen insgesamt erkennen, dass die Angebotsnutzung fiir die
Befragten dieser Studie relativ gering ausfillt. Es sei diesbeziiglich angemerkt,
dass einige der Unterstiitzungsangebote, wie bspw. die Ideenschmiede, aktuell
nicht mehr bereitgestellt werden, wodurch es ggf. zu einer Verzerrung der
Indexwerte gekommen sein konnte, bedingt durch die fehlende Moglichkeit
an dem Angebot seit der Auflosung teilnehmen zu kénnen. Dennoch liegen
die Indexwerte auch bei Angeboten mit vergleichsweise starker Nutzung (z.B.
Allgemeine Griindungsberatung) unter 10%. Somit liegt es in der Verantwortung
von KWT und FITT, mehr Aufmerksambkeit fiir die Unterstiitzungsleistungen zu
erzielen und den Zugang zu diesen zu erleichtern. Dafiir bieten sich folgende
Handlungsmoglichkeiten an:
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» Steigerung des Bekanntheitsgrades der Unterstiitzungsleistungen durch
fakultitsiibergreifende Informationsveranstaltungen.

* Versuch der Einbindung von Lehrkréfte, besonders in Fakultiten mit
geringer Griindungsintensitét.

» Friithzeitige Sensibilisierung der Studierenden fiir die Leistungen der
KWT und FITT.

*  Ausweitung der griindungsbezogenen Lehrveranstaltungen und Integration
der bestehenden Angebote als Modul in das Curriculum verschiedener
Studiengénge.

* Griindungsphasenbezogene strukturelle Darstellung aller verfiigbarer
Angebote auf den Webseiten der KWT und des FITT. Zusétzliche the-
menspezifische Kategorisierung der Angebote.

* Einheitlicher Online-Terminkalender fiir die verfiigbaren Unterstiitzungs-
leistungen mit integriertem Buchungssystem.

Die Analyse des Erfolgsbeitrags hingegen verdeutlicht, dass die Befragten den
Angeboten eine starke Erfolgswirkung zuschreiben. Sdmtliche Angebote erzielen
einen positiven Erfolgsbeitrag. Dies spricht fiir eine {iberaus hohe Qualitét der
KWT und FITT-seitigen Unterstiitzungsleistungen. Die Ergebnisse bestétigen
die Resultate des aktuellen Griindungsradars. Im Teilranking Griindungsun-
terstiitzung belegte die UdS den ersten Platz unter den grofen teilnehmenden
Hochschulen, im Gesamtranking Griindungsforderung ist die UdS an dritter
Stelle gelistet (Franke & Schroder, 2018).

Im Detail lassen die Ergebnisse erkennen, dass die Allgemeine Griindungs-
beratung und die Griinderworkshops die stirkste Erfolgswirkung zu verzeichnen
haben. Da diese Angebote notwendiges Wissen und erforderliche Fahigkeiten
fiir den Griindungsprozess vermitteln und gleichzeitig eine prozessbegleitende
Betreuung und Unterstiitzung ermdglichen, sollten diese auch zukiinftig erhal-
ten und gegebenenfalls ausgebaut werden. Die Verfiigbarkeit der notwendigen
personellen, rdumlichen und finanziellen Ressourcen fiir diese Unterstiitzungs-
leistungen sollten seitens der Hochschulen sowie KWT und FITT sichergestellt
werden. Auch die Verfligbarkeit von Biiro- und Laborrdumen im Starterzentrum
sollte zukiinftig gewahrleistet sein, da die Befragten der Studie dieser Leistung
ebenfalls eine starke Erfolgswirksamkeit zuschrieben. Die rdumliche Nahe der
Biirostandorte fordert zudem den Austausch und die Vernetzung zwischen den
Griinderinnen und Griindern, was wiederrum zu Synergieeffekten fiihren kann.
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Betrachtet man die Ergebnisse der Angebotsnutzung und des Erfolgsbeitrags
in Kombination, kann festgestellt werden, dass alle durch die KWT und FITT
bereitgestellten Angebote zum Erfolg bei Griindungen beitragen. Daraus ist
erkennbar, dass die Angebote inhaltlich und qualitativ hochwertig sind. Ein
Adaptionsbedarf konnte lediglich durch eine Orientierung an den aktuell groB3-
ten Herausforderungen der Griinderinnen und Griinder (siche auch Kapitel 6
Barrieren bei Existenzgriindungen) abgeleitet werden. Additive Angebote, wie
beispielsweise der im Jahr 2019 erstmals durchgefiihrte ,Saarland Accelerator®,
konnten aufgrund des phasentiibergreifenden Ansatzes zukunftsorientierte Metho-
den darstellen. Jedoch bieten die aktuellen Angebote eine optimale Ergénzung,
indem sie themen- oder prozessphasenbezogene Inhalte vermitteln, um die
Griinderinnen und Griinder in ihren spezifischen Schwichen zu unterstiitzen.
Jedoch besteht fiir KWT und FITT zukiinftig vor allem die Notwendigkeit, die
Bekanntheit der Angebote zu steigern sowie den Zugang zu diesen Angeboten
zu erleichtern, um somit die aktuell geringe Inanspruchnahme zu steigern. Bei
einer verstarkten Angebotsnutzung ist davon auszugehen, dass das Griindungs-
potenzial und der Erfolg der Griindungen an den saarldndischen Hochschulen
zukiinftig gesteigert werden kann.

3 Hochschulexterne Partnerinnen und Partner

Im Rahmen des Grindungsprozesses ist auch die Unterstiitzung durch externe
Partnerinnen und Partner fiir den Griindungserfolg von Relevanz. Bisherige Studien
zeigen bspw., dass sowohl Freunde als auch Familienangehorige neben Investoren
und Kreditinstituten hdufig zur Finanzierungsunterstiitzung eingebunden werden
(Metzger, 2019; Kollmann, Hensellek, Jung & Kleine-Stegemann, 2018). Doch
nicht nur bei der Akquise von finanziellen Mitteln konnen Freunde und Familie
unterstiitzend zur Seite stehen. Auch das erweiterte soziale Netzwerk, das oftmals
tiber den Familien- und Freundeskreis gebildet wird, kann fiir das Gelingen des
Griindungsvorhabens forderlich sein (Kotha & George, 2012; Edelmann, Manolova,
Shirokova & Tsukanova, 2016). Ferner stellt die bisherige Forschung Ergebnisse
bereit, die konstatieren, dass erfolgreiche Griinderinnen und Griinder auch mit
potenziellen Kunden in Kontakt treten, um kundenseitige Informationen in den
Griindungsprozess einzubinden (Duchesneau & Gartner, 1990). Haufig wird auch
der Kontakt zu anderen Griinderinnen und Griindern oder etablierten Unternechmen
griindungsprozessbegleitend hergestellt, um u. a. einen besseren Markt- und Kun-
denzugang zu erreichen (Kollmann et al., 2018). Die Unterstiitzung durch externe
Beraterinnen und Berater ist vor allem dann gefragt, wenn sich die Griinderinnen
und Griinder komplexen Umweltbedingungen gegeniibergestellt sehen (Devaughn
& Leary, 2007). Zusammenfassend ldsst sich feststellen, dass sowohl die durch
die Hochschulen bereitgestellten Angebote wesentliche Erfolgstreiber des Griin-
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dungsgeschehens darstellen, als auch externe Partnerinnen und Partner wichtige
Unterstiitzungsleistungen im Rahmen des Griindungsprozesses vollbringen.

In Anbetracht der literaturbasierten Belege ist es demnach auch im Rahmen
dieser Studie notwendig, die Kontaktintensitdt mit externen Partnerinnen und
Partnern nédher zu analysieren, um deren Beitrag zur Férderung des Griin-
dungsgeschehens im Umfeld saarldndischer Hochschulen besser abschétzen
zu konnen. Um die Vergleichbarkeit der Resultate zwischen den internen und
den externen Angeboten gewihrleisten zu kdnnen, wurden diese auch hier in
Form genormter Aktivititsindizes dargestellt. Ein hoher Indexwert impliziert
demnach intensiven Kontakt zu den externen Partnerinnen und Partnern, wo-
hingegen ein niedriger Wert auf eine geringe Kontaktintensitdt schlieen lasst.
Abgerundet wird dieses Kapital, indem die durch die Literatur fundierte Rele-
vanz externer Erfolgsfaktoren den Erkenntnissen dieser Studie, die explizit auf
hochschulbezogene Griindungen abzielt, gegeniibergestellt wird, um auf dieser
Basis hochschulinterne und externe Handlungsempfehlungen abzuleiten, die
Griinderinnen und Griinder gezielt bei der Kooperation mit externen Partnerinnen
und Partner unterstiitzen sollen.

3.1 Kontaktintensitat mit hochschulexternen Partnern

Operationalisierung

Zur Analyse der externen Erfolgsfaktoren wurden die Probandinnen und Pro-
banden gebeten, die Kontakthdufigkeit zu externen Partnerinnen und Partnern
anzugeben, die im Rahmen des Griindungsvorhabens unterstiitzend tétig waren.
Die Abfrage erfolgte iiber eine fiinfstufige Skala (1 = seltener als einmal im
Monat, 2 = ein- bis zweimal im Monat, 3 = einmal pro Woche, 4 = mehrmals
pro Woche, 5 = tdglich). Die Variable Kontakthaufigkeit bildet die Grundlage
zur Berechnung der Kontaktintensitét.

Analyse und Ergebnisse

Die Analyse der Kontaktintensitit mit externen Partnerinnen und Partnern im
Rahmen des Griindungsprozesses wurde erneut mithilfe genormter Aktivi-
tatsindizes berechnet (siche Abschnitt 2.1). Tabelle 3 weist die Ergebnisse der
berechneten Indexwerte fiir die Kontaktintensitdt mit externen Partnerinnen
und Partnern aus. Anhand der Indexberechnung ldsst sich erkennen, dass die
Kontaktintensitét fiir die Befragten im Rahmen dieser Studie vor allem fiir
(potentielle) Kundinnen und Kunden (32,15%) und Freundinnen und Freunde
und Bekannte (31,49%) hoch ausgeprégt ist. Auch Familienangehdrige, andere
Griinderinnen und Griinder und Steuerberaterinnen - und berater werden im
Rahmen des Griindungsvorhabens haufig kontaktiert. Die Ergebnisse verdeut-
lichen aber auch, dass Griinderinnen und Griinder im Hochschulumfeld nur in
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einem verhédltnisméBig geringen Ausmaf} auf externe Griindungsberaterinnen
und -berater, Investorinnen und Investoren und Bankberaterinnen und -berater
zuriickgreifen.

Tabelle 3: Kontaktintensitit mit hochschulexternen Partnerinnen und
Partnern (Genormter Aktivititsindex).

Hochschulexterne Partner Mittelwert Maximal- Tatsdchliche Genormter
wert Nutzungs-  Aktivitats-
intensitat index in %
(Potentielle) Kunden 3,55 1.590 511,20 32,15
Freunde/Bekannte 3,36 1.590 500,64 31,49
Familienangehorige 3,50 1.590 451,50 28,40
Andere Grinder 2,62 1.590 293,44 18,46
Steuerberater/innen 1,81 1.590 271,50 17,08
Bankberater/innen 1,63 1.590 146,70 9,23
Investoren 1,71 1.590 116,28 7,31
Griindungsberater/innen (auBer- 1,71 1.590 87,21 5,48
halb KWT und/oder FITT)

3.2  Zentrale Ergebnisse und Handlungsempfehlungen

Die zentralen Ergebnisse aus den Analysen des Abschnitts 3.1 werden in diesem
Abschnitt herausgegriffen, detailliert betrachtet und in den Kontext bestehender
Literatur eingeordnet, um Handlungsempfehlungen abzuleiten, die einerseits
die saarldndischen Hochschulen und andererseits die Landespolitik betreffen.

Der Austausch mit (potenziellen) Kundinnen und Kunden

Die Ergebnisse hinsichtlich der Kontaktintensitit mit externen Partnerinnen und
Partnern verdeutlichen, dass insbesondere Kundinnen und Kunden griindungs-
prozessbegleitend eingebunden werden. Dieses Ergebnis spiegelt sich auch in
bisherigen Forschungsergebnissen wider. Grundsétzlich besteht innerhalb der
Literatur Konsens dartiber, dass Unternehmen die Zusammenarbeit und Interak-
tion mit ihren Kundinnen und Kunden fordern sollten, um erfolgsversprechende
Leistungen am Markt zu platzieren (Hoyer, Chandy, Dorotic, Krafft & Singh,
2010). Auch fiir Grinderinnen und Griinder ist die Interaktion mit zukiinftigen
Kunden hilfreich (Duchesneau & Gartner, 1990), um friihzeitig Kontakte zu
potenziellen Abnehmerinnen und Abnehmern herzustellen. Die Interaktion und
Integration von Kundinnen und Kunden geht auch mit einer Risikoreduktion
einher, eine Leistung am Markt zu platzieren, die keine Kundenbediirfnisse
adressiert (z.B. Ogawa & Piller, 2006; Bartl, Fiiller, Miihlbacher & Ernst, 2012).
Da die Befragten im Rahmen dieser Studie intensiven Kontakt mit ihren (mdgli-
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chen) Kundinnen und Kunden halten oder in der Vergangenheit gehalten haben,
erschlieft sich, dass ihnen die Relevanz dieser Interaktion bewusst ist. Dennoch
sollten weitere Mafinahmen initiiert, oder bestehende Mafinahmen ausgebaut
werden, die es Griinderinnen und Griindern im Hochschulumfeld erleichtert,
den Kontakt mit (potenziellen) Kundinnen und Kunden herzustellen. Seitens
der KWT und FITT sollten bestehende Angebote ersetzt oder weitere Seminare
und Workshops ergénzt werden, die den Griinderinnen und Griindern Kenntnisse
und Methoden vermitteln, um Einblicke in zukiinftige Kundenbediirfnisse und
-trends zu erhalten (z. B. Szenarioanalysen, Trendanalysen, Design Thinking) oder
um ihnen Wissen zu vermitteln, mit welchen Methoden Kundeninformationen
zielfiihrend in den Griindungsprozess integriert werden kénnen. Auf Landes-
ebene sind im Rahmen der Saarland Offensive fiir Griindungen (SOG) bereits
Ansprechpartnerinnen und -partner verfiigbar, die Griinderinnen und Griindern
in den Bereichen Marketing und Vertrieb (z. B. Existenzgriinder-Initiative des
Marketingclubs Saar e.V.) unterstiitzen. Um Griinderinnen und Griindern den
Zugang zu moglichen Kundinnen und Kunden weiter zu vereinfachen, ist zukiinftig
eine Ergdnzung dieser Angebote, bspw. durch Netzwerktreffen denkbar. Solche
Netzwerktreffen kdnnten u. a. dafiir genutzt werden, Leistungsangebote neuge-
griindeter saarldndischer Unternehmen an potenzielle Kundinnen und Kunden
(speziell aus dem B2B-Bereich) zu vermitteln. Der Austausch mit potenziellen
B2B-Kundinnen und Kunden weist noch weitere Vorteile auf. Neben der Kun-
dengewinnung, konnen Griinderinnen und Griinder auch von dem Know-how
etablierter, regionaler Unternehmerinnen und Unternehmer profitieren. Auch
eine ergénzende regionale, digitale ,,Vermittlungsbdrse® fiir Griilnderinnen und
Griinder und Auftraggeberinnen und Auftraggeber, im Sinne einer kostenfreien
Multi-Sided-Platform?, wiirde die Zusammenfiihrung von Griinderinnen und
Griindern und moglichen Kundinnen und Kunden unterstiitzen.

Unterstiitzung durch das soziale Umfeld

Ein weiteres zentrales Ergebnis dieser Studie ist, dass die teilnehmenden
Griinderinnen und Griinder, ehemaligen Griinderinnen und Griinder und Griin-
dungsabbrecherinnen und -abbrecher in einem regen Kontakt mit ihrem sozialen
Umfeld, wozu bspw. Familienangehdrige und Freunde zahlen, stehen. Bisherige
empirische Studien belegen die Niitzlichkeit von Unterstiitzung aus dem sozialen
Umfeld im Griindungsprozess (Kollmann et al., 2018; Kotha & George, 2012).
Das soziale Umfeld fillt jedoch in den personlichen Bereich der Griinderin
bzw. des Griinders, wodurch ein Eingreifen durch andere Unterstiitzungs-

3 Multi-Sided Platforms ermdglichen verschiedenen Anspruchsgruppen eine direkte Interaktion
mittels einer Plattformlésung (Hagiu & Wright, 2015). Ein bekanntes Beispiel einer Multi-Sided
Platform ist LinkedIn (Komljenovic, 2018).
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anbieterinnen und -anbieter kaum bis gar nicht mdglich ist. Moglich ist jedoch
die Sensibilisierung der Griinderinnen und Griinder im Hinblick auf die Nutzung
von sozialen Kontakten, bspw. um finanzielle Unterstiitzung zu erhalten oder
das personliche Netzwerk zu erweitern.

Austausch und Kooperationen mit anderen Griinderinnen und Griindern

Im Rahmen des Griindungsprozesses ist der Austausch mit anderen Griinde-
rinnen und Griindern von grofler Bedeutung. Laut der Ergebnisse des aktuellen
Deutschen Startup Monitors (Kollmann et al. 2019) kooperieren 56,6% aller
Befragten mit anderen Startups. Die Griinderinnen und Griinder erhoffen sich
durch diese Kooperationsform bspw. die ErschlieBung neuer Vertriebskanéle,
einen Know-how Gewinn und den Zugang zu weiteren Kundengruppen (Koll-
mann et al. 2019). Weiterhin zeigt eine Studie von Antolin-Lopez, Martinez-del-
Rio, Cespedes-Lorente und Perez-Valls (2015), dass Kooperationen zwischen
Startups einen positiven Einfluss auf die Entwicklung von Innovationen haben.
Die Ergebnisse unserer Erhebung zeigen, dass die Kontaktintensitét zu anderen
Griinderinnen und Griindern im Vergleich zu anderen Akteuren mit 18,46% sich
zwar im Mittelfeld befindet, jedoch deutlich unter der Kontaktintensitit mit (po-
tenziellen) Kundinnen und Kunden und dem sozialen Umfeld liegt. Aus diesem
Grund sollte man sich in Zukunft verstarkt darauf konzentrieren, Griinderinnen
Griindern und Griindungsinteressierten mehr Vernetzungsmoglichkeiten zu
bieten. An dieser Stelle sei jedoch gesagt, dass einige der Angebote durch KWT
und FITT bereits darauf abzielen, Griinderinnen und Griinder zu vernetzen.
Neben der Méglichkeit, Rdume im Starterzentrum zu mieten und somit unter
,»QGleichgesinnten® zu arbeiten, bieten die Institutionen weitere Leistungen,
wie bspw. den Griinder-Stammtisch an, um Kontakt- und Vernetzungsmdog-
lichkeiten zu offerieren. Zudem gibt es Veranstaltungen auf Landesebene, die
den Austausch zwischen Griindern und Griinderinnen ermoglichen. So wurde
z. B. im Jahr 2019 eine Griinder-Messe und ein Unternechmerinnen-Treff Saar
angeboten (SOG, 2020a). Dennoch sollten Griinderinnen und Griinder zukiinftig
verstiarkt darauf aufmerksam gemacht werden, welche Vorteile Kooperationen
mit sich bringen kdnnen, obgleich gewisse Konkurrenzsituationen Kooperationen
oftmals erschweren. Hochschulseitig wire u. a. eine gemeinsame Betreuung
von mehreren Startups denkbar, um potenzielle Synergieeffekte zwischen den
Unternehmen aufzudecken und zu nutzen. Ferner konnten spezielle Programme
initiiert werden, die darauf abzielen, dass mehrere Griinderinnen und Griinder
Unterstiitzungsleistungen gemeinschaftlich nutzen. Auch eine Zusammenarbeit
mit den Griinderninnen und Griindern oder den griindungsunterstiitzenden
Institutionen von sehr griindungsstarken Universitédten, wie der Technischen
Universitiat Miinchen, dem Karlsruher Institut fiir Technologie oder der Techni-
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schen Universitét Berlin (Kollmann et al., 2019), wire denkbar. Eine zusétzliche
digitale Losung zur Férderung des Wissens- und Erfahrungsaustauschs zwischen
Griinderinnen und Griindern konnte durch die Etablierung eines plattform-
basierten Griindungs-Knowledge Management System umgesetzt werden. Die
Ergdnzung dieser Plattformldsung um eine ,,Griinder helfen Griinder*-Borse zur
Forderung der gegenseitigen Unterstiitzung tiber die Griindungsphasen hinweg,
wiirde einen strukturierten und zielfiihrenden Wissensaustausch ermdglichen.

Externe Finanzierungsmoglichkeiten

Die Ergebnisse der in Abschnitt 3.1 durchgefiihrten Analyse zeigen, dass die
Befragten nur in geringem Kontakt mit Bankberaterinnen und -beratern und
Investorinnen und Investoren stehen. Dieses Ergebnis ist iiberraschend, da die
verfiigbaren finanziellen Ressourcen innerhalb der Literatur bei Umsetzung des
Griindungsvorhabens (Franke & Schrdder, 2018) und auch nach erfolgreicher
Griindung (Song, Podoynitsyna, Bij & Halman, 2008) als ein wichtiger Faktor
fiir den langfristigen Erfolg des Startups angesehen werden. Auch der Deutsche
Startup-Monitor (Kollmann et al., 2019) bestétigt die Relevanz der Kapitalver-
fiigbarkeit: Zwei Drittel der dort Befragten stimmten der Aussage zu, dass der
Zugang zu externem Kapital wichtig ist. Ferner zeigen die Ergebnisse, dass die
befragten Griinderinnen und Griinder Finanzierungen u. a. durch Business An-
gels (23,1%), Venture Capital (14,6%) und Bankdarlehen (13,3%) sichergestellt
haben (Kollmann et al., 2019). Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer unserer
Studie haben, im Gegensatz zu den Befragten im Deutschen Startup-Monitor,
ausschlieflich Griindungen im Hochschulumfeld vollzogen, wodurch weitere
Finanzierungsmdglichkeiten, wie bspw. das Exist-Griinderstipendium, in Frage
kommen. Dennoch sollten die Hochschulen und die griindungsunterstiitzenden
Institutionen auf Landesebene Griindungsinteressierte und Griinderinnen und
Griinder zukiinftig stirker fiir die Moglichkeit der Nutzung weiterer Finanzie-
rungsquellen sensibilisieren. Um dieses Ziel zu erreichen ist es sinnvoll, dass KWT
und FITT im Rahmen der Beratungsgespréche auch auf die unterschiedlichsten
Finanzierungsquellen, neben Exist-Fordermitteln, hinweisen und bestenfalls
auch Kontakte zu Kreditinstituten, Business Angels und Risikokapitalgeberin-
nen und -gebern vermitteln. Auf Landesebene kooperiert die SOG bereits mit
mdglichen Kapitalgeberinnen und -gebern, wie bspw. der Saarldndischen Inves-
titionskreditbank AG oder der Saarldndischen Wagnisfinanzierungsgesellschaft
mbH (SOG, 2020b). Um Griinderinnen und Griinder starker auf die verfiigbaren
Kooperationspartnerinnen und -partner aufmerksam zu machen, ist eine engere
Zusammenarbeit mit KWT und FITT ratsam. Um mogliche Hemmschwellen
hinsichtlich der Aufnahme von Fremdkapital bei Griinderinnen und Griindern
zu minimieren, kdnnten Best Practice Beispicle bestehender Startups, die im
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Rahmen der Griindung auf externe Finanzierungsquellen zuriickgegriffen ha-
ben, helfen. Vermehrt sollte auch auf alternativere Finanzierungsmdglichkeiten
wie bspw. Crowdfunding hingewiesen werden. Eine regionale Crowdfunding-
Plattform, die in Zusammenarbeit mit den Griindungsbiiros der Hochschulen in
Kaiserslautern, sowie Koblenz, Landau, Trier und Mainz entstanden ist (KWT,
2020), steht fiir Projekte aus dem Saarland und Rheinland-Pfalz zur Verfiigung
(Startnext, 2020). Seitens der KWT wurde zusammen mit dem Griindungsbiiro
Kaiserslautern bereits ein Seminar zur Gewinnung von finanziellen Mitteln
durchgefiihrt. Dieses Angebot sollte zukiinftig erhalten werden. Grundsitzlich
gilt es, Griinderinnen und Griinder und Griindungsinteressierte bereits in den
frithen Phasen des Griindungsprozesses iiber die unterschiedlichen Finanzie-
rungsmoglichkeiten zu informieren, damit mogliche Finanzierungsliicken, die
die Fortsetzung des Griindungsvorhabens bedrohen, vermieden werden kdnnen.

4 Zusammenfassung und Ausblick

Die Ergebnisse dieser Studie ermoglichen einen Einblick in den Status-Quo der
hochschulbezogenen Griindungsforderung im Saarland. Fiir die hochschulinternen
Unterstiitzungsleistungen kann eine zentrale Schlussfolgerung abgeleitet werden:
Wihrend alle Leistungen im Rahmen der Griindungsfoérderung als Erfolgsfaktor
wahrgenommen werden, ist die Leistungsinanspruchnahme aktuell noch gering.
Da eine addquate Angebotsbasis zur Griindungsforderung vorhanden ist, sollte es
nun das Ziel der Hochschulen sein, den Bekanntheitsgrad fiir die bereitgestellten
Leistungen zu erh6hen. Im besten Fall fiihrt eine erhdhte Angebotsnutzung auch
zu hoheren Griindungszahlen. Bei der Einbindung von externen Partnerinnen
und Partnern zeigen die Studienergebnisse ein gespaltenes Bild. Einerseits in-
volvieren die Griinderinnen und Griinder an den saarldandischen Hochschulen
bereits relevante Partnerinnen und Partner, insbesondere mogliche Kundinnen
und Kunden und das soziale Umfeld werden hdufig kontaktiert. Andererseits
werden potenzielle Investorinnen und Investoren und Kapitalgeberinnen und
-geber nahezu auBler Acht gelassen. Zukiinftig konnten die Griinderinnen und
Griinder und Griindungsinteressierte fiir die Vielfalt der Finanzierungsquellen
frithzeitig und noch umfassender sensibilisiert werden. Barrieren und Hemmnisse
hinsichtlich der Fremdkapitalaufnahme sollten im Zuge dessen abgebaut und
Kontakte zu Kapitalgeberinnen und -gebern aufgebaut werden. Bestenfalls kann
somit zukiinftig sowohl die Uberlebens- als auch die Wettbewerbsfihigkeit der
Startups im Umfeld saarlandischer Hochschulen erhoht werden.



96 Slawka Jordanow, Richard Betzold

5 Literatur

Bartl, M., Fiiller, J., Miihlbacher, H. & Ernst, H. (2012). A manager*s perspec-
tive on virtual customer integration for new product development. Journal
of Product Innovation Management, 29(6), 1031-1046.

Bramwell, A. & Wolfe, D. A. (2008). Universities and regional economic de-
velopment: The entrepreneurial University of Waterloo. Research Policy,
37(8), 1175-1187.

Deutscher Griinderpreis (2016). Handwerk 4.0 — formbar. / Okinlab, Nominiert
fiir den Deutschen Griinderpreis 2016 in der Kategorie StartUp. https:/www.
deutscher-gruenderpreis.de/preistraeger/2016/okinlab/. Zugriff21.11.2019.

DeVaughn, M.L. and Leary, M.M. (2007). Consultants to the rescue? Antecedents
and consequences of hiring consultants during the startup process. Academy
of Management Proceedings, Philadelphia, PA, 1-6.

Duchesneau, D. A., & Gartner, W. B. (1990). A profile of new venture success and
failure in an emerging industry. Journal of Business Venturing, 5(5), 297-312.

Edelman, L. F., Manolova, T., Shirokova, G., & Tsukanova, T. (2016). The im-
pact of family support on young entrepreneurs® start-up activities. Journal
of Business Venturing, 31(4), 428-448.

Formbar (2019). Awards. https://www.form.bar/awards. Zugriff 21.11.2019.

Frank, A. & Schroder, E. (2018). Wie Hochschulen Unternehmensgriindungen
fordern, Griindungsradar 2018. Essen: Edition Stifterverband.

Franke, N., & Liithje, C. (2002). Studentische Unternehmensgriindungen—dank
oder trotz Forderung?. Schmalenbachs Zeitschrift fiir betriebswirtschaftliche
Forschung, 54(2), 96-112.

Fritsch, M., Henning, T., Slavtchev, V. & Steigenberger, N. (2008). Hochschulen
als regionaler Innovationsmotor? Innovationstransfer aus Hochschulen und
seine Bedeutung fiir die regionale Entwicklung. Arbeitspapier 158. Diissel-
dorf: Hans-Bockler-Stiftung.

Guerrero, M., Urbano, D. & Fayolle, A. (2016). Entrepreneurial activity and
regional competitiveness: evidence from European entrepreneurial univer-
sities. The Journal of Technology Transfer, 41(1), 105-131.

Hagiu, A. & Wright, J. (2015). Multi-sided platforms. International Journal of
Industrial Organization, 43, 162-174.



Erfolgsfaktoren bei Existenzgriindungen 97

Hair Jr, J. F., Hult, G. T. M., Ringle, C. & Sarstedt, M. (2016). A primer on partial
least squares structural equation modeling (PLS-SEM). Sage Publications.

Hoyer, W. D., Chandy, R., Dorotic, M., Krafft, M. & Singh, S. S. (2010).
Consumer Cocreation in New Product Development. Journal of Service
Research, 13(3), 283-296.

Kollmann, T., Hensellek, S., Jung, P. B. & Kleine-Stegemann, L. (2019). Deut-
scher Startup Monitor 2019: Mehr Mut, neue Wege. Berlin: Bundesverband
Deutsche Startups e.V.

Kollmann, T., Hensellek, S., Jung, P. B. & Kleine-Stegemann, L. (2018). Deutscher
Startup Monitor 2018: Neue Signale, klare Ziele. Berlin: Bundesverband
Deutsche Startups e.V.

Komljenovic, J. (2019). Linkedin, platforming labour, and the new employability
mandate for universities. Globalisation, Societies and Education, 17(1), 28-43.

Kotha, R., & George, G. (2012). Friends, family, or fools: Entrepreneur experi-
ence and its implications for equity distribution and resource mobilization.
Journal of Business Venturing, 27(5), 525-543.

KWT (2020). Crowdfunding-Plattform fiir Griindungsprojekte im Saarland und
Rheinland-Pfalz gestartet. https://www.kwt-uni-saarland.de/de/meta/news/
artikel/datum/2017/06 /01/crowdfunding-plattform-fuergruendungsprojekte-
im-saarland-und-in-rheinland-pfalz-gestartet.html. Zugriff 26.02.2020.

Metzger, G. (2019). KfW-Griindungsmonitor 2019, Griindungstétigkeit in
Deutschland stabilisiert sich: Zwischenhalt oder Ende der Talfahrt?. Frankfurt
am Main: KfW Bankengruppe.

Metzger, G. (2018). KfW-Griindungsmonitor 2018, Griindungstitigkeit weiter
im Tief, aber Wachstum, Innovation und Digitales gewinnen an Bedeutung.
Frankfurt am Main: KfW Bankengruppe.

Ogawa, S. & Piller, F. T. (2006). Reducing the risks of new product development.
MIT Sloan Management Review, 47(2), 65.

Okinlab (2019a). Uber uns. http://www.okinlab.com/uber-uns/. Zugriff 21.11.2019.

Okinlab (2019b). Awards. http://www.okinlab.com/category/awards/. Zugriff
21.11.2019.



98 Slawka Jordanow, Richard Betzold

Saarbriicker Zeitung (2019). Okinlab bekommt Millionen von der EU. https://
www.saarbruecker-zeitung.de/saarland/saar-wirtschaft/saar-startup-okinlab-
bekommt-zwei-millionen-euro-foerdergelder-der-eu aid-38659379. Zugriff
21.11.2019.

Schubert T. & Kroll H. (2013) Endbericht zum Projekt ,,Hochschulen als re-
gionaler Wirtschaftsfaktor”. Studie im Auftrag von Stifterverband fiir die
Deutsche Wissenschaft. Karlsruhe: Fraunhofer ISI

SOG (2018). Handbuch fiir Existenzgriinder. Saarbriicken: Ministerium fiir
Wirtschaft, Arbeit, Energie und Verkehr.

SOG (2020a). Das SOG-Netzwerk: Regelméfige Veranstaltungen im Saarland.
https://gruenden.saarland.de/netzwerk/sog-events. Zugriff 20.02.2020.

SOG (2020b). Finanzierung und Forderung https://gruenden.saarland.de/
existenzgruendung/phasen-der-gruendung/finanzierung-und-foerderung.
Zugriff 25.02.2020.

Song, M., Podoynitsyna, K., Van Der Bij, H., & Halman, J. I. (2008). Success
factors in new ventures: A meta-analysis. Journal of Product Innovation
Management, 25(1), 7-27.

Stare, J., & Kejzar, N. (2014). On standardization of the activity index. Journal
of Informetrics, 8(3), 503-507.

Startnext (2020). Ideenwald — Dein Projekt aus Rheinland-Pfalz & Saarland.
https://www.startnext.com/pages/ideenwald. Zugriff 26.02.2020.

Uebe-Emden, N. (2007). Ergebnisse einer empirischen Studie zur Entrepreneurship
Education in der Region Siegen und Olpe—Darstellung von branchenspe-
zifischen Unterschieden in der Bedeutung von Unternehmereigenschaften.
Management kleiner und mittlerer Unternehmen, 79-95. Wiesbaden: Gabler.



Richard Betzold, Slawka Jordanow

VI. Barrieren bei der Existenzgriindung im Umfeld
saarlandischer Hochschulen

1 Einleitung. . ... ... ... 99
2 Barrieren bei der Existenzgriindung . ....................... 101
2.1 Auspriagungsintensitit der Barrieren . ................. 101
2.2 Zentrale Ergebnisse und Handlungsempfehlungen . . . . . .. 105
3 Zusammentassung . . . . ...t 108
4 Literatur. . .. ..o 109

1 Einleitung

Entreprencurship ,,ist das Herzstiick des nationalen Vorteils®, schrieb Michael E.
Porter in seinem Buch ,,The Competitive Advantage of Nations* (Porter, 1990) und
unterstreicht somit die Relevanz von Unternehmensgriindungen auf Landerebene.
Untersuchungen auf regionaler Ebene stellten, basierend auf einem deutschen
Datensatz, fest, dass Entrepreneurship und Forschungs- und Entwicklungsinten-
sitdt zur Stérkung des regionalen Wirtschaftswachstums beitragen (Audretsch &
Keilbach, 2008; Mueller, 2006). Zudem hob Mueller (2007) die Relevanz von
Start-up-Aktivititen in technologie- und wissensintensiven Branchen hervor,
die den Schluss zulassen, dass fundierte Kenntnisse in diesen Bereichen eine
notwendige Voraussetzung einer Unternehmensgriindung darstellen und somit
einen Hinweis auf eine vorangehende, akademische Laufbahn zulassen. Der
deutsche Startup-Monitor zeigt, dass von 1.728 befragten Griinderinnen und
Griindern 81,7% angegeben haben, eine akademische Ausbildung erfolgreich
abgeschlossen zu haben (Kollmann, Hensellek, Jung & Kleine-Stegemann,
2019). Zusammen mit den Ergebnissen des deutschen Griindungsradars, das eine
iiber den Zeitraum der Jahre 2015 bis 2017 kontinuierlich steigende Anzahl an
Unternehmensgriindungen der befragten Hochschulen feststellen konnte, kann
die getroffene Annahme gestiitzt und folglich die Relevanz des Griindungs-
geschehens aus dem Hochschulumfeld untermauert werden.

Auf wissenschaftlichen Erkenntnissen beruhende, innovative Ideen sind
jedoch noch kein Garant fiir erfolgreiches Griindungsgeschehen. Audretsch und
Keilbach (2004) definieren ,entrepreneurial capital® als die Ausstattung einer
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Region mit Faktoren, die die Griindung eines neuen Unternehmens begiinstigen.
Diese Faktoren umfassen eine grofle Anzahl risikoaffiner Personen hinsichtlich
ihrer Griindungsbereitschaft, ein Start-up-Aktivititen férderndes innovatives
Umfeld, den Zugang zu formalen und informalen Netzwerkstrukturen, eine
allgemeine Akzeptanz von Griindungsaktivitidten und die Finanzierungsbe-
reitschaft von Investorinnen und Investoren, die das mit einer Neugriindung
einhergehende Risiko der Griinderinnen und Griinder mitzutragen bereit sind
(Audretsch & Keilbach, 2004). Die Ausgangssituation von Studierenden ist
hinsichtlich einer potentiellen Unternehmensgriindung héufig sehr gut, da sie
familidr zumeist noch ungebunden sind. Ohne Riicksicht auf andere Personen
nehmen zu miissen und mit relativ niedrigem Kapitalbedarf hinsichtlich ihrer
Lebensfiihrung, bietet diese Personengruppe gute Voraussetzungen, das mit
einer Unternehmensgriindung verbundene Risiko einzugehen, da sie abgese-
hen von etwas Zeit in der Vielzahl der Félle nicht viel zu verlieren hat (Plum,
2018). Die verbleibenden Voraussetzungen, damit der im Saarland vorliegende
Kontext als reichhaltig an ,entrepreneurial capital® angesehen werden kann,
werden durch die Region und speziell die saarlandischen Hochschulen durch
die griindungsfordernden Institutionen der Kontaktstelle fiir Wissens- und Tech-
nologietransfer (KWT) und das Institut fiir Technologietransfer (FITT) bereits
erfolgreich fokussiert, was sich in den insgesamt 371 teilweise europaweit
erfolgreichen Unternehmensgriindungen seit der Eroffnung des Starterzentrums
(bis Dezember 2017) widerspiegelt (KWT, 2016; KWT, 2020). Zudem belegen
Forschungsergebnisse des Griindungsradars 2018 die Etablierung einer erfolg-
reichen Unterstiitzungskultur zur Griindungsforderung an der Universitét des
Saarlandes (Frank & Schroder, 2018).

Dennoch sehen sich zahlreiche Griinderinnen und Griinder mit teilweise
nur schwer tiberwindbaren Herausforderungen im Rahmen des Griindungs-
prozesses konfrontiert, die als weitestgehend unabhéngig von den im Rahmen
der Definition des ,entrepreneurial capital® genannten Faktoren betrachtet
werden konnen. Es fehlt beispielsweise an iiber das fachspezifische Wissen
hinausgehendem Know-how, die eigene psychische Belastbarkeit wird tiber-
schitzt (Plum, 2018), oder der Zielmarkt verfiigt iiber zu hohe Eintrittsbarrieren
(Klapper, Laeven & Rajan, 2006). In Anbetracht der aufgezeigten Komplexitit
der im Rahmen von Griindungsvorhaben vorherrschenden Herausforderungen
stellt die Identifikation und Analyse der aktuell im Kontext des saarldndischen
Griindungsgeschehens existierenden Barrieren eine notwendige Bedingung
dar, Optimierungspotentiale bereits bestehender Angebote zu erkennen und
gegebenenfalls Empfehlungen hinsichtlich der Initiierung neuer Angebote
abzuleiten, um den Herausforderungen durch eine addquate hochschulinterne
(initiiert durch die KWT und FITT) sowie hochschulexterne (initiiert durch die
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regionalen Institutionen) Unterstiitzungskultur fiir Griinder und Griinderinnen
zu begegnen. Durch das erfolgreiche Vorantreiben des Griindungsgeschehens
im Saarland und speziell an den Hochschulen besteht das Potenzial, durch die
in der Region verbleibenden innovativen Unternehmen (Frank & Schroder,
2018) die Wirtschaft nachhaltig zu stirken (Guerrero et al. 2016) und sich in
Anbetracht des aktuell im Saarland vollziehenden strukturellen Wandels ein
zusitzliches solides Standbein zu verschaffen.

2 Barrieren bei der Existenzgriindung

Ein aktuelles Verstidndnis der im Rahmen des Griindungsprozesses auftretenden
Barrieren ist von besonderer Bedeutung, da diese zumeist eine kontext- sowie
projektspezifische Abhingigkeit aufweisen. Auf Basis der im Rahmen dieser
Studie erhobenen Daten zielt das folgende Kapitel darauf ab, die Auspriagungs-
intensitdt der genannten Barrieren genauer zu analysieren. Insbesondere soll
in der folgenden Untersuchung herausgearbeitet werden, ob die genannten
Barrieren durch die internen Unterstiitzungsangebote bereits abgedeckt werden
oder ob Potentiale hinsichtlich der Initiierung neuer Angebote bestehen, um die
bestehenden Leistungen zu verbessern und/oder zu erweitern. Unter Zuhilfenah-
me eines genormten Aktivitdtsindex wird die Auspragungsintensitit in einem
ersten Schritt abgebildet. Anhand der Indexwerte wird dann in einem zweiten
Schritt eine Rangfolge gebildet, die die Auspragung einer bestimmten Barriere
durch Griinderinnen und Griinder, ehemalige Griinderinnen und Griinder und
Griindungsabbrecherinnen und -abbrecher abgebildet. AbschlieBend werden
anhand der Resultate Implikationen abgeleitet, um Optimierungspotenziale der
angebotenen Unterstiitzungsprogramme herauszuarbeiten.

2.1  Auspragungsintensitat der Barrieren

Operationalisierung

Zur Bestimmung der Auspragungsintensitdt wurden den Probandinnen und
Probanden die folgende Frage gestellt: ,,Welche der im folgenden aufgefiihrten
Faktoren stellten fiir Sie im Rahmen der Griindung die gro3ten Probleme dar?*
Die Messung erfolgte auf einer 7er Rating-Skala (1 = {iberhaupt nicht proble-
matisch, 7 = sehr problematisch).

Analyse

Die Auspragungsintensitit wurde in den folgenden Betrachtungen anhand
eines genormten Aktivitdtsindex berechnet. Dieser wiederum zielt darauf ab,
das Verhiltnis zwischen der tatsdchlichen Auspriagungsintensitit gegeniiber
der maximalen Ausprdgungsintensitdt abzubilden. Die Berechnung erfolgt
folgendermaBen: In einem ersten Schritt wird die Maximalauspriagung der
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Variable (7=sehr problematisch) mit der Gesamtanzahl der Befragten (N=318)
multipliziert, wodurch der Maximalwert der Auspragungsintensitét resultiert.
Dabei ergibt sich die Gesamtanzahl der Befragten durch die Bildung der Summe
iiber alle betrachteten Einzelgruppen (Griinderinnen und Griinder (N=243),
Griindungsabbrecherinnen und -abbrecher (N=41) und ehemalige Griinderinnen
und Griinder (N=34)). Durch die Multiplikation des Mittelwerts der variablen
Ausprigungsintensitit mit der Anzahl der Befragten, die Angaben zu einer
bestimmten Barriere gemacht haben, ergibt sich in einem zweiten Schritt die
tatsdchliche Auspragung. In einem letzten Schritt resultiert bei der Division
der tatsdchlichen Auspragungsintensitit durch den Maximalwert der Auspré-
gungsintensitit der genormte Aktivitdtsindex. Die resultierenden Indizes sind
prozentuale Angaben und nehmen Werte zwischen null und 100 an. Umso héher
der Wert ist, umso stirker ist dessen Auspragung hinsichtlich der betrachteten
Barriere (Stare & Kejzar, 2014). Die Resultate sind in Tabelle 1 ersichtlich.
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Tabelle 1: Wahrgenommene Ausprigungsintensitit der Barrieren durch
Griinderinnen und Griinder, ehemalige Griinderinnen und
Griinder und Griindungsabbrecherinnen und -abbrecher

(Genormter Aktivititsindex).

Barrieren Mittel- Maximal- Tatsdchliche Genormter
wert wert Auspragungs- Aktivitats-
intensitat index in %
Burokratische Anforderungen 4,53 2.226 955,83 42,77
Auftragsakquise und Kundensuche 4,01 2.226 862,15 38,60
Rechtliche Auflagen 3,98 2.226 811,92 36,32
Hohe Wettbewerbsintensitat 3,85 2.226 777,70 34,84
Finanzielles Risiko 3,73 2.226 738,54 33,23
Personliche Einkommensentwicklung 3,70 2.226 732,60 32,60
Mangel an Kapital 3,72 2.226 706,80 31,62
Keine geeigneten Mitarbeiter 3,82 2.226 622,66 27,85
Eigene kaufméannische Kenntnisse 3,02 2.226 616,08 27,63
und Qualifikationen ungenigend
Keine geeigneten Teampartner 3,21 2.226 539,28 24,27
Mangelnde Unterstutzung durch 2,48 2.226 461,28 20,69
Familie
Eigene fachliche Kenntnisse und 2,32 2.226 469,36 20,55
Qualifikationen ungentigend
Mangel an Alternativen 2,72 2.226 413,44 18,50
Suche nach Lieferanten 2,76 2.226 405,72 18,18
Mangelnde Unterstitzung durch 2,23 2.226 401,40 17,96
(Lebens-)Partner
Mangelnde Unterstiitzung durch 2,26 2.226 400,02 17,91
Freunde
Sonstige 6,11 2.226 54,99 2,46
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2.2  Zentrale Ergebnisse und Handlungsempfehlungen

Im Rahmen der durchgefiihrten Umfrage kann festgestellt werden, dass biiro-
kratische Anforderungen mit einem genormten Aktivitdtsindex von 42,77%
die stdrkste Barriere im Rahmen der Umsetzung eines Griindungsvorhabens
darstellen. Zudem ist festzuhalten, dass gesetzliche Auflagen mit 36,32%, die
beispielsweise mit der Wahl der Rechtsform einhergehen, bereits auf dem dritten
Rang wiederzufinden sind. In einem Artikel der Frankfurter Allgemeine Zeitung
GmbH vom 05.08.2019 mit dem Titel ,,Deutschlands Griinder leiden unter Bii-
rokratie* werden beispielweise der hohe biirokratische Aufwand, wie etwa durch
gesetzliche Auflagen bei der Beschiftigung ausldndischer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, eine generelle gesellschaftliche Ablehnung gegeniiber Innovationen
oder vermeintliche Privilegien bestimmter Berufsgruppen, die zu einer Verhinde-
rung neuer Geschéftsmodelle fiithren, als von Start-ups hdufig genannte Barrieren
bei der Unternehmensentwicklung hervorgehoben (FAZ,2019). Ein Ansatzpunkt,
den Hochschulen diesbeziiglich verfolgen kdnnen, besteht in dem Angebot eines
Programms, das eine transparente Wissensvermittlung hinsichtlich des Umgangs
mit unterschiedlichen biirokratischen Herausforderungen fokussiert. Abgesehen
von den oben genannten Barrieren ist es wichtig, potenziellen Griinderinnen
und Griindern bereits in der Initiierungsphase in biirokratischen Anliegen unter
die Arme zu greifen, worunter beispielsweise eine Gewerbeerlaubnis oder auch
Buchhaltungspflichten zu subsumieren sind. Aktuelle Qualifizierungsprogramme
wie beispielsweise der ,Crash-Kurs Existenzgriindung* fokussieren diese Barriere
durch die Vermittlung von Inhalten, die biirokratische Herausforderungen im
Rahmen des Griindungsprozesses betreffen. Trotz der Feststellung im Rahmen
des Kapitels V (,,Erfolgsfaktoren bei Existenzgriindungen an saarldndischen
Hochschulen®), dass dieses Seminar im Vergleich zu anderen Unterstiitzungs-
programmen ein verhdltnisméBig hdufig genutztes hochschulinternes Angebot
darstellt, betrdgt die Nutzungsintensitét gemessen am genormten Aktivititsindex
lediglich 4,41%. Diese geringe Nutzungsintensitit ldsst die Schlussfolgerung zu,
dass ein zukiinftiges Hauptaugenmerk auf der Erhdhung des Bekanntheitsgra-
des der zur Verfiigung stehenden Unterstiitzungsangebote gelegt werden sollte
(siche auch Kapitel V). Dieses Vorhaben konnte unter Zuhilfenahme eines auf
den Seiten der KWT und FITT verankerten Online-Veranstaltungskalenders
umgesetzt werden, um potenzielle Griinderinnen und Griinder und junge Un-
ternehmen auf einen Blick mit Informationen zu intern und extern initiierten
Unterstiitzungsprogrammen zu versorgen.

Die Barriere Auftragsakquise und Kundensuche weist mit einem genormten
Aktivitdtsindex von 38,60% die zweitstirkste Auspragung auf. Gestiitzt wird
dieses Ergebnis beispielsweise durch die Resultate des deutschen Startup Mo-
nitors, die belegen, dass im Jahr 2018 54,70% der 1.206 befragten Start-ups
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und im Jahr 2019 sogar 55,3% der 1.682 befragten jungen Unternehmen den
Vertrieb beziechungsweise die Kundengewinnung als die grofite Herausforderung
betrachten (Deutscher Startup Monitor, 2018; Deutscher Startup Monitor, 2019).
Zudem scheint es sinnvoll, ein besonderes Augenmerk auf die Schwerpunktbe-
reiche der Universitit des Saarlandes zu legen, wozu insbesondere die Informa-
tionstechnologie (IT) zu zdhlen ist. Doktorandinnen Doktoranden der Berliner
Start-up Clinics kamen unter Anwendung einer Assessment-Methodologie bei
der Befragung von 94 Internet-enabled Start-ups, also Start-ups, deren Geschifts-
modell auf Internettechnologien basiert, zu dem Ergebnis, dass aufgrund einer
geringen Affinitdt zu den Handlungsfeldern Kunden- und Auftragsakquise hier
eine bedeutende Barriere im Rahmen von Griindungen gesehen wird. Obwohl
sich die jungen Unternehmen der Relevanz dieser Thematik bewusst sind, kamen
die Autorinnen und Autoren der Studie zu dem Ergebnis, dass unter anderem
Verzogerungstaktiken angewendet werden, um eine Auseinandersetzung mit
den im Rahmen des Vertriebs notwendigen Aktivititen zu vermeiden, aber
auch, dass einige Start-ups nur {iber unzuldngliche Informationen hinsichtlich
ihrer Zielgruppe verfiigen (Dopfer, Grafenstein, Richter, Schildhauer, Tech,
Trifonov & Wrobel, 2015).

Wihrend den zuvor genannten biirokratischen Anforderungen teilweise
durch Hinzunahme oder Hinzukauf von externem Fachwissen begegnet wer-
den kann, ist im Bereich der Auftragsakquise und der Kundensuche in hohem
Mafe das personliche Engagement der Griinderinnen und Griinder gefordert,
da bei ihnen selbst das Know-how um die spezifischen Eigenschaften ihres
innovativen Produktes oder ihrer innovativen Entwicklung konzentriert ist.
Insofern fiihrt kein Weg daran vorbei, sich der Aufgabe der Auseinandersetzung
mit den potenziellen Kundinnen und Kunden, sei es im B2B-Bereich oder im
B2C-Bereich, zu stellen. Eine frithzeitige Einbindung potenzieller Kundenin-
nen und Kunden bereits in der Entwicklungsphase hilft sicherzustellen, dass
eine Entwicklung nicht losgeldst vom Bedarf dieser erfolgt. Insofern stellt die
Kundensuche keinen unnétigen Ballast dar, vielmehr stirkt sie die Entwick-
lung neuer Produkte im Hinblick auf ihre Akzeptanz. Umsetzungsmafinahmen
konnten in der Einbindung von Vertriebsexpertinnen und -experten aus Praxis
und Lehre oder auch der Integration bestehender Angebote wie beispielsweise
dem , Vertriebsmentoren-Programm* insbesondere in Studiengénge mit ver-
gleichsweise geringem betriebswirtschaftlichem Bezug bestehen, um gezielt
griindungsspezifische Knowhow zu vermitteln. Als Anreiz zur Teilnahme an
einem solchen Studienangebot kdnnte wiederum die Mdglichkeit zur Anrech-
nung des entsprechenden Moduls als Priifungsleistung in das Lehrprogramm
der verschiedenen Studiengénge dienen.
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Die von Dopfer et al. (2015) beschriebene Verzogerungstaktik konnte aber auch
auf ein Defizit der Griinderinnen und Griinder im Bereich der Softskills hindeu-
ten. Wéhrend die Vermittlung fachspezifischer Kenntnisse als Voraussetzung
fiir die Entwicklung innovativer Produkte von den Hochschulen abgedeckt
wird, erfordert der Kontakt mit Partnerinnen und Partnern, Auftraggeberinnen
und -gebern oder Kundinnen und Kunden interdisziplindre Kompetenzen, die
bei den Menschen mitunter nur schwach ausgeprigt sind und deshalb forciert
entwickelt und gefordert werden miissen.

Dariiber hinaus legt das von Dopfer et al. (2015) beschriebene Problem,
dass Griinderinnen und Griinder hiufig nur {iber unzuldngliche Informationen
hinsichtlich ihrer Zielgruppen verfiigen, die Strategie nahe, Griinderinnen und
Griinder individuell und passgenau dort abzuholen, wo sie aufgrund ihrer Hoch-
schulausbildung sowie ihrer sonstigen Qualifikationen stehen. Ausgehend von
einer Bedarfsanalyse kann ein Coaching-Konzept abgeleitet werden, das auf
die im Kapitel V beschriebenen Module zugreift und sukzessiv die erkannten
Defizite reduziert.

Ein weiterer Aspekt hinsichtlich der Ertiichtigung der Griinderinnen und
Griinder auf dem Feld der Auftragsakquise und der Kundinnen- und Kun-
densuche ldsst sich unter dem Begriff Netzwerke subsumieren. Dabei ist der
Austausch mit erfolgreichen jungen Unternehmensgriindungen in Innovations-
Netzwerken gleichermafBen fiir Produkte und Entwicklungen im B2B-Bereich
wie auch im B2C-Bereich von Bedeutung. Die Akquise im B2B-Bereich ist fiir
Griinder und Griinderinnen mitunter dadurch gekennzeichnet, dass geeignete
Ansprechpartnerinnen und -partner vor allem in gréferen Unternehmen nicht
bekannt oder auch nicht erreichbar sind. Deshalb bieten sich hier Netzwerke
an, die Teilnehmerinnen und Teilnehmer einbezichen, welche die Aufgabe von
senior experts oder business angels libernehmen, indem sie Kontakte vermitteln,
Entwicklungen begleiten und bei der Suche nach Geldgeberinnen und Geldgebern
und Investorinnen und Investoren unterstiitzen. Hier setzt das , Vertriebsmentoren-
Forderprogramm® der KWT in Kooperation mit dem Marketingclub Saar e.V.
an, das darauf ausgerichtet ist, das umfangreiche Know-how der ehrenamtlich
tatigen Mitglieder bei der Entwicklung von Betriebsstrategien weiterzugeben.

Weitere Barrieren, die im direkten Vergleich aller Barrieren eine hohe Auspré-
gungsintensitit aufweisen, sind unter anderem eine hohe Wettbewerbsintensitit
(34,84%) oder das finanzielle Risiko (33,23%). Damit potenzielle Griinderinnen
und Griinder und Startups der Barriere der Wettbewerbsintensitét erfolgreich
entgegentreten konnen, bedarf es unter anderem vertiefender Marktbetrachtungen
und der umfassenden Analyse potenzieller Konkurrentinnen un Konkurenten
und potenzieller Kundinnen und Kunden. Die Ausweitung bestehender Angebote
durch ein Programm, das unter Einbezug projektspezifischer Anforderungen durch
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aktuelle wissenschaftliche Techniken den Umgang mit den genannten Herausfor-
derungen fokussiert, konnte in diesem Zusammenhang einen Mehrwert schaffen
(beispielsweise die Vermittlung von agilen Softwareentwicklungsmethoden in
informationstechnologiebezogenen Projekten, um eine addquate Erfiillung der
Anforderungen der Kunden zu gewéhrleisten). In Forschungsbeitrdgen, die
sich mit der allgemeinen Risikoneigung von Griinderninnen und Griindern
auseinandersetzen, kann festgestellt werden, dass Griinderinnen und Griinder
eine positivere Einstellung zum Risiko aufzeigen als Nichtgriinderinnen und
-griinder (Stewart, Watson, Carland & Carland, 1999; Begley & Boyd, 1987).
Wie bereits in der Einleitung aufgezeigt, kann basierend auf den Erkenntnissen
von Plum (2018) die Annahme erfolgen, dass gerade Studierende aufgrund der
Charakteristika familidrer Ungebundenheit und dem vergleichsweise niedrigen
Kapitalbedarf ihre Lebensfiihrungskosten betreffend, als eine Gruppe potenzieller
Griinder und Griinderinnen einzustufen sind (Plum, 2018). Jedoch widerspre-
chen die als stark einzustufenden Barrieren des finanziellen Risikos (33,23%)
und die der personlichen Einkommensentwicklung (32,60%) dieser Vermutung
und lassen die Schlussfolgerung zu, dass eine Reihe von weiteren Faktoren die
Entscheidung einer Unternehmensgriindung maBgeblich beeinflussen. Zudem
wurde eine Reihe von Barrieren benannt, die im direkten Vergleich zwar als
schwicher hinsichtlich ihrer Auspragung angesehen werden koénnen, auf die
jedoch keine direkte institutionelle Einflussnahme ausgeiibt werden kann. Zu
diesen Barrieren zdhlen die mangelnde Unterstiitzung durch Familie (20,69%),
die mangelnde Unterstiitzung durch (Lebens-)Partnerinnen oder Partner (17,96%)
und die mangelnde Unterstiitzung durch Freundinnen und Freunde (17,91%).

Das Gesamtpaket der Barrieren betrachtend, kann festgestellt werden, dass
grundsitzlich, abgesehen von den weitestgehend als unbeeinflussbar identifizierten
Barrieren, die durch die KWT und FITT angebotenen Unterstiitzungsprogram-
me hinsichtlich jeder im Rahmen der aktuellen Umfrage benannten Barrieren
Ldsungsansitze bereitstellen. Zu bemerken ist jedoch, dass die Mehrzahl der
Programme entweder eine spezifische Thematik fokussieren oder Hilfestellung in
einer bestimmten Phase leisten. Dem hingegen zielt unter anderem das erstmalig
im Jahr 2019 durchgefiihrte Intensivforderprogramm ,Saarland Accelerator® darauf
ab, potentielle Griinderinnen und Griinder mit einer sehr guten Geschéftsidee
durchgehend bis zum Markteintritt zu begleiten. Dieses Angebot fokussiert dem-
nach sowohl die Projektspezifitit, als auch eine integrale, phaseniibergreifende
Betreuung und bietet somit einen zukunftstrachtigen Ansatz, wissenschaftlich
fundierte Erkenntnisse im Rahmen einer Unternehmensgriindung in Produkte
und Dienstleistungen zu verwirklichen.
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3 Zusammenfassung

Im Rahmen dieser Studie konnte belegt werden, dass eine Reihe von Barrieren
dem enormen Potenzial weiterer Griindungen aus dem Umfeld saarldndischer
Hochschulen entgegenwirken und somit die Umsetzung erfolgreicher Griin-
dungsvorhaben limitieren. Biirokratische Herausforderungen, Auftragsakquise
und Kundensuche sowie rechtliche Auflagen zeigen die hochsten Auspragungs-
intensititen auf, gemessen am genormten Aktivititsindex, und konnen somit als
die stirksten Barrieren angesehen werden. Es konnte jedoch festgestellt werden,
dass einige der identifizierten Barrieren bereits durch die Inhalte bestehender
Angebote addquat abgedeckt werden. Jedoch ist anhand der Nutzungsintensitéten
der Unterstiitzungsangebote zu erkennen, dass die Mehrheit der bereitgestellten
Programme nur eine geringe Nutzungsintensitét aufweist (siche auch Kapitel V).
Diese Erkenntnis impliziert die folgende Handlungsstrategie, die im besten Fall
zu einer Erhohung der Ausgriindungen aus saarldndischen Hochschulen fiihrt:
Naheliegend scheint eine regelméBige Adaption der bestehenden Unterstiit-
zungsprogramme, um angehenden Unternehmerninnen und Unternehmern und
Start-ups einen Losungsansatz hinsichtlich der aktuellen Barrieren anzubieten.
Gleichzeitig kann belegt werden, dass die Kommunikation bestehender Ange-
bote verstirkt fokussiert werden sollte, um die Aufmerksamkeit auf vorhandene
Maoglichkeiten in Form der Unterstiitzungsangebote zu lenken und somit die fiir
eine Griindung notwendige Wissensvermittlung voranzutreiben. Zudem sollten
speziell projektspezifische Coaching-Programme eine Ausweitung erfahren, um
potentielle Griinder und Griinderinnen basierend auf dem aktuellen Stand ihrer
derzeitigen Qualifikationen abzuholen. Zuletzt muss auf Basis der Betrachtung
des Gesamtpaketes der aktuell vorherrschenden Barrieren die Relevanz der
phaseniibergreifenden Programme hervorgehoben werden. Eine Ausweitung
dieser Programme wie beispielsweise der ,Saarland Accelerator* birgt sowohl das
Potenzial eines die projektspezifischen Anforderungen integrierenden Programms
sowie die bestmogliche Sicherstellung einer tatsdchlichen Unternehmensgriin-
dung, da die Griindungsvorhaben bis zum Markteintritt begleitet werden und
eine kontinuierliche Unterstiitzung erfahren. Im Sinne der Nachhaltigkeit der
geforderten Griindungen konnten bis zu einem bestimmten Entwicklungsgrad
mogliche Folgeprogramme angedacht werden.
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Einleitung

Die Griindung eines Unternehmens geht von Individuen aus — einzelnen
Griinderinnen und Griindern oder Teams. Im Kern stellt die Griindung eines
Unternehmens immer nur eine berufliche Alternative neben anderen dar, ins-
besondere gegeniiber einer nichtselbstandigen Tatigkeit. Die Determinanten
von Selbstiandigkeit sind dabei sowohl externe Rahmenbedingungen — gibt
es tiberhaupt rechtliche und wirtschaftliche Mdglichkeiten und Institutionen,
ein Unternehmen zu griinden — wie auch intrapersonelle Faktoren, die in den
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Spezifika der Personlichkeit der Griinderin oder des Griinders liegen. Daneben
gibt es generelle Faktoren — die Bereitschaft Risiken einzugehen, Unsicherheit
zu ertragen, Chancen zu ergreifen und Entscheidungen zu treffen — die imma-
nent mit der Rolle einer Griinderin oder eines Griinders und Unternehmerin
oder Unternehmers verbunden sind (vgl. Kirzner (1973), Knight (1921) sowie
Alvarez und Parker (2009)). Uberlagert werden diese individuellen Faktoren
auch von makrodkonomischen Rahmenbedingungen: in zahlreichen Studien zeigt
sich, dass neben konjunkturellen Treibern insbesondere die aus Arbeitslosigkeit
heraus entstehende Existenz- oder Unternehmensgriindungen eine wesentliche
Rolle spielen (vgl. Block und Wagner (2010)).

Grundlegend zur Erklarung der Bereitschaft und Aktivitit zu Griinden ist
einerseits die occupational choice Theorie zur Beschreibung einer individuellen
Entscheidung fiir Unternehmertum, zum anderen unternehmerische Fahigkeiten
und Personlichkeitsmerkmale von Griinderinnen und Griindern und schlieBlich
demographische und soziodkonomische Einflussfaktoren. Gerade im Kontext der
Entscheidung von Studierenden fiir oder gegen Unternehmertum spielen neben
den personlichen Motiven und allgemeinen Faktoren der Griindungsdynamik
zusidtzlich insbesondere familidre und universitare Unterstiitzung und Rah-
menbedingungen zentrale Rollen (vgl. Ajzen (1991) und Sieger et al. (2014)).

2 Einflussfaktoren der Griindungsentscheidung und der
Griinderpersonlichkeit

Griindung und Entrepreneurship sind emergente Phanomene — weder wird man
zur Griinderin oder zum Griinder geboren, noch erlernt man ,Griinden® (vgl.
Reynolds (2000), Rauch und Frese (2012), Simoes et al. (2016) sowie Acs und
Audretsch (20006)). Vielmehr entstehen sowohl in festen Beschiftigungsverhalt-
nissen, an der Hochschule, in Gesprachen mit Freunden und Familie wie auch
auf Basis von Marktgegebenheiten oder technologischen Innovationen immer
wieder Konstellationen, die zu Unternehmensgriindungen fithren kdnnen (vgl.
auch die in der konkreten Planung einer Griindung befindlichen Unternehmer-
innen und Unternehmer (,nascent entrepreneurs‘) bei Arenius und Minniti
(2005)). Ob es tatsdchlich dazu kommt, hidngt — neben soziodemografischen
Faktoren wie Alter, Geschlecht, Familienstand oder Herkunft — in mehreren
Dimensionen von der Griinderpersonlichkeit ab.

2.1  Occupational Choice

Im einfachsten Modell der occupational choice Theorie steht die Entscheidung
eines Individuums zwischen beruflicher Selbstandigkeit und nicht-Selbstandigkeit
im Mittelpunkt. Die Griindungsentscheidung héngt dann in der einfachsten Form
von der subjektiven Einschéitzung der wechselseitigen Vor- und Nachteile beider
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Optionen, insbesondere des Einkommens, des Aufwandes, der Risiken und der
Freiheitsgrade des Handelns ab (Lucas (1978), Kanbur (1979), Parker (2007) sowie
Nicolaouund Shane (2010)). Die Wahrscheinlichkeit, dass eine unternehmerische
oder selbstindige Téatigkeit ergriffen wird, steigt mit der Differenz des Nutzens
(als Differenz aus Einkommen und Aufwand) aus Selbstindigkeit gegeniiber
dem Lohn oder Gehalt einer abhdngigen Tatigkeit an. Der Nutzen oder Gewinn
aus unternehmerischer Téatigkeit wichst wiederum mit steigenden unternehme-
rischen Fahigkeiten der Griinderin und des Griinders an — je ausgeprégter diese
sind, desto wahrscheinlicher ist bei sonst gleichen Rahmenbedingungen eine
Griindung. Diesem Modell ist implizit, dass mit steigenden Fahigkeiten einer
Griinderin oder eines Griinders die Unternehmensgrofe ansteigt, und damit die
Zahl der Griindungen durch Mindestbetriebsgrofen limitiert ist.

Zentrale Schwiachen des Modells sind — neben der Tatsache, dass monetére
Aspekte, nicht aber Selbstverwirklichung oder Umsetzung einer Idee, im Mit-
telpunkt stehen — dass weder erklart werden kann, welche unternehmerischen
und sonstigen Fahigkeiten tatséichlich ausschlaggebend fiir eine Unternehmens-
griindung und deren Erfolg sind, noch wie diese gebildet, beeinflusst oder im
Rahmen der Griindung erfolgswirksam genutzt werden.

2.2 Unternehmerische Fahigkeiten, Qualifikation und Persénlichkeits-
merkmale

Unternehmerische Fahigkeiten erwachsen aus einer Kombination von Erfahrung,
Personlichkeitsmerkmalen und Qualifikation. Qualifikation beschreibt erlern-
bare formale oder informelle Kenntnisse und Fahigkeiten, die zu kognitiven
Fahigkeiten verdichtet werden konnen. Qualifikation steigt typischerweise mit
der Dauer und Qualitdt der Ausbildung an, zudem fiihrt oftmals die Breite,
Ausgewogenheit und Vernetzung der Féahigkeiten (skill balance) zu einem der
Anstieg der relevanten Qualifikation bei Griinderinnen und Griindern (vgl.
Lazear (2004) und Hayward et al. (2006)).

Empirisch zeigt sich fiir Deutschland, dass mit steigender Qualifikation
die Griindungsneigung zunimmt (vgl. Fritsch, Kritikos und Rusakova (2012)),
dagegen gibt es international einen u-formigen Zusammenhang: Die Griindungs-
neigung ist bei mittleren Qualifikationsniveaus am niedrigsten und liegt bei
hoherer, aber auch bei niedrigerer Qualifikation, dartiber (vgl. Poschke (2013)).
Neben abstrakten Féhigkeiten und Qualifikationen kann eine Vorerfahrung aus
bisherigen Griindungen vorliegen, bspw. als serial entrepreneur oder habitual
entrepreneur — beide Merkmale sind empirisch eindeutige Treiber fiir weitere,
wenngleich nicht notwendigerweise erfolgreiche Griindungen (vgl. Westhead
et al. (2005)). Formale Ausbildung alleine — also bspw. ein Hochschulstudium
— hat empirisch hingegen keinen eindeutigen Effekt.
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Personlichkeitsmerkmale dagegen sind teils intrapersonell stabil angelegt, teils
durch Erfahrungen geprédgt oder entwickelt: Die Personlichkeit wird haufig
durch die Big Five Merkmale (1) Offenheit fiir Erfahrungen, (2) Extraversion,
(3) Gewissenhaftigkeit, (4) Neurotizismus und (5) Vertraglichkeit/geringe
Konfliktbereitschaft beschrieben (vgl. Judge et al. (1999), Fritsch (2019)
und Parker (2018)). Dahinter liegen zahlreiche weitere sozio-psychologische
Merkmale wie over-confidence, der Suche nach Bestitigung, das Streben nach
Autonomie und Selbstverwirklichung, Durchsetzungsvermdgen und -wille, ein
Streben nach Unabhéngigkeit, Narzissmus oder das Streben nach Vielfalt von
Tatigkeiten (vgl. Camerer und Lovallo (1999), Rauch und Frese (2007), Croson
und Minniti (2012), Brandstétter (1997), Caliendo und Kritikos (2008) sowie
Mathieu und St-Jean (2013)).

In einer libergreifenden Studie zeigen Simoes et al. (2016) folgende empirisch
belastbare stilisierte Fakten zum Griindungsverhalten basierend auf individuellen
Eigenschaften einer Griinderin oder eines Griinders auf:

*  Manner griinden haufiger als Frauen. Urséchlich sind geringere Risiko-
aversion, hohere finanzielle Ambitionen, bessere personliche Netzwer-
ke, hoheres Qualifikationsniveau, geringere Zufriedenheit in aktueller
Beschéftigung und bessere Zugang zum Kapitalmarkt.

» Hoheres Lebensalter forciert Griindungen, wenngleich mit abnehmender
Rate. Begriindet ist dies durch umfangreiches Human-, Finanz- und
Sozial-Kapital, fehlende Bereitschaft zu von Dritten verursachten Ver-
anderungen — die abnehmende Rate basiert auf mit dem Alter steigender
Risikoaversion und kiirzerer verbleibender (Lebens- und Arbeits-) Zeit,
um die Vorteile der Griindung zu realisieren. Daneben steigen mit h6he-
rem Alter typischerweise die Opportunititskosten aus dem alternativen
Einkommen in abhéngiger Beschéftigung.

+ Stabile Partnerschaften ohne Kinder unterstiitzen Griindungen. We-
sentlicher Treiber ist die damit einhergehende finanzielle Absicherung,
emotionale Unterstiitzung und hohe Opportunitédtskosten.

+ Familidre Vorerfahrung unterstiitzt Griindungen. Erklirend hierfiir ist,
dass Zugang zu notwendigen finanziellen und intellektuellen Ressourcen
vorhanden ist und Rollenmodelle vor- und mitgelebt werden.

+  Geringere Risikoaversion, ein gewisses Maf3 an Uberoptimismus, Offenheit
fir Erfahrungen, deutliche Auflenorientierung und Gewissenhaftigkeit
sowie Sorgfalt unterstiitzen Griindungsneigung schwach. Ursachlich
erscheinen hier die Faktoren, die unternehmerisches Handeln und un-
ternehmerischen Mut erméglichen.
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» Mit steigendem Humankapital steigt die Griindungsneigung. Erklarend
ist hier, dass mit zunehmenden Erfahrungen in Management-Rollen,
in bestimmten Industrien und Mirkten, sowie insbesondere Vielfalt an
beruflicher Erfahrung iiberproportional relevantes Griindungswissen und
-fahigkeiten aufgebaut werden.

» Migrationshintergrund und Lebenserfahrung in anderen Landern steigert
die Griindungsneigung. Treiber sind einerseits Auftholanstrengungen
sozialer und monetéirer Art, schwerer Zugang zum Arbeitsmarkt und
anderseits soziokulturelles Umfeld und Priagung.

Wesentliche Erkenntnis ist aber, das psychologische Merkmale alleine kaum
Erklarungskraft besitzen: Griinderinnen oder Griinder und Nicht-Griinderinnen
oder Nicht-Griinder unterscheiden sich bzgl. ihrer Personlichkeit nicht funda-
mental — auch ex-post (vgl. Parker (2019), S. 178 ff., sowie die dort angefiihrten
Studien). Wenngleich Ausprigungen aller Personlichkeitsmerkmale sowie die
individuelle Qualifikation in einzelnen Studien wiederholt erkldrenden Cha-
rakter sowohl fiir Griindung als auch Griindungserfolg haben, lésst sich fiir
den Einzelfall keine Vorhersage machen — ob eine Person zur Griinderin und
zum Griinder wird und ob das Unternehmen sich erfolgreich entwickelt wird
neben den hier beschriebenen Ressourcen-basierten Einflussfaktoren durch
Wettbewerb, Marktentwicklung und Institutionen mitbestimmt (vgl. auch Parker
(2019), S. 148 ft.).

2.3 Auswirkungen auf das occupational choice Modell

Wihrend das occupational choice Modell im Kern von homogenen Individuen
mit identischen Féhigkeiten ausgeht, liegen in der Realitit natiirlich heterogene
Féhigkeiten vor — und zwar in Selbstidndigkeit wie auch in angestellter Tatig-
keit. Damit kann, vor dem Hintergrund der Risikoaversion eines Individuums,
auch bei ausgeprigten Fahigkeiten Unternehmertum unterbleiben: wenn bei
steigenden Fahigkeiten auch im Angestelltenverhéltnis hohere Gehilter erzielt
oder erwartet werden konnen, wird die Wahrscheinlichkeit fiir Unternehmens-
griindungen, in Abhéngigkeiten der Arbeitsmarktsituation, reduziert. Daneben
werden die Fahigkeiten einer Griinderin und eines Griinders erst im Prozess
der Unternehmensgriindung wirklich sichtbar, zudem werden sie ggfs. durch
learning-by-doing im Zeitablauf verbessert. Damit geht im Zeitablauf die Mog-
lichkeit steigender Gewinne einher — implizit ist damit, dass zum Zeitpunkt der
Griindung die Féhigkeiten der Griinderin und des Griinders ein untergeordnetes
Gewicht haben.

Im einfachen occupational choice Modell bleiben Risiken unberiicksichtigt.
Da aber Risiken bis hin zum Scheitern des Unternehmens dem Griindungs-
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vorhaben immanent sind, ist insbesondere die Risikoiibernahmefahigkeit vor
dem Hintergrund der individuellen Risikoaversion einer Griinderin und eines
Griinders in den unternehmerischen Fahigkeiten zentral. Griindung wird unter
sonst gleichen Bedingungen stattfinden, je schwécher die Risikoaversion des
Griinders ausgepragt ist. SchlieBlich kann unternehmerische Fiahigkeit auch
auBBerhalb eines Startups erworben werden: Zahlreiche Griindungen entstammen
etablierten Unternehmen, in denen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter langjahrige
Berufserfahrung erworben haben und {iber entsprechende industriespezifische
Markt- und/oder Technologie-Kenntnisse verfiigen. Damit wird das Erkennen
von Chancen zur Unternehmensgriindung erhdht, gleichzeitig ggf. die Qualitit
der Griindung und die Lerngeschwindigkeit der Griinderin und des Griinders
positiv beeinflusst.

3 Ergebnisse zur Griinderpersonlichkeit bei Startups im
Umfeld saarlandischer Hochschulen

Im Rahmen der Studie zu Griindungsaktivitdt an saarldndischen Hochschulen haben
2.041 Personen teilgenommen. Um Besonderheiten der Griinderpersonlichkeit
vor dem Hintergrund der in Kapitel 2 beschriebenen Uberlegungen abzuleiten,
werden zundchst allgemeine Merkmale der Griinderinnen und Griinder und ihre
Einstellung zu wesentlichen Griindungsmotivatoren dargestellt. Nachfolgend wird
auf Basis der vorliegenden Stichprobe die eigentliche Griindungsentscheidung
und die Treiber fiir Unternehmertum 6konometrisch betrachtet.

3.1 Demographie und Ausbildung der Griinder

In Tabelle 1 sind den zentralen demographische Daten aktueller und ehema-
liger Griinderinnen und Griinder sowie von Griindungsabbrecherinnen und
Griindungsabbrechern die Daten von Griindungsinteressierten und Nicht-
Griindungsinteressierten gegentibergestellt.
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Nicht-Griindungsinteressierter.
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Demo- aktuelle ehemalige Griindungs-
graphische Daten Griinder Griinder abbrecher

Griindungs-
interessierte

Nicht-
Griindungs-
interessierte

n=243 in% n=34 in% n=41 in% n= in % n= in%
von von von 826 von 897 von
Riick- Riick- Ruick- Riick- Ruick-
lauf lauf lauf lauf lauf
weiblich 46 27% 6 27% 9 35% 222 42% 436 67%
maénnlich 126 73% 16 73% 17 65% 307 58% 211 33%
divers/keine 71 - 12 - 15 - 297 - 250 -
Angabe
Alter in Jahren 34,9 - 33,7 - 33,5 - 25,4 - 24,8 -
(Mittelwert)
Migrations- 50 27% 11 43% 8 30% 290 47% 193 27%
hintergrund
kein Migrations- 135 73% 14 57% 19 70% 330 53% 522 73%
hintergrund
keine Angabe 59 - 10 - 14 - 206 - 182 -
ledig 57 34% 13 59% 14 56% 408 77% 501 77%
verheiratet 107 63% 9 41% 10 40% 116 22% 145 22%
verwitwet 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 3 0%
geschieden 5 3% 0 0% 1 4% 5 1% 4 1%
feste/r 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Lebenspartner
sonstig/keine 74 - 12 - 16 - 297 - 244 -
Angabe
Kinder 62 37% 5 23% 9 36% 26 5% 28 4%
keine Kinder 106 63% 17 77% 16 64% 502 95% 624 96%
keine Angabe 75 - 12 - 16 - 298 245
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Die drei Griinderinnen- und Griinder-Gruppen sind dlter, eher Ménner, sind eher
verheiratet, haben eher Kinder, unterscheiden sich allerdings nicht signifikant
beziiglich des Migrationshintergrunds von den beiden zum Vergleich herange-
zogenen Nicht-Griinderinnen- und Nicht-Griinder-Gruppen.

Betrachtet man in Tabelle 2 die Schul- und Berufsausbildung sowie die
Lénge der bisherigen Berufserfahrung, werden unmittelbar zentrale Befunde aus
Kapitel 3 bestitigt, wenngleich durch das Sample der Befragung Verzerrungen in
den Ergebnissen nicht ausgeschlossen werden konnen: alle Griinderinnen- und
Griinder-Typen weisen hohere berufsbildende Abschliisse auf und verfligen tiber
deutlich mehr Berufserfahrung, die Schulbildung zwischen den fiinf Gruppen
weist keine signifikanten Unterschiede auf. Sowohl die hoheren Berufsabschliisse
wie auch die lingere Berufserfahrung sind aber nahezu vollstindig tiber das
hohere Lebensalter erklért, so dass hier ebenfalls keine altersunabhéngigen
signifikanten Unterschiede vorliegen.
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Tabelle 2: Schul- und Berufsausbildung sowie Berufserfahrung aktueller
Griinderinnen und Griinder, ehemaliger Griinderinnen und
Griinder, Griindungsabbrecherinnen und -abbrecher, Griin-
dungsinteressierter und Nicht-Griindungsinteressierter.

Ausbildung aktuelle ehemalige Griindungs-  Griindungs- Nicht-
Griinder Griinder abbrecher interessierte  Griindungs-
interessierte
n in% n= in% n= in% n= in% n= in%
=243 von 34 von 41 von 826 von 897 von
Ruck- Ruck- Ruck- Ruck- Ruck-
lauf lauf lauf lauf lauf
Schulausbildung
kein Bildungsabschluss 1 1% 0 0% 0 0% 3 1% 1 0%
Hauptschule oder 1 1% 1 5% 0 0% 9 2% 3 0%
vergleichbar
Realschule oder vergleichbar 2 1% 0 0% 1 4% 1 0% 3 0%
Fachgebundene 2 1% 0 0% 1 4% 9 2% 12 2%
Hochschulreife
Fachhochschulreife/ 32 19% 3 16% 5 20% 73 15% 62 10%
Fachabitur
Allgemeine Hochschulreife/ 127 77% 15 79% 18 72% 405 81% 553 87%
Abitur
sonstiges/keine Angabe 78 15 16 326 263
Berufsausbildung und
-erfahrung
ich studiere derzeit noch 50 30% 6 32% 11 42% 331 63% 393 61%
keine Berufsausbildung 2 1% 0 0% 0 0% 5 1% 1 0%
Duale Ausbildung / Lehre 3 2% 1 5% 1 4% 12 2% 16 2%
Schulische Ausbildung 0 0% 0 0% 0 0% 4 1% 10 2%
Ausbildung an einer Fach-, 3 2% 0 0% 0 0% 3 1% 13 2%
Meister-, Technikerschule
Bachelor 23 14% 1 5% 4 15% 90 17% 113 17%
Master 41 25% 3 16% 4 15% 63 12% 73 11%
Diplom 30 18% 5 26% 4 15% 9 2% 10 2%
Promotion 12 7% 1 5% 2 8% 8 2% 16 2%
Habilitation 3 2% 2 11% 0 0% 0 0% 1 0%
sonstiges/keine Angabe 76 15 15 301 251
Berufserfahrung in Jahren 23,3 10,3 11,4 2,3 2,1

(Mittelwert)
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3.2  Griindungsmotivation, empfundene Unterstiitzung aus Hochschule
und Familie

In Abbildung 1 sind die wesentlichen Griindungsmotivatoren der drei Griinder-
Gruppen dargestellt. Wahrend spiteres Verkaufsinteresse, Streben nach Aner-
kennung und Arbeitslosigkeit eher auf geringem Niveau Griindung motivieren,
liegen das Streben nach personlicher Unabhingigkeit, Einkommen und Unab-
héngigkeit sowie der Glaube an das Potenzial der Geschiftsidee deutlich vorne.

Abbildung 1: Griindungsmotivation (Mittelwerte).

Griindungsmotivation

Um das Unternehmen spater zu verkaufen —
Aus dem Glauben an Erfolg und Wachstumspotenzial
der Geschiftsidee 7
Um der Arbeitslosigkeit zu entkommen r
Um unternehmerische Unabhangigkeit zu erreichen _
Um personliche Unabhangigkeit zu erreichen _

e g

Um eine Herausforderung zu haben _

Um Anerkennung zu erlangen —

e

1 2 3 a4 5 6 7
vllig unwichtig sehrwichtig

Ehemalige Griinder und Griindungsabbrecher B Grindungsinteressierte MW aktuelle Griinder



Griinderpersonlichkeit und Unternehmensgriindung 121

In Abbildung 2 sind wesentliche Kriterien der Unterstiitzung aus dem privaten
Umfeld der Umfrageteilnehmer dargestellt. Mittlere bis hohe Zustimmungswerte
erfahren iiber alle fiinf Gruppen hinweg die Dimensionen ,Bestdandigkeit und
Sicherheit® und ,Respekt fiir Unternehmertum®. ,Finanzielle Unterstiitzung*
und eine Unterstiitzung beim ,Eingehen kalkulierter Risiken* wird dagegen im
Familien- und Freundeskreis nicht empfunden oder wahrgenommen.

Abbildung 2: Unterstiitzung aus privatem Umfeld (Mittelwerte).

Unterstiitzung aus privatem Umfeld

Die Motivation zur Unternehmensgriindung wird in meinem Familien- und
Bekanntenkreis durch finanzielle Mittel unterstitzt.

Die gegebenen Strukturen in meinem Familien- und Bekanntenkreis
erméglichen eine gute Unterstiitzung bei Unternehmensgriindungen.

Jemand, der unternehmerische Risiken eingeht, ob erfolgreich oder nicht, wird
in meinem Familien- und Bekanntenkreis anerkannt.

In meinem Familien- und Bekanntenkreis wird vermittelt, dass in der
Berufswahl Sicherheit und Bestandigkeit mehr zahlen als Freiheit und
Selbststandigkeit.

In meinem Familien- und Bekanntenkreis wird man ermutigt, kalkulierte
unternehmerische Risiken einzugehen.

Bei Diskussionen tiber berufliche Perspektiven wird in meinem Familien- und
Bekanntenkreis immer betont, wie wichtig es ist, sein eigenes Ding zu machen.

Familienmitglieder und Bekannte sind davon iberzeugt, dass sie mit ihren
eigenen Ideen viel Geld verdienen konnen.

Wer sein eigenes Unternehmen aufbaut, wird in meinem Familien- und
Bekanntenkreis sehr respektiert.

Bei der Berufswahl sind fiir meine Familie und Bekannten die mit der Arbeit
verbundene Freiheit und Selbststindigkeit enorm wichtig.

-

2 3 4 5 G 7
stimme Gberhaupt nichtzu stimme voll und ganz 2u

nicht-Griindungsinteressierte M Griindungsinteressierte M Griindungsabbrecher M ehemalige Grinder M aktuelle Griinder

3.3  Work/Life Balance und Big Five-Persénlichkeitsmerkmale

Neben der Griindungsmotivation und den unterstiitzenden Faktoren aus Familie,
Freundeskreis und Hochschulumfeld spielt insbesondere die Personlichkeit
und das Stressempfinden/-erwarten eine zentrale Rolle bei der Entscheidung
zu Unternehmertum.
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Abbildung 3: Einschiitzung der Work/Life Balance (Mittelwerte).

Work/Life Balance

Andere Unternehmensgriinder sind zufrieden mit ihrer
Balance zwischen Beruf und Privatleben.

Ich bin (war) zufrieden mit meiner Balance zwischen
Beruf/Studium und Privatleben

1 2 3 4 5 6 7
stimme iber - stimme voll
haupt nichtzu und ganzzu

nicht-Griindungsinteressierte M Griindungsinteressierte B Griindungsabbrecher B ehemalige Grinder M aktuelle Griinder

In Abbildung 3 ist fiir alle fiinf Gruppen die Einordnung eigener Work/Life
Balance (aktuell oder wihrend der Griindung) und der Auleneinschétzung der
Work/Life Balance von Griindern allgemein dargestellt. Insbesondere nicht-
Griindungsinteressierte weichen bei der Einschitzung der Work/Life Balance
nach unten ab, dagegen schitzen gerade Griindungsabbrecher die Phase der
Griindung als positiv ein.
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Abbildung 4: Big Five-Personlichkeitsmerkmale (Mittelwerte).

Big Five Personlichkeitsmerkmale

Ich habe eine aktive Vorstellungskraft, bin
fantasievoll.

Ich werde leicht nervés und unsicher.

Ich erledige Aufgaben griindlich.
Ich neige dazu, andere zu kritisieren.
Ich gehe aus mir heraus, bin gesellig.

Ich habe nur wenig kiinstlerisches Interesse.

Ich bin entspannt, lasse mich durch Stress nicht aus
der Ruhe bringen.

Ich bin bequem, neige zur Faulheit.

Ich schenke anderen leicht Vertrauen, glaube an das
Gute im Menschen.

Ich bin eher zuriickhaltend, reserviert.

1 2 3 4 5 6 7
stimme Giberhaupt stimme voll
nichtzu und ganzzu

nicht-Griindungsinteressierte M Griindungsinteressierte M Griindungsabbrecher M ehemalige Griinder M aktuelle Griinder

Die Grundannahmen der Personlichkeitsprofile von Griinderinnen und Griindern
im Gegensatz insbesondere zu Nicht-Griinderinnen und Nicht-Griindern finden
in Abbildung 4 weitgehende Unterstiitzung. Griinderinnen und Griinder besitzen
eine aktive Vorstellungskraft, sind stressresistent, sind offene Personlichkeiten
—Nicht-Griinderinnen und -griinder schétzen sich als unsicherer, bequemer und
zurilickhaltender ein.
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3.4  Streben nach Unternehmertum und wahrgenommene Griindungs-
hemmnisse

In Abbildung 5 ist fiir alle finf Gruppen die Einschitzung des Unternehmerwun-
sches, des Verhaltens bei Informationsbeschaffung sowie das Aktivitdtsniveau
und die Fahigkeiten beim Erkennen und Ergreifen von Chancen beschrieben.

Abbildung 5: Unternehmerwunsch, Informationsbeschaffung und
Chancenergreifung (Mittelwerte).

Unternehmerwunsch, Informationsbeschaffung und Chancenergreifung

( Ich habe das Talent, lukrative von schlechten Chancen zu unterscheiden. h

Ich kann zwischen profitablen und nicht so profitablen Chancen unterscheiden.

L Ich habe ein gutes Gefilh fiir potentielle Gelegenheiten.

flch sehe oft Verbindungen zwischen zuvor unverbundenen Informationen.

Ich bin gut darin "Punkte zu verbinden”.
Ich sehe Verbindungen zwischen scheinbar nicht Zusammenhéngendem.
Ich suche immer aktiv nach neuen Informationen.

Ich bin ein begeisterter Informationssucher.

Ich lese Nachrichten und Fachpublikationen fiir neue Informationen.

Ich schaue immer nach neuen Geschéftsi wenn ich Informati suche.

( Ich habe schon friih dariber nachgedacht, eine Firma zu griinden.

Ich surfe jeden Tag im Internet, um neue Informationen zu er halten. e —

Ich werde alles tun, um meine eigene Firma zu griinden bzw. zu fiihren.

Mein berufliches Ziel ist es, Unternehmer zu sein. i

k Ich bin bereit alles zu tun, um Unternehmer zu sein. )
2 3 4 5 6 7
stimme Gberhaupt stimme voll
nichtzu undganzzu

nicht-Griindungsinteressierte  m Grindungsinteressierte m Grindungsabbrecher mehemalige Grinder m aktuelle Griinder

Fiir Griinderinnen und Griinder und Griindungsinteressierte zeigt sich eine
positive und aktive Eigenwahrnehmung: Es wird Unternechmertum angestrebt, es
wird aktiv nach Chancen und Information gesucht, und es wird im Eigenbild die
Fahigkeit positive Chancen zu erkennen und zu ergreifen, benannt. Damit finden
sich zentrale Merkmale wie over confidence, skill balance (,Punkte verbinden®)
oder Gestaltungsillusion im Datensatz wieder. Die Nicht-Griindungsinteressierten
sind dagegen deutlich weniger von eigenen Fahigkeiten iiberzeugt, suchen nicht
nach Chancen und haben sich noch nie als Unternehmerin und Unternehmer
erkannt oder gesehen.



Griinderpersonlichkeit und Unternehmensgriindung 125

Abbildung 6: Empfinden von Griindungshemmnissen (Mittelwerte).

Empfinden von Griindungshemmnissen

Hohe Wetthewerbsintensitat e —
Biirokratische Anforderungen =
Rechtliche Auflagen ]
Mangelnde Unterstiitzung durch (Lebens-)Partner e ——
Mangelnde Unterstiitzung durch Freunde e —
Mangelnde Unterstiitzung durch Familie e —
Eigene fachliche Kenntnisse und Qualifikationen ungeniigend e —
Eigene kfm. Kenntnisse und Qualifikationen ungeniigend e
Suche nach Lieferanten | e
Auftragsakquise und Kundensuche e
Keine geeigneten Mitarbeiter =—
Personliche Einkommensentwicklung ===
Keine geeigneten Teampartner ]
Mangel an Alternativen ]
Finanzielles Risiko e
Mangel an Kapital ==
sﬁmmeubs}hauptmcmzu 2 3 4 > 6 snmmeZuIl
und ganzzu
Griindungsir jerte M Griindungsabbrecher M ehemalige Griinder M Griinder

In Abbildung 6 ist abschlieBend das Empfinden von Griindungshemmnissen
aller fiinf Gruppen dargestellt. Zunéchst empfinden Griinderinnen und Griin-
der, ehemalige Griinderinnen und Griinder und Griindungsabbrecherinnen und
-abbrecher alle Hemmnisse geringer als die lediglich Griindungsinteressierten
— insbesondere betreffend Kapital, finanzieller Risiken und der Einschétzung
eigener Fahigkeiten. Damit erscheint das eigene Handeln ggf. als wesentliche
Erklarung: Wenn man versucht Probleme zu 16sen, erscheinen die Hemmnisse
geringer, als wenn man lediglich abstrakt tiber mdgliche Probleme und Her-
ausforderungen nachdenkt. Im Vergleich von aktuellen zu ehemaligen Griin-
derinnen und Griindern scheinen in der Riickschau auf ein (nicht-erfolgreiches
oder gescheitertes) Griindungsvorhaben die Hemmnisse grofer oder relevanter,
die Griindungsabbrecherinnen und -abbrecher hingegen haben die geringste
Wahrnehmung von Hemmnissen.

Vergleicht man die die drei Griinderinnen- und Griindergruppen (aktuelle
Griinderinnen und Griinder, ehemalige und Griindungsabbrecherinnen und
-abbrecher) mit den beiden Nicht-Griindergruppen (Griindungsinteressierte und
Nicht-Griindungsinteressierte), dann ergeben sich fiir unabhéingige Samples unter
der Annahme unterschiedlicher Varianzen im zweiseitigen Zweistichproben t-
Test signifikante Unterschiede in den Mittelwerten wie in Tabelle 3 dargestellt.
Es zeigt sich, dass die Motivation der Griinderinnen- und Griindergruppen teils
signifikant hinter die der Nicht-Griinderinnen- und Griindergruppen zuriickfallt,
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schwach signifikant positiv fallt lediglich der Glaube an die Geschéftsidee aus.
Ebenso fillt die Unterstiitzung aus Familien- und Bekanntenkreis bei den drei
Griinderinnen- und Griindergruppen signifikant geringer aus, als dies von den
beiden Nicht-Griinderinnen- und Griindergruppen wahrgenommen und einge-
ordnet wird. Dagegen erreicht die Work/Life Balance signifikant hhere Werte
der drei Griinderinnen- und Griindergruppen: Offenbar wird die Planung und
Umsetzung einer Griindung als weniger anstrengend und zeitbeanspruchend
empfunden, als dies von Nicht-Griinderinnen und -Griindern erwartet wird.

Bei Risikoaversion und den Big Five-Dimensionen zeigt sich dagegen
das erwartete Bild: Risikoaversion, Offenheit, Extraversion, Ruhe und Vor-
stellungskraft der Griinderinnen- und Griindergruppen liegen signifikant iiber
den Werten der Nicht-Griinderinnen- und Griindergruppen. Entsprechend sind
auch die aggregierten unternechmerischen Verhaltensweisen (Unternehmer-
wunsch, Informationsbeschaffung, Chancenergreifung) signifikant starker bei
den Griinderninnen und Griindern als bei den Nicht-Griinderinnen und -Griindern
ausgeprigt, spiegelbildlich ist dagegen die Wahrnehmung marktbedingter oder
privater Griindungshemmnisse signifikant geringer.
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Tabelle 3: Unterscheidbarkeit der Griinderpersonlichkeit (Zweistichpro-
ben t-Test unter der Annahme unterschiedlicher Varianzen.
**: p < 0,05, *: p<0,1 zweiseitiger Test. Skalierung 1: geringste
Zustimmung, 7: hochste Zustimmung).

Unterscheidbarkeit der Griinder Nicht-Griinder
Griinderpersonlichkeit

aktuelle Griinder, ehemalige Grundungsinteressierte und

Grunder und Griindungs- Nicht-Grindungsinteressierte
abbrecher
Mittel- Varianz n Mittel- Varianz n t-Wert
wert wert
Motivation
... eigene Geschaftsidee zu 55132 2,7490 302 57302 2,0615 782 -2,002 **
verwirklichen
... Anerkennung zu erlangen 3,3603  3,5150 297 3,9399  2,8504 782 -4,6586 **
... eine Herausforderung zu haben 5,1616  3,1630 297 5,1436  2,3542 780 0,1542
... Geld zu verdienen 55200  2,2839 300 5,6347  1,6055 783 -1,1672
... personliche Unabhéangigkeit 5,6275  2,8002 298 58469  1,9101 784 -2,017 **
zu erreichen
... unternehmerische Unabhangig- 5,3960 3,2097 298 5,4627 2,1177 778 -0,5747

keit zu erreichen
.. Arbeitslosigkeit zu entkommen 2,1254 3,2937 295 3,1284  3,7239 779 -7,9421 **
... Glauben an Geschéftsidee 55733  2,5799 300 5,3936  2,0490 780 1,6964 *
... Unternehmen spéter zu verkaufen 2,3859  2,9785 298 2,7690  2,4569 775 -3,3390 **
... fiir Familie und Bekannten sind 3,5878  2,7899 279 4,0766  2,3426 1502 -4,5459 **
Freiheit und Selbstandigkeit
enorm wichtig.
... wer Unternehmen aufbaut, wird ~ 4,2740 2,9354 281 4,7416 2,2183 1509 -4,2829 **
im Familien- und Bekanntenkreis
sehr respektiert.
Familie und Bekannte sind tber- 3,2429 3,1236 280 3,5439 2,6240 1502 -2,6506 **
zeugt, dass sie mit eigenen Ideen
viel Geld verdienen kénnen.
Bei Diskussionen wird betont, wie 3,1352 3,1674 281 3,8802 2,8984 1502 -6,4834 **
wichtig es ist, sein eigenes Ding zu
machen.
Familien und Bekannte ermutigen, 3,2536 3,2007 280 3,2240 2,6593 1509 0,2575
kalkulierte unternehmerische
Risiken einzugehen.

Sicherheit und Bestandigkeit mehr ~ 4,5355  3,0468 282 4,5537  2,5565 1508 -0,1633
zéhlen als Freiheit und Selbststan-

digkeit.

Wer unternehmerische Risiken 3,7580  2,9269 281 3,9887  2,4657 1510 -2,1020 **

eingeht, ob erfolgreich oder nicht,
wird anerkannt.

Gegebene Strukturen in Familien- 3,9498  3,3140 279 3,7872  3,1556 1499 1,3753
und Bekanntenkreis erméglichen

eine gute Unterstltzung bei

Griindungen.
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Mittel- Varianz n Mittel- Varianz n t-Wert
wert wert
Motivation zur Griindung wird 2,7011  3,5032 281 3,1697 3,1277 1503  -3,8850 **
von Familie und Bekannten durch
finanzielle Mittel untersttzt.
Work/Life Balance 4,5826  2,1406 218 4,1912  1,3386 1187 3,7401 **
Risiko und Big Five Dimensionen
Sind Sie im Allgemein ein risiko- 4,4409 2,0741 220 3,7082 12,1244 1189  6,9193 **
bereiter Mensch oder versuchen
Sie Risiken zu vermeiden?
Ich bin eher zuriickhaltend, 3,3917 2,8783 217 3,9061 2,9023 1193  -4,1059 **
reserviert.
Ich schenke anderen leicht 4,1009 2,8193 218 4,2077 2,8101 1194 -0,8637
Vertrauen, glaube an das Gute im
Menschen.
Ich bin bequem, neige zur Faulheit. 2,9495 3,1541 218 3,5494 2,9720 1194  -4,6065 **
Ich bin entspannt, lasse mich 4,5780 2,6045 218 4,1048 2,8237 1193 3,9551 **
durch Stress nicht aus der Ruhe
bringen.
Ich habe nur wenig kiinstlerisches  3,4566  4,2034 219 3,5415 4,1092 1193 -0,5641
Interesse.
Ich gehe aus mir heraus, bin 4,8356 2,6609 219 4,6107 2,5167 1192 1,883 *
gesellig.
Ich neige dazu, andere zu kriti- 3,9404 2,4250 218 3,9374  2,3599 1183 0,0255
sieren.
Ich erledige Aufgaben griindlich. 5,7182 11,6097 220 5,7893 11,4623 1191 -0,7689
Ich werde leicht nervés und 2,7248  2,3018 218 3,9253  2,7409 1192 -10,5876
unsicher. *x
Ich habe eine aktive Vorstellungs-  5,8394  1,5640 218 5,0519 2,6411 1194 8,1286 **
kraft, bin fantasievoll.
Verhalten als Unternehmer
Unternehmerwunsch 4,8953  2,5697 218 3,0964 3,3573 1197 14,8917
* %
Informationsbeschaffung 5,3305 11,3416 219 4,2650 11,8370 1196 12,1725
* ¥
Chancenergreifung 5,4571 0,6876 219 4,4621 11,1868 1195 15,4783
* %
Einschdtzung Griindungshemmnisse
Grindungshemmnisse Privat 2,7091 11,3661 217 3,6472 11,3438 555 -10,048 **
Grindungshemmnisse Markt 3,7328 11,1630 221 4,4366 0,8632 554 -8,5226 **
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3.5  Treiber fiir Unternehmertum und Griindungstatigkeit

Um die Treiber fiir Unternehmertum und die Triebfedern fiir Griindungstétigkeit
im Umfeld der saarldndischen Hochschulen zu untersuchen, wird der Daten-
satz wie in Tabelle 4 beschrieben strukturiert, um unterschiedliche Tiefen des
,Unternehmertums‘ abzubilden. In Modell 1 werden nur aktuelle Griinderinnen
und Griinder als Unternehmerinnen und Unternehmer definiert, alle anderen
Umfrageteilnehmerinnen und -teilnehmer werden als Nicht-Unternehmerinnen
und -Unternehmer klassifiziert. In Modell 2 und 3 werden dann ehemalige
Griinderinnen und Griinder und Griindungsabbrecherinnen und -abbrecher zu
den Unternehmerinnen und Unternehmern dazu gezogen, denn hier war — im
Gegensatz zu lediglich Griindungsinteressierten — bereits ein Mindestmal} an
Aktivitét in der Vergangenheit vorhanden. Modell 3 und Modell 5 unterscheiden
sich lediglich, um Griindungshemmnisse (die bei nicht Griindungsinteressierten
nicht erhoben sind) mit in die Schitzung als Determinante der Grindungsaktivitét
aufzunehmen. Von Modell 1 bis hin zu Modell 5 nimmt damit die Konkretheit des
,Unternehmertums‘ immer weiter ab — damit l4sst sich im Vergleich der Spalten
(bspw. in Form von Vorzeichenwechseln der Koeffizienten) die Verschiebung
und Stirke der Bestimmungsgriinde und damit die eigentlichen Treiber von
,nicht-interessiert® bis hin zu ,aktiv‘ beschreiben.

Tabelle 4: Struktur der abhéngigen Variablen fiir Logit-Modell
(1: ,Unternehmertum®, 0: ,kein Unternehmertum®).

Treiber fir Griinder ehemalige Griindungs-  Griindungs- Nicht-

Unternehmer- Griinder abbrecher interessierte  Griindungs-

tum interessierte
n=243 n=34 n=41 n =826 n =897

Modell 1 1 0

Modell 2 1 0

Modell 3 1 0

Modell 4 1 0

Modell 5 1 0 -
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In Tabelle 5 sind die Ergebnisse der Logit-Schiatzung der Modelle 1 bis 4 fiir
demographische Einflussfaktoren, Ausbildung und Berufserfahrung dargestellt.
Signifikante Treiber fiir Unternechmertum sind Geschlecht (ménnlich) und
Lange der Berufserfahrung in allen Modellen, bei aktuellen Griinderinnen und
Griindern erhoht Verheiratet sein/feste Partnerschaft die Griindungsneigung.
Ein hoherer Berufsabschluss erhoht schwach signifikant die Griindungsneigung,
Kinder haben einen nicht-signifikant negativen Effekt auf Griindung. Der hier
nicht vorhandene Effekt aus Lebensalter folgt aus der Dominanz durch den
Faktor Lange der Berufserfahrung (bei schwacher Multikollinearitdt). Damit
bestitigen sich umféanglich die Ergebnisse anderer Studien. Vergleicht man die
vier Modelle, dann folgt, dass Griindungsinteressierte aus demographischer Sicht
per se nicht von Griinderinnen und Griindern (aktuellen, ehemaligen oder Griin-
dungsabbrecherinnen und -abbrecher) unterschieden werden kdnnen: Sie sind
lediglich jiinger und weniger berufserfahren, stellen aber Griindungspotenzial dar.

Tabelle 5: Unternehmertum, demographische Faktoren, Ausbildung und
Berufserfahrung (Logit-Schiitzung 1: ,Unternehmertum®, 0:
,kein Unternehmertum®, **: p < 0,05, *: p<0,1).

Unter- Modell 1 Modell 2 Modell 3 Modell 4

"e';";e{t“d’“ n=1090 n=1090 n=1090 n=1090
und Griinder-
personlichkeit Koeffizient z-Statistik Koeffizient z-Statistik Koeffizient z-Statistik Koeffizient z-Statistik

Konstante -7,2061 **  -4,6636 -7,3389 **  -4,7827 -7,105 ** -4,6445  -3,2128 **  -2,7577
Alter 0,0302 1,1272 0,0337 1,2372 0,0419 1,5072  0,0386*  1,7862
Geschlecht 1,1512 **  4,9770  1,1722** 52188  1,1899** 54344  1,1755** 89507
(Mann)

Familienstand 0,6568 **  3,1418 0,5587 * 2,7092 0,4282 * 2,0880 0,1952 1,3024
(verheiratet)

Kinder -0,0954  -0,2705  -0,0316  -0,0886  -0,1447  -0,4024  -0,1152  -0,3328
Schulabschluss 0,1440 0,8743 0,1590 0,9843 0,1743 1,0943 0,0553 0,5230
Berufsabschluss ~ 0,0953 * 2,2887 0,0990 * 2,4465 0,0755 * 1,9101 0,0022 0,0777
Berufserfahrung  0,1023 ** 3,4009  0,1208 ** 3,8675  0,1413 ** 4,3344 00,0571 ** 2,1161

McFadden RA2 0,2700 0,2840 0,3005 0,1087
Mittelwert abh. 0,1229 0,1376 0,1541 0,5193
Variable
St.abw. abh. 0,3285 0,3447 0,3612 0,4999
Variable

Log Likelihood -296,6000 -312,6472 -327,6892 -672,6817
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Tabelle 6 zeigt, dass alle Griindungsaktiven (aktuelle und ehemalige Griinderinnen
und Griinder sowie Griindungsabbrecherinnen und -abbrecher) sich einerseits
signifikant von Griindungsinteressierten und Nicht-Griindungsinteressierten
unterscheiden, und andererseits im Kern den gleichen Motivationen folgen.
Der Glaube an die Geschiftsidee spielt eine signifikant positive Rolle, ebenso
die Herausforderung der Umsetzung — dagegen sind ein spaterer Verkauf des
Unternehmens, das Entkommen der Arbeitslosigkeit sowie das Streben nach
Anerkennung offensichtlich keine Motivation. Kontrolliert man in dieser Schét-
zung das Geschlecht, bleiben die Ergebnisse bestehen. Die Verwirklichung der
Geschiéftsidee selbst stellt, auch in anderen Spezifikationen der Schétzgleichung,
offensichtlich keine Motivation dar. Stellt man die Begriffe des ,Glaubens* und
der ,Verwirklichung® der Geschiftsidee gegeniiber, dann scheinen die Griinde-
rinnen und Griinder und Griindungsinteressierten im Umfeld der saarlédndischen
Hochschulen eher durch inhaltliche Interessen getrieben, als durch eine auch
6konomisch orientierte Umsetzung und Zielorientierung.

Tabelle 7 stellt die Ergebnisse der Logit-Schétzung fiir Unternehmertum in
Abhiéngigkeit der Risikopraferenz und der Big Five Dimensionen dar. Generell
bestitigen sich die Befunde anderer Studien, wenngleich sowohl die Stédrke der
Effekte als auch deren Signifikanz hinter anderen Untersuchungen zuriickbleibt
— in Summe scheinen eher Determinanten der Nicht-Griindung erklarenden
Charakter zu haben, als wirkliche Treiber fiir Unternechmertum. Eine Ausnahme
bildet hier die Dimension Vorstellungskraft: diese hat eine signifikant positive
Wirkung, ist allerdings hoch korreliert mit dem ,Glauben an ein Geschéftsmodell‘.
Damit scheinen die studentischen Griinderinnen und Griinder und Griindungs-
interessierten an saarlandischen Hochschulen auch altersbedingt am ehesten der
Gruppe der ,idealistischen Trdumer* mit entsprechend geringer und allenfalls
mittelfristiger Umsetzungsorientierung anzugehoren (vgl. Holienka et al. (2017),
Marchand und Hermens (2015), Sieger (2016) und Sieger et al. (2019)). In den
Modellen 2, 3 und 4 erreicht ein geringerer Grad an Risikoaversion signifikante
Wirkung fiir eine Entscheidung zu Unternehmertum, wenngleich bei Modell
1 (nur aktuelle Griinder) die Risikopriferenz keine signifikante Rolle spielt.
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Tabelle 6: Unternehmertum und Motivation (Logit-Schétzung 1: ,Unter-
nehmertum®, 0: ,kein Unternehmertum®, **: p < 0,05, *: p<0,1).

Unternehmertum, Modell 1 Modell 2 Modell 3

Griinderpersonlichkeit n=664 n=664 n =664

und Motivation . - . - - -
Koeffizient ~z-Statistik Koeffizient z-Statistik Koeffizient z-Statistik

Konstante -2,8684 **  -3,3195  -2,477**  -3,0030 -1,7651** -2,1510

Geschlecht (Mann) 0,6814 ** 2,7375 0,6408 ** 2,6534 0,6271 ** 2,5655

Berufserfahrung 0,1492 **  9,0864  0,1729 **  9,4485  0,2389 **  9,8307

Motivation

... Geschéftsidee verwirklichen -0,1081 -1,1940 -0,0846 -0,9631 -0,1823 **  -2,0879

... Anerkennung erlangen 0,2376 **  -3,6163 -0,2127 **  -3,3412 -0,2389 ** -3,6714

... um Herausforderungen zu 0,1546 ** 1,9614 0,1233 * 1,1690 0,1573 ** 2,0196

haben

... um Geld zu verdienen -0,0970 -1,1329 -0,0781 -0,9352 0,0351 0,4038

... personliche Unabhéangigkeit 0,0777 0,8290 0,0060 0,0712  -0,0251 **  -0,2720

zu erreichen

... unternehmerische Unabhéan- 0,0317 0,3534 -0,0134 -0,1567 -0,0960 -1,1116

gigkeit

... Arbeitslosigkeit entkommen -0,2665 **  -3,3749  -0,2525**  -3,9146 -0,2972 **  -4,4552

... Glaube an Geschiéftsidee 0,2634 ** 2,7200 0,2759 ** 2,9419 0,2793 ** 2,9358

... Unternehmen spater -0,2269 -3,0600 -0,1480 ** -2,1097 -0,2112 **  -2,9040

verkaufen

McFadden RA2 0,2691 0,2763 0,3439

Mittelwert abh. Variable 0,2364 0,2666 0,3012

St.abw. Abh. Variable 0,4252 0,4425 0,4591

Log Likelihood -256,4481 -278,6370 -266,5568
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Tabelle 7: Unternehmertum und Big-Five Dimensionen
(Logit-Schitzung 1: ,Unternehmertum?®,
0: ,kein Unternehmertum®, **: p < 0,05, *: p<0,1).
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Unternehmer- Modell 1 Modell 2 Modell 3 Modell 4 Modell 5
tum, Griinder. n=1258 n=1258 n=1258 n=1258 n=658
personlichkeit

und Big Five Koeffizient z-Statistik Koeffizient z-Statistik Koeffizient z-Statistik Koeffizient z-Statistik Koeffizient z-Statistik
Dimensionen

Konstante -5,6317 **  -5,1984 -5,5765** -53736 -57304** -56359 -3,8185** -58329 -3,3946** -2,9944
Alter 0,9796 **  4,3174 0,9773 **  4,4214 0,8458 ** 39248 1,0737**  7,6322 0,4251 * 1,6371
Geschlecht 0,1332**  9,3687 0,1551 1,0148 0,1822 1,0856  0,0822 ** 55926 0,2348 **  9,0952
(Mann)

Risikopréferenz 0,1091 1,4883 0,1673 **  2,3268 0,1818 **  2,5455  0,4151**  8,3475 -0,02 -0,2084
Big Five Dimen-

sionen

... zuriickhal- -0,0335 -0,4733 -0,0132 -0,1913 0,0415 0,6112 -0,0134 -0,2767 -0,0089 -0,1183
tend, reserviert

... schenke leicht 0,0151 0,2460 0,0362 0,6037 0,0164 0,2785 -0,0759 *  -1,8917 0,1037 1,5365
Vertrauen.

...bequem, faul. -0,1541 ** -2,3395 -0,1061  -1,6683* -0,1199*  -1,9268 -0,0920 ** -2,1929 -0,0859 -1,2344
... entspannt, 0,0958 1,3940 0,0488 0,7271 0,0880 1,3216 0,0610 1,3951 0,0771 1,0152
nicht aus der

Ruhe zu bringen.

... wenig 0,0416 0,7762 0,0454 0,8688 0,0575 1,1202 0,0009 0,0249 0,0496 0,8536
kiinstlerisches

Interesse.

... gehe aus mir -0,0069 -0,0918 -0,0011 -0,0145 0,0081 0,1117 0,0487 0,9725 -0,0573 -0,6896
heraus, gesellig.

... neige dazu, 0,0200 0,3044 0,0160 0,2473 0,0518 0,8101 -0,0530 -1,2038 0,0835 1,1674
andere zu

kritisieren.

... erledige -0,0341 -0,3744 -0,0837 -0,9657 -0,0972 -1,1380 -0,0907 -1,5872 -0,0553 -0,5713
Aufgaben

grindlich.

.. leicht nervés  -0,1828 **  -2,4320 -0,2253 ** -3,0777 -0,2728 ** -3,7742 0,0378 0,8000 -0,2977 **  -3,6660
und unsicher.

... aktive Vorstel-  0,3132**  3,7167 0,3249**  3,9883 0,3442** 4,3250 0,2490 **  5,2280 0,2515**  2,7139
lungskraft, bin

fantasievoll.

McFadden R"2 0,2813 0,3070 0,3381 0,1909 0,3235
Mittelwert abh. 0,1288 0,1447 0,1614 0,5231 0,3085
Variable

St.abw. abh. 0,3351 0,3519 0,3680 0,4997 0,4622
Variable

Log Likelihood -347,2192 -360,3494 -367,9605 -704,4564 -275,0615
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In Tabelle 8 sind die Zusammenhénge zwischen Entscheidungen zu Unternehmer-
tum, der Wahrnehmung von Griindungshemmnissen und der Selbsteinschitzung
zu typischen Unternehmeraktivititen dargestellt. Die in der Umfrage ermittelten
Griindungshemmnisse sind hier in zwei Gruppen zugeordnet: Private Griindungs-
hemmnisse (,,Personliche Einkommensentwicklung®, ,,Eigene kaufménnische
Kenntnisse und Qualifikationen ungeniigend®, ,,Eigene fachliche Kenntnisse
und Qualifikationen ungeniigend*, ,,Mangelnde Unterstiitzung durch Familie®,
,Mangelnde Unterstiitzung durch Freunde®, ,,Mangelnde Unterstiitzung durch
(Lebens-)Partner”) und marktgegebene Griindungshemmnisse (,,Mangel an
Kapital“, ,,Finanzielles Risiko*, ,,Mangel an Alternativen®, ,, Keine geeigneten
Teampartner®, ,,Keine geeigneten Mitarbeiter*, ,,Auftragsakquise und Kundensu-
che®, ,,Suche nach Lieferanten®, ,,Rechtliche Auflagen*, ,,Biirokratische Anforde-
rungen®, ,,Hohe Wettbewerbsintensitit“). Ebenso sind typische unternchmerische
Auspragungen in drei Kategorien aggregiert: Chancenergreifer (,,Ich habe ein
gutes Gefiihl fiir potentielle Gelegenheiten®, ,,Ich kann zwischen profitablen
und nicht so profitablen Chancen unterscheiden®, ,,Ich habe das Talent, lukrative
Chancen von schlechten Chancen voneinander zu unterscheiden®, ,,Unter meh-
reren Moglichkeiten kann ich die Guten auswihlen®), Informationssucher (,,Ich
halte immer nach neuen Geschéftsideen Ausschau, wenn ich nach Informationen
suche®, ,,Ich lese regelmiBig Nachrichten, Zeitschriften oder Fachpublikationen,
um neue Informationen zu erhalten®, , Ich surfe jeden Tag im Internet, um neue
Informationen zu erhalten®, ,,Ich bin ein begeisterter Informationssucher®, ,,Ich
suche immer aktiv nach neuen Informationen®, ,,Ich sehe Verbindungen zwischen
scheinbar nicht zusammenhéngenden Informationen, ,,Ich bin gut darin ,,Punkte
zu verbinden®*, ,,Ich sehe oft Verbindungen zwischen zuvor nicht verbundenen
Informationsdoménen®) und schlieBlich Unternehmerinnen und Unternehmer
(,,Jch bin bereit alles zu tun, um Unternehmer zu sein®, ,,Mein berufliches Ziel
ist es, Unternehmer zu sein®, ,,Ich werde alles tun, um meine eigene Firma zu
griinden bzw. zu fithren®, ,,Ich habe schon friih ernsthaft dariiber nachgedacht,
eine Firma zu griinden®).

Offensichtlich schitzen aktuelle Griinderinnen und Griinder, ehemalige Griin-
derinnen und Griinder und Griindungsabbrecherinnen und -abbrecher private und
marktgegebene Griindungshemmnisse als signifikant weniger relevant ein, als
dies die anderen Gruppen tun. Uber alle Griindergruppen zeigt sich signifikant die
Selbsteinschitzung als Chancenergreifer, Informationsbeschaffung spielt dagegen
offenbar keine Rolle. Der ausgeprigte Wunsch Unternehmerin und Unternehmer
zu sein spielt nur fiir aktuelle Griinderinnen und Griinder eine Rolle, sowohl fiir
ehemalige Griinderinnen und Griinder als auch Griindungsabbrecherinnen und
-abbrecher ist dieser Wunsch durch die gemachten Erfahrungen nicht weiter
nachweisbar. Chancenergreifung steht damit lose im Zusammenhang mit dem
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oben beschriebenen ,idealistischen Traumer*: Griinderinnen und Griinder im
Umfeld der saarlandischen Hochschulen scheinen eher auf den Zufall zu hoffen,
als auf harte Arbeit zu setzen — gleichzeitig sind die Erwartungen an finanzielle,
personliche oder unternehmerische Freiheit ebenfalls schwach ausgepragt.

Tabelle 8: Unternehmertum, Einschéitzung Griindungshemmnisse und
unternehmerisches Aktivititslevel. (Logit-Schéitzung 1: ,Unter-
nehmertum®, 0: ,kein Unternehmertum®, **: p <0,05, *: p<0,1).

Unternehmertum, Modell 1 Modell 2 Modell 3
Einschatzung Griin-
dungshemmnisse und n=611 n=611 n=611

unternehmerisches

Aktivitatslevel
Koeffizient ~ z-Statistik ~ Koeffizient ~ z-Statistik  Koeffizient  z-Statistik

Konstante -5,3440 ** -5,1176 -5,9880 ** -5,7414 -6,2924 ** -5,9999
Alter 0,1275 ** 8,0847 0,1467 ** 8,4751 0,1665 ** 8,6941
Geschlecht (Mann) 0,5125 ** 1,9737 0,6237 ** 2,4406 0,6528 ** 2,5916
Risikopraferenz -0,1403 * -1,5175 -0,0293 -0,3229 -0,0258 -0,2861
Griindungshemmnisse -0,2702 ** -1,9005 -0,2649 * -1,8906 -0,3292 ** -2,3441

im Marktumfeld

Grindungshemmnisse -0,4387 ** -3,3706 -0,4470 ** -3,5039 -0,4358 ** -3,4521
im privaten Umfeld

,Chancenergreifer’ 0,3454 * 1,9139 0,4839 ** 2,7612 0,5512 ** 3,1781
,Informations- -0,1177 -0,8900 -0,1074 -0,8414 -0,0978 -0,7769
beschaffer”

,Unternehmer’ 0,2935 ** 2,8971 0,0645 0,6700 0,0086 0,0907
McFadden RA2 0,2871 0,3022 0,3250
Mittelwert abh. 0,2275 0,2570 0,2864
Variable

St.abw. abh. Variable 0,4196 0,4373 0,4525

Log Likelihood -233,5674 -242,9665 -246,9879
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4 Zentrale Ergebnisse

Unternehmertum hat zahlreiche Treiber — die Griinderpersonlichkeit als solche,
die moglichen Alternativen, vorhandene Ressourcen, das private sowie das
marktliche mikro- und makrodkonomische Umfeld, die Ausbildung, unterneh-
merische Fahigkeiten und Berufserfahrung sowie die vorhandenen Chancen.

Die Ergebnisse dieser Studie zu Unternehmertum und Griinderpersonlich-
keit bestdtigen wesentliche Befunde anderer Studien. Griinder im Umfeld der
saarlandischen Hochschulen sind

* hdufig ménnlich, besitzen mehr Berufserfahrung als Nicht-Griinderinnen
und -Griinder, gut ausgebildet, und im Mittel 33 Jahre alt,

» motiviert durch die Herausforderung der Griindung und den Glauben
an die Geschiftsidee,

» nehmen die Unterstiitzung aus dem familidren Umfeld eher schwach wabhr,

» unterscheiden sich positiv in der Work/Life Balance von Nicht-Griinde-
rinnen und -Griindern,

+ sind stressresistent, haben eine aktive Vorstellungskraft und sind offene
Personlichkeiten,

 streben Unternechmertum an, suchen aktiv nach Chancen und Informationen,

* und sehen Griindungshemmnisse allgemein als weniger problematisch
an als Nicht-Griinderinnen und -Griinder.

Gleichzeitig zeigt sich, dass Unternehmertum — selbst dort wo es stattfindet
— nur schwach positive Treiber hat: Klarer und stérker ist die Personlichkeit
der Nicht-Griinderinnen und -Griinder fundiert. Zudem scheinen die Griinder
innen und Griinder und Griindungsinteressierten im Umfeld der saarlédndischen
Hochschulen eher durch inhaltliche Interessen getrieben, als durch eine auch
O6konomisch orientierte Umsetzung und Zielorientierung. Dieser Befund wird
bestirkt durch die Grundhaltung des Chancenergreifers, nicht so sehr durch den
Wunsch und die Aktivitit des Unternehmertums.

Im Abgleich zu Daten anderer Bundeslénder sind die Inputfaktoren fiir Griinder-
und Unternehmertum an saarldndischen Hochschulen zwar au3erordentlich gut
positioniert (vgl. Stifterverband 2014, 2017 und 2019) — die vorliegenden Daten
zeigen aber nicht, dass Unternehmertum ein regelméBiges Ziel und Lebensmodell
ist oder in der tdglichen Wahrnehmung an den Standorten der Hochschulen greif-
und erlebbar wird. Tatsichlich ist ein direkter Abgleich saarldndischer Daten
mit anderen Bundesldndern in diesen Dimensionen mangels Vergleichsstudien
nicht plausibilisierbar (vgl. Bergmann und Golla (2016), indikativ mag aber die
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Konzentration der Griindungen im Hochschulumfeld sein: Knapp 21% aller im
Deutschen Startup Monitor analysierten Griindungen 2017 in Deutschland sind
im Umfeld von nur zehn Hochschulen (in der Reihenfolge TU Miinchen, KIT
Miinchen, RWTH Aachen, LMU Miinchen, Universitdt Hamburg, TU Berlin,
WHU Vallendar, Universitdt zu Koln, Universitit Hannover und Technische
Universitdt Darmstadt)) erfolgt, 2019 ist der Anteil der nahezu unverdnderten
Top 10 auf fast 22% angestiegen (vgl. Kollmann et al., 2018 und 2019). Ein
vergleichbares Bild ergibt sich, wenn man die im Griindungsmonitor 2018
(Stifterverband 2019) berichteten 1.776 Griindungen im Hochschulumfeld
analysiert: Absolut liegt das Saarland hier mit 24 Griindungen auf Rang 12 von
16 Bundeslandern, relativ zur Zahl der Studierenden nach Bundesldndern auf
Rang 7 im Mittelfeld — wenngleich die Aussagekraft dieser Kennziffer durch die
Studienangebote in den einzelnen Bundeslédndern sowie die Stichprobe verzerrt ist.

Damit sind im Saarland beispielsweise Praktika in Startups die Ausnahme,
auch das Miterleben von Unternehmertum von Kommilitonen ist rar (vgl.
dagegen Sieger et al. (2019) zu Befunden im internationalen Kontext). In der
Zusammenschau der beobachtbaren Muster auf Basis der vorliegenden Daten
scheinen Griindung und Unternehmertum eher zufallig zu entstehen, im Ge-
gensatz dazu sehen Nicht-Griinderinnen und Griinder zahlreiche signifikante
Treiber und Griinde fiir das Unterlassen von Unternehmertum — sei es in den
eigenen Fahigkeiten begriindet, sei es durch schwache Unterstiitzung aus dem
Familien- oder Hochschul-Umfeld, sei es durch mangelnde 6konomische Anreize.

4.1  Wirtschaftspolitische Implikationen und Empfehlungen

Auf Basis der Ergebnisse der Umfrage in Einordnung der Befunde lassen sich
drei zentrale wirtschaftspolitische Implikationen ableiten:

* Das Streben nach Unternechmertum ist die Ausnahme, nicht die Re-
gel. Das Potenzial an den saarlandischen Hochschulen ist vorhanden,
aber — unter Zugrundelegung des allgemeinen Griindungsgeschehens
im Bundesléndervergleich (vgl. Kreditanstalt fiir Wiederaufbau 2015
ff.) — deutlich geringer als in anderen Bundesldandern oder im Vergleich
zu Griinderhochburgen wie Hamburg, Frankfurt, Berlin oder Miinchen
wahrgenommen.

* Die Griinderszene hat offenbar quantitativ geringen Zuwachs — gerade die
Griindungsinteressierten sehen starke, teils extreme Griindungshemmnisse
und werden daher in der Regel nicht zu Griinderinnen und Griindern wer-
den. Damit geht fiir das Saarland unternehmerisches Potenzial verloren.

» Die Indikatoren fiir personliche und unternehmerische Freiheit sind
schwach ausgeprigt, ebenso die 6konomischen Zielsetzungen. Damit sind
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die aktuellen Griinderinnen und Griinder und Griindungsinteressierten
mit eingeschriankter Wachstums- und Erfolgsmotivation ausgelegt auf
unterdurchschnittliche Unternehmenserfolge, entsprechend geringen
Impulsen fiir die saarldndische Wirtschaft und Beschéftigung.

In der Konsequenz scheinen folgende Mafinahmen zur Stirkung der Griin-
dungsdynamik im Umfeld der saarldndischen Hochschulen geeignet, die zentral
auf die Stirkung der Griinderpersonlichkeit abstellen — die einerseits auf eine
Verbesserung der unternehmerischen Fahigkeiten der aktuellen und potentiellen
Griinderinnen und Griinder zielen, andererseits den relevanten Pool an mog-
lichen Griinderinnen und Griindern und Griindungsinteressierten vergrofern:

Die als schwach wahrgenommene Unterstiitzung aus dem Familien- und
Freundeskreis muss durch die Hochschulen substituiert werden. Zahlreiche
Studien zeigen die Moglichkeiten der Starkung von Griindungsinteresse und
Unternehmertum aus den Hochschulen heraus, insbesondere um friihzeitig
eine positive Konkretisierung der Entscheidung fiir Unternehmertum zu
erreichen (vgl. Bergmann und Golla (2016) sowie Sieger et al. (2019)).

Das per se Interesse an Griindung und der ,Glaube an die Geschiftsidee*
kann durch betriebswirtschaftlich-6konomische Fahigkeiten und eine
Entwicklung genereller Vielfalt an Féhigkeiten flankiert und fundiert
werden. Das vorhandene Potenzial an saarldndischen Hochschulen
kann nur dann konkretisiert werden, wenn die Griindungsinteressierten
das notwendige Handwerkszeug anwenden konnen, statt latent einem
,Glauben® an eine Geschiftsidee nachzuhéngen und auf ,Chancen‘ zu
warten. Hier kdnnten, in Ergénzung und Erweiterung bestehender For-
mate und Angebote, zwei Wege zielfithrend sein: Entweder eine vertikale
Vertiefung, bspw. in Form von Masterstudiengéngen zu Entrepreneurship,
oder aber eine horizontale Verbreiterung, so dass alle Studierenden eine
Grundausbildung in Unternechmertum erhalten.

Um die Griinderpersonlichkeiten wechselseitig sichtbar zu machen,
muss Sichtbarkeit von Unternehmertum auch fiir Griilndungsinteressierte
erfolgen. Dies kann erfolgen, in dem — statt an zahlreichen unsichtbaren
oder versteckten Standorten im Saarland verteilt — Unternehmertum auch
raumlich zentralisiert wird und dadurch eine wechselseitige Vernetzung
von Griindungsinteressierten und aktuellen Griinderinnen und Griindern
herbeizufiihren, um damit fiir beide Gruppen eine Starkung der Identitét
als Griinderin/Griinder herbeizufiihren.
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1 Griindungspotential und Unternehmensgriindungen
von Frauen

Rolle und Hiiufigkeit von Frauen als Griinderinnen

Der Begriff des Unternehmertums war lange Zeit vornehmlich ménnlich be-
haftet (vgl. Hahn 2019). Bis 1977 war es Frauen in Deutschland nicht gestattet
uneingeschrinkt einer Erwerbstitigkeit nachzugehen. Die Zeiten haben sich
jedoch gedndert. Mittlerweile konnen sich immer mehr Frauen vorstellen, sich
selbststindig zu machen. Nichtsdestotrotz stagniert der Anteil der weiblichen
Griinder seit Jahren. Oftmals sind sie als Einzelunternehmerinnen in spezifischen
Branchen tétig. Zudem erhalten sie grundsétzlich weniger Gelder von Investoren
als ihre méannlichen Kollegen (ebd.).

Um die Griindungsaktivitit zwischen Frauen und Ménnern vergleichen zu
konnen, ist es sinnvoll die sog. ,,Total early stage Entreprencurial Activity-
Quote* (kurz ,,TEA-Quote™) als Kennzahl heranzuziehen (vgl. Sternberg,
Wallisch, Gorynia-Pfeffer, von Bloh & Baharian 2019). Diese wird jahrlich im
Rahmen des Global Entrepreneurship Monitors' (GEM) ermittelt. Sie basiert
auf repréasentativen Umfragen und gibt den Anteil der 18- bis einschlieSlich
64-jahrigen erwerbsfahigen Personen an, die sich derzeit aktiv im Prozess der
Griindung eines Unternehmens befinden oder die vor weniger als dreieinhalb
Jahren gegriindet haben. Im Jahr 2018 lag die TEA-Quote bei Ménnern bei et-
wa 6,57%, wohingegen die TEA-Quote bei Frauen bei lediglich 3,29% lag. Die

1 Beim,,Global Entrepreneurship Monitor* handelt es sich um einen Landerbericht, der jéhrlich
erstellt wird, und das Griindungsgeschehen im weltweiten Vergleich betrachtet (vgl. beispielhaft
Sternberg, Wallisch, Gorynia-Pfeffer, von Bloh & Baharian 2019).
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Differenz ist statistisch signifikant. Die dargestellten Zahlen machen deutlich,
dass Minner eine wesentlich intensivere Griindungsaktivitit aufweisen als
Frauen. 2018 kamen in Deutschland auf eine Griinderin zwei Griinder. Damit
liegt dieser Wert betrachtlich iiber dem Mittelwert aller Lander mit hohem Ein-
kommen (1,61)* (ebd.).

Geschlechtsspezifische Unterschiede bei Unternehmensgriindungen

Bei einer Reihe von Merkmalen scheint es geschlechtsspezifische Unterschie-
de zu geben, die sich auf die Veranlagung oder die Begeisterung fiir und das
Interesse an Unternehmensgriindungen auswirken kénnen (vgl. Stephan & El-
Ganainy 2007). Dabei darf nicht angenommen werden, dass diese Unterschiede
gezwungenermaflen angeboren sind, sondern oftmals mit unterschiedlichen
Sozialisationsmustern zusammenhangen und somit endogen sind (ebd.). Nach
dem ,,Ansatz, der auf dem sozialen Feminismus beruht, haben Frauen andere
Einstellungen und Werte als Ménner und wihlen entsprechend eine andere un-
ternehmerische Herangehensweise (Gottschalk & Niefert 2013), da sie durch
die Gesellschaft unterschiedlich sozialisiert wurden. Es gibt gut dokumentierte
Belege dafiir, dass Frauen grundsétzlich risikoaverser sind als Manner (vgl. z. B.
Becker 2006; Sapienza, Zingales & Maestripieri 2009). Insbesondere, wenn es
um finanzielle Entscheidungen geht, ldsst sich oftmals eine hohere Risikoaversion
bei Frauen feststellen (vgl. Stephan & El-Ganainy 2007; Sapienza, Zingales &
Maestripieri 2009). Auf der Grundlage von Laborexperimenten liefern Olsen und
Cox (2001) sowie Fehr-Duda, De Gennaro und Schubert (2004) eine Erklérung
flir die geschlechtsspezifische Diskrepanz hinsichtlich der Risikoaversion. Thre
Untersuchung zeigt, dass Frauen und Finanzexpertinnen dem Verlustpotenzial
tendenziell mehr Gewicht beimessen als Ménner. Zudem neigen Frauen eher dazu,
grofle Gewinnwahrscheinlichkeiten zu unterschétzen (vgl. Stephan & El-Ganainy
2007). Die vergleichsweise hohe Risikoaversion und die Tendenz, seltene, aber
grof3e Ereignisse zu vernachldssigen, konnte ein Faktor sein, der Frauen davon
abhilt, eine unternehmerische Tatigkeit aufzunehmen — insbesondere jene, die
ein hoheres finanzielles Risiko mit sich bringen (ebd.).

Traditionell lastet auf Frauen zudem mehr Verantwortung auerhalb des
Arbeitsplatzes als auf Ménnern (vgl. Stephan & El-Ganainy 2007; Hirschfeld,
Miitze & Gilde 2019). Dies kann die Zeit, die fiir die Ausiibung einer unter-
nehmerischen Tatigkeit zur Verfiigung steht, wesentlich einschranken. Die
Familie scheint fiir Médnner weit weniger einschrankend zu sein (ebd.). Frauen
haben starker mit den Schwierigkeiten bei der Herstellung eines Gleichgewichts
zwischen Unternehmertum und Privatleben einschlielich Kinderbetreuung,

2 Im Durchschnitt aller Lénder mit hohem Einkommen betrug das Verhéltnis von Griindern zu
Griinderinnen im Jahr 2018 1,61 zu 1.
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Haushalts- und Familienpflichten zu kdmpfen als Méanner (vgl. Achtenhagen &
Welter 2003; Welter, Smallbone, Aculai, Isakova & Schakirova 2003; Woldie
& Adersua 2004).

Ein anderer Ansatz basiert auf dem liberalen Feminismus, der davon aus-
geht, ,,dass Frauen einen schlechteren Zugang zu Ressourcen wie Bildung,
Berufserfahrung und finanziellen Mitteln haben® (Gottschalk & Niefert 2013).
Risikokapitalgeberinnen und -geber bspw. suchen nach bestimmten Eigenschaf-
ten unter denjenigen, in die sie investieren (vgl. Stephan & El-Ganainy 2007).
Hierzu gehort u. a. eine hohe Produktivitét, welche der Investmentgemeinschaft
als Signal dienen kann. Frauen weisen dieses Merkmal seltener auf als Méanner
(ebd.). Eine Studie von Fox (2005) bspw. zeigt, dass Wissenschaftlerinnen im
Untersuchungszeitraum fast doppelt so hdufig wie Méanner gar keine oder nur
eine Arbeit verdffentlichen, wohingegen Wissenschaftler in dieser Zeit doppelt
so héufig wie Frauen 20 oder mehr Arbeiten veréffentlichen.? Dartiber hinaus
unterstellen Arbeitgeberinnen und -geber Frauen aufgrund ihres Geschlechts
oftmals eine geringere Produktivitdt als Méannern — unabhédngig von ihrer
tatsdchlichen Erwerbsorientierung und ihrer tatsdchlichen Produktivitét (vgl.
Kay, Schneck & Suprinovic 2014). Studien konnten auflerdem belegen, dass
Investorinnen und Investoren die Glaub- und Vertrauenswiirdigkeit, die Erfahrung
sowie das Wissen von Griinderinnen alleine deshalb anzweifeln, weil es sich
um Frauen handelt (vgl. Hirschfeld, Miitze & Gilde 2019). ,,Eine erfolgreiche
Griindung wird mit einer aggressiven Vorgehensweise, einer Fokussierung auf
schnelles Wachstum und weniger mit nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg des
Unternehmens assoziiert™ (Hirschfeld, Miitze & Gilde 2019). Damit verfiigen
Frauen generell iiber schlechtere Karriere- und Einkommenschancen als Ménner
(vgl. Kay, Schneck & Suprinovic 2014).

Eine weitere Erklarung, weshalb insbesondere Wissenschaftlerinnen mogli-
cherweise weniger hiufig unternehmerisch tétig sind als Wissenschaftler, konnte
darin begriindet sein, dass sie weniger dazu geneigt sind, die Wissenschaft, die sie
betreiben, zu ,,verkaufen‘ (vgl. Stephan & El-Ganainy 2007). Unternehmertum in
der Wissenschaft erfordert die Fahigkeit sich selbst erfolgreich zu vermarkten —
sei es zunéchst an die Technologietransferstelle oder an eine Risikokapitalgeberin
bzw. einen Risikokapitalgeber. Es liegt durchaus im Bereich des Moglichen,
dass es bei dieser Fahigkeit geschlechtsspezifische Unterschiede gibt (ebd.).

Bedeutung der Griindungsaktivitiit von Frauen
Dies sind nur einige von zahlreichen Griinden, die eine mogliche Erklérung dafiir
liefern, weshalb wesentlich weniger Frauen in der Entrepreneurship-Branche

3 Fox befragte im Zeitraum von 1993 bis 1994 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in den
Promotionsabteilungen der Informatik, Chemie, Elektrotechnik, Mikrobiologie und Physik.
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vertreten sind als Ménner. Dabei steht die Bedeutung des Unternehmertums
von Frauen fiir die wirtschaftliche Entwicklung aufler Zweifel. Zahlreiche
Studien belegen einen positiven Einfluss von Unternehmerinnen auf das Wirt-
schaftswachstum und somit auf die Entwicklung vieler Lénder (vgl. Minniti
2010b; Lewis, Henry, Gatewood & Watson 2014; Cuberes & Teignier 2015;
Pinkovetskaia, Kryukova, Arbelaez Campillo & Rojas-Bahamon 2019).

Von groBer Bedeutung ist dariiber hinaus auch die Rolle von Unternehmerinnen
als Arbeitgeberinnen, die zu Beschiftigungszuwachs und zum Abbau sozialer
Spannungen beitragen (vgl. Pinkovetskaia, Kryukova, Arbelaez Campillo &
Rojas-Bahamon 2019). Boserup (1970) betont insbesondere die intensive Ak-
tivitdt von Unternehmerinnen in landlichen Gebieten und Entwicklungslandern.
Die Grameen Bank und andere dhnliche Initiativen liefern Anhaltspunkte fiir
die Bedeutung des weiblichen Unternehmertums bei der Armutsbekdmpfung
(vgl. Yunus 2007).

Dariiber hinaus hat eine betréchtliche Anzahl von Studien gezeigt, dass die
Einbettung von Frauen in lokale Gemeinschaften sowie ihre stirkere Abhéngigkeit
von kleineren, starken Netzwerken tiefe Auswirkungen auf ihre unmittelbare
Umgebung haben (vgl. Chamlee-Wright 1997; Minniti 2010a).

Lénder mit einem hohen Maf an weiblicher unternehmerischer Tatigkeit sind
zudem resistenter gegen Finanzkrisen und weniger anfillig fiir wirtschaftliche
Rezessionen (vgl. Global Entrepreneurship Research Association 2017). In
den letzten Jahren haben Unternehmerinnen einen bedeutenden Beitrag zum
Wirtschaftswachstum der meisten Lénder geleistet (vgl. Pinkovetskaia, Kryu-
kova, Arbelaez Campillo & Rojas-Bahamon 2019). Durch eine bessere Nutzung
des Potenzials von Frauen sowie deren Beteiligung an der Wirtschaft kann das
globale BIP um 26% gesteigert werden (vgl. Woetzel et al., 2015).

2 Griindungen von Frauen im Umfeld saarlandischer
Hochschulen

Ein zentrales Ziel der Studie war die ndhere Betrachtung der Situation fiir
Griinderinnen im Umfeld saarldandischer Hochschulen. Hierzu wird zunéchst die
Geschlechterverteilung bei den Griindungen untersucht bevor im Naheren auf
die Ausbildung und auf die Griindungsmotive der Griinderinnen eingegangen
wird. Im Anschluss daran erfolgt die Analyse der Geschlechterverteilung in den
Griindungsteams sowie in den verschiedenen Branchen. SchlieSlich werden die
Unterschiede zwischen Frauen und Ménnern hinsichtlich ihrer Risikobereitschaft
ausgewertet.
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Geschlechterverteilung bei Griindungen

Im Rahmen der vorliegenden Studie zum Stand und zur Entwicklung sowie zu
den regionalokonomischen Effekten von Existenzgriindungen an saarlandischen
Hochschulen haben insgesamt 220 Personen, davon 61 Griinderinnen und 159
Griinder, die Frage nach dem Geschlecht beantwortet. Abbildung 1 stellt die
prozentuale Verteilung der drei Griindungsgruppen ,aktuelle Griinderinnen und
Griinder’, ,Griinderinnen und Griinder, die ihre Griindung abgebrochen haben’
und ,Griinderinnen und Griinder, die ihr Unternechmen nach erfolgter Griindung
verkauft haben’ nach Geschlecht grafisch dar.

Abbildung 1: Verteilung der Griindergruppen nach Geschlecht
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46 Frauen und 126 Ménner befinden sich derzeit in der aktiven Griindung. Damit
griinden etwa 75% der befragten Frauen und etwa 79% der befragten Méanner
gerade ein Unternehmen. Unter den befragten Méannern griinden prozentual
gesehen damit 3,84% mehr als unter den befragten Frauen. Ihre Griindung
abgebrochen haben insgesamt 26 Personen, davon 9 Frauen und 17 Manner.
Der Anteil der Frauen, die ihre Griindung abgebrochen haben, iibersteigt den
Anteil der Ménner um 4,06%. Hinsichtlich der Unternehmensverkéufe sind 6
Frauen und 16 Ménner zu verzeichnen. Der Unterschied zwischen Frauen und
Mainnern liegt hier bei lediglich 0,22% und ist somit marginal.
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Frauen an der Universitét des Saarlandes (UdS) und an der Hochschule fiir Technik
und Wirtschaft des Saarlandes (htw saar), darunter aktuelle und ehemalige Stu-
dentinnen sowie Mitarbeiterinnen, grilnden weniger und brechen ihre Griindung
weitaus hédufiger ab als ihre mannlichen Kommilitonen und Kollegen. Damit
bestatigen die Ergebnisse der Studie die wesentlichen Befunde anderer Studien.

Typisch Griinderin — Ausbildung

Hinsichtlich der Ausbildung der befragten aktuellen und ehemaligen Griin-
derinnen und Griinder stellt sich heraus, dass die Wahl der Griinderinnen
héaufiger auf kreative Facher fallen oder auf ein Studium in den Geistes- und
Sozialwissenschaften. In den Rechts- und Wirtschaftswissenschaften ist das
Verhéltnis zwischen den Geschlechtern nahezu ausgeglichen. Der Anteil der
MINT*-Absolventinnen unter den Griinderinnen liegt dagegen klar unter dem der
Griinder. Besonders deutlich ist diese Tendenz in den Ingenieurwissenschaften,
in denen eine Differenz von fast 27% zu verzeichnen ist, sowie in den Natur-
wissenschaften inklusive der Mathematik. Die prozentuale Differenz liegt hier
bei mehr als 13% (vgl. hierzu Abbildung 2).

Die Diskrepanz zwischen Frauen und Miannern beruht unter anderem auf
der grundlegenden Unterreprésentation von Frauen in den MINT-Féachern (vgl.
Stoeger, Ziegler & Heilemann 2012; Hirschfeld, Miitze & Gilde 2019). Trotz
gewisser Erfolge der letzten Jahre — vor allem in den Ingenieurwissenschaften
— konnte der Frauenanteil in den MINT-Féachern nicht nachhaltig gesteigert
werden (vgl. Gemeinsame Wissenschaftskonferenz 2011). Bedenklich sind
dabei insbesondere die ungeniigende Nutzung des vorhandenen Potenzials an
weiblichen Nachwuchswissenschaftlerinnen fiir eine wissenschaftliche Karriere
in der Mathematik und in den Naturwissenschaften sowie Benachteiligungen
vor allem von Ingenieurinnen auf dem Arbeitsmarkt (ebd.). ,,Jm Hinblick auf
das Innovationspotenzial von Griindungen im MINT-Bereich [...] gilt es daher,
Frauen stirker fiir die MINT-Facher zu begeistern* (Hirschfeld, Miitze & Gilde
2019), aber auch die Akzeptanz durch Arbeitgeber und die Nutzung des Poten-
zials von Frauen in diesem Bereich stiarker voranzutreiben.

4 Zu den MINT-Féchern gehoren Studienfdcher aus den Bereichen der Mathematik, der Infor-
matik, der Naturwissenschaft sowie der Technik.
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Abbildung 2: Geschlechterverteilung innerhalb der Studienficher
(aktuelle und ehemalige Griinderinnen und Griinder)

. . 30%
Wirtschaftswissenschaften k! 40%

. . 4%
Geisteswissenschaften e 23%

e 4%
Sozialwissenschaften e 20%

Ingenieurwissenschaften oy cor 3p%

0%

Kunst, Kunstwissenschaften ey o/

Naturwissenschaften (inkl. Mathematik) 30, 16%

; 5%
Rechtswissenschaften gy 30"

Humanmedizin/Gesundheitswissenschaften 0% 4%

Sport (o 3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

maéannlich mweiblich

Die Heranzichung aller Befragungsgruppen® fithrt betreffend der Wahl der
Studienfacher zu folgendem Ergebnis: Die Zahl der ménnlichen Griinder ist
grundsdtzlich immer hoher als die Zahl der weiblichen Griinder — unabhédngig
vom Studienfach. Ebenso losgeldst vom Studium zeigen Manner durchweg ein
grofleres Interesse an einer Griindung als Frauen. Der Anteil der Ménner mit
Griindungsinteresse ist damit in jedem Fach hoher. Eine Ausnahme bilden die
Ingenieurwissenschaften: Ingenieurinnen und Ingenieure sind zu gleichen Teilen
an einer Griindung interessiert, und zwar zu jeweils 50%. Logischerweise ist
damit auch der Anteil der Frauen, die sich nicht fiir eine Griindung interessieren,
héher als der Anteil der Ménner. Hinsichtlich der Griinderinnen und Griinder,
die ihre Griindung abgebrochen haben, sowie denjenigen, die ihr Unternehmen
verkauft haben, kann aufgrund der geringen Datenmenge keine allgemeingiiltige
Aussage getroffen werden (vgl. hierzu die Abbildungen 3 und 4).

5 Die Befragungsgruppen setzen sich aus insgesamt fiinf Gruppen zusammen: Den aktiven
Griinderinnen und Griindern, den Griinderinnen und Griindern, die ihre Griindung abgebrochen
haben, den Griinderinnen und Griinder, die ihr Unternehmen nach erfolgter Griindung verkauft
haben, den Griindungsinteressierten sowie denjenigen, die nicht an einer Griindung interessiert
sind.
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Abbildung 3: Studienfiicher Griinder.
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Abbildung 4: Studienficher Griinderinnen.
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Typisch Griinderin — Griindungsmotive

Um besser verstehen konnen, warum Griinderinnen und Griinder sich gegen eine
abhéngige Beschéftigung und sich stattdessen fiir den Weg in die Selbststandig-
keit entscheiden, wurden sie zu ihrem personlichen Antrieb befragt. Abbildung
5 stellt die wesentlichen Griindungsmotive der aktiven Griinderinnen und
Griinder grafisch dar. Fiir den Grofteil der Griinderinnen und Griinder spielen
insbesondere die Verwirklichung der eigenen Geschéftsidee und der finanzielle
Aspekt eine wichtige Rolle. Daneben ist auch das Erreichen personlicher Un-
abhingigkeit sowie der Glaube an den Erfolg und das Wachstumspotenzial der
Geschiftsidee von zentraler Bedeutung. Wiahrend hier kaum geschlechtsspezi-
fische Differenzen zu verzeichnen sind, zeigen sich vor allem bei dem Motiv
, Verkauf des Unternehmens’ wesentliche Unterschiede bzw. eine statistisch
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signifikante Differenz (p = 0,007 < 0,01). Fiir Griinder ist dieses Motiv eher
von Bedeutung als fiir Griinderinnen. Ansonsten lassen sich bei den restlichen
Griindungsmotiven keine signifikanten Unterschiede zwischen den aktiven
Griinderinnen und Griinder feststellen.

Abbildung 5: Griindungsmotive der aktiven Griinderinnen und Griinder
(Zweistichproben t-Test unter der Annahme unterschied-
licher Varianzen. ** = p < 0,01 zweiseitiger Test. Skalie-
rung 1: geringste Zustimmung, 7: hochste Zustimmung).
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Die Befragung der Griindungsinteressierten ergab ein dhnliches Ergebnis (vgl.
Abbildung 6). Fiir Personen, die noch nie gegriindet haben, sich aber durchaus
fiir eine Griindung interessieren, spiclen vor allem das Erreichen personlicher
und unternehmerischer Unabhéngigkeit, der finanzielle Aspekt sowie die Ver-
wirklichung der eigenen Geschiftsidee eine zentrale Rolle. Statistisch signi-
fikante Unterschiede zwischen Frauen und Mannern zeigen sich bei den beiden
Griindungsmotiven ,Entkommen aus der Arbeitslosigkeit’ und ,Verkauf des
Unternehmens’. Wie bei den aktiven Griinderinnen und Griindern auch ist der
spitere Verkauf des Unternehmens fiir die mannlichen Griindungsinteressierten
wesentlich wichtiger als fiir die weiblichen (p = 0,00 <0,001). Weibliche Griin-
dungsinteressierte neigen hingegen viel eher zu einer Unternehmensgriindung,
um aus der Arbeitslosigkeit zu entkommen (p = 0,013 < 0,05).
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Abbildung 6: Griindungsmotive der Griindungsinteressierten (Zweis-
tichproben t-Test unter der Annahme gleicher und un-
terschiedlicher Varianzen. *** = p < 0,001, * =p < 0,05
zweiseitiger Test. Skalierung 1: geringste Zustimmung, 7:
hochste Zustimmung).
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Somit bestétigt die vorliegende Studie das Ergebnis vieler anderer Studien:
Frauen tendieren cher dazu, aus einer Notwendigkeit heraus zu griinden als
Manner (vgl. bspw. Hirschfeld, Miitze & Gilde 2019; Metzger 2019). Diesen
sog. ,Notgriindungen’ stehen die ,Chancengriindungen’ gegeniiber (vgl. Metz-
ger 2017; Sternberg, Wallisch, Gorynia-Pfeffer, von Bloh & Baharian 2019).
Chancengriinderinnen und -griinder bringen durchschnittlich hdufiger Markt-
neuheiten hervor, beschiftigen in der Regel hdufiger und mehr Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter und schaffen es grundsétzlich langer als Notgriinderinnen
bzw. -griinder am Markt zu bestehen. Damit haben Chancengriindungen eine
wesentlich hohere volkswirtschaftliche Bedeutung als Notgriindungen (ebd.).

Laut dem KfW-Griindungsmonitor iiberwiegt im Jahr 2018 der Anteil der
Chancengriindungen in Deutschland deutlich den Anteil der Notgriindun-
gen (vgl. Metzger 2019). Dieser erfreuliche Umstand ist nicht zuletzt auch
dem anhaltenden Beschiftigungsrekord in Deutschland zu verdanken. Dieser
verringert zwar auf der einen Seite den Anreiz, sich aus einer abhingigen Be-
schiftigung heraus selbststdndig zu machen, gleichzeitig mindert er aber auf
der anderen Seite den Druck, durch Selbststédndigkeit der Arbeitslosigkeit zu
entgehen. Bei genauerem Blick auf die Zahlen der Frauen fillt auf, dass deren
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Griindungstatigkeit im Vergleich zu den Vorjahren zwar deutlich anstieg, der
Zuwachs jedoch in erster Linie durch Notgriindungen zustande kam (ebd.).

Verteilung in den Griindungsteams

Nach dem Blick auf die Griindungsmotivation der befragten Frauen und Ménner
werden im folgenden Abschnitt die Unternehmen in den Mittelpunkt geriickt.
Um auch hier eine geschlechtsspezifische Differenzierung vorzunehmen, werden
die Unternehmen anhand ihrer Griindungsteams klassifiziert und zum Vergleich
herangezogen. In den Fokus riicken dabei die Unternehmen mit rein ménnlichen
und rein weiblichen Griindungsteams, um so die Unterschiede zwischen Frauen
und Ménnern besonders hervorzuheben.

Tabelle 1: Geschlechtsspezifische Verteilung in den Griindungsteams.

nur Frauen gemischt nur Manner Total
absolute Hafigkeit 10 45 86 141
relative Haufigkeit 7% 32% 61% 100%

Den Befragungsdaten zufolge konnten insgesamt 141 Griindungsteams verzeich-
net werden. Hiervon bestehen 10 Griindungsteams nur aus Frauen, was einem
prozentualen Anteil von etwa 7% entspricht. In 45 Griindungsteams sind sowohl
Frauen als auch Minner vertreten. Dies kommt einem Anteil von fast 32% gleich.
Spitzenreiter sind die Griindungsteams, in denen nur Ménner vertreten sind. Bei
insgesamt 86 Griindungsteams ist dies der Fall — ein prozentualer Anteil von
fast 61% (vgl. hierzu Tabelle 1). Im Umfeld saarldndischer Hochschulen sind
rein ménnliche Griindungsteams somit deutlich in der Mehrheit.
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Abbildung 7: Geschlechtsspezifische Verteilung in den Griindungsteams.

Méanner

Auch innerhalb der gemischten Griindungsteams, in denen sowohl Ménner
als auch Frauen vertreten sind, stellen Méanner die deutliche Mehrheit dar.
Abbildung 7 stellt dies grafisch dar. Alle Punkte, die oberhalb der Mittelgera-
den liegen, reprasentieren die Griindungsteams, in denen Frauen dominieren.
Entsprechend stehen alle Punkte, die unterhalb der Geraden liegen, fiir die
Griindungsteams, in denen mehr Ménner vertreten sind als Frauen. An dieser
Stelle ist anzumerken, dass jeder Datenpunkt in der Abbildung eine gewisse
Varianz verglichen mit dem realen Wert aufweist, um zu verhindern, dass Félle
mit identischer Ausprigung tibereinander liegen und damit nicht sichtbar wéren.
Aus der Abbildung lésst sich die oben bereits erwdhnte Aussage ableiten, dass
es wesentlich mehr Griindungsteams gibt, in denen lediglich Ménner vertreten
sind. In Griindungsteams, die aus Ménnern und Frauen bestehen, dominieren
Mainner zudem zahlenméBig wesentlich haufiger. Im groen Ganzen kdnnen
die gemischten Teams jedoch als ein entscheidender Faktor fiir die Stirkung
von Frauen im Griindungsdkosystem angesehen werden — gerade hier schaffen
es Frauen namlich, ,,in das noch stark ménnlich gepréigte Feld vorzudringen*
(Hirschfeld, Miitze & Gilde 2019).
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Geschlechterverteilung in den verschiedenen Branchen

Die Branchen, in denen Ménner und Frauen Uiblicherweise vertreten sind, kon-
nen einen Einblick dartiber gewdhren, weshalb derartige Diskrepanzen bei der
Teamgrofe bestehen. Besonders haufig vertreten sind die Branchen ,Erbringung
von freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienstleistungen’, die
,Information und Kommunikation’ sowie die ,Erbringung von sonstigen Dienst-
leistungen’. AuBerst auffillig ist die Tatsache, dass Frauen ,,in der mit Abstand
wichtigsten Startup-Branche, der Informations- und Kommunikationstechnik*
(Hirschfeld, Miitze & Gilde 2019), relativ schwach vertreten sind: Nur etwa
17% der befragten aktiven Griinderinnen ordnen sich diesem Bereich zu — bei
den Ménnern sind es etwa 21%. Dagegen sind Frauen deutlich haufiger in den
Branchen ,Kunst, Unterhaltung und Erholung’ (+8,41%) sowie ,Erbringung
von sonstigen Dienstleistungen’ (+8,04%) zu finden (vgl. hierzu Abbildung 8).
Auch bei der Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und techni-
schen Dienstleistungen sind Frauen etwas héaufiger vertreten als Ménner. Hierzu
gehoren — dem Statistischen Bundesamt (Destatis) zufolge — insbesondere die
Rechts- und Steuerberatung, die Wirtschaftspriifung sowie Architektur- und
Ingenieurbiiros. Gerade in diesen Branchen werden die Bildungsabschliisse
der Griinderinnen und ihre Konzentration auf die Wirtschafts-, Geistes- und
Sozialwissenschaften sowie kreativen Facher deutlich widergespiegelt.

Abbildung 8: Branchenspezifische Unterschiede zwischen Frauen
und Ménnern.
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Ginzlich keine der befragten Griinderinnen ordnen sich den Branchen ,Grund-
stiicks- und Wohnungswesen’, ,Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen
Dienstleistungen’, ,Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen’,
, Verkehr und Lagerei’ sowie ,Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden’
zu. Laut Statistischem Bundesamt gehdren zu der Erbringung sonstiger wirt-
schaftlicher Dienstleistungen unter anderem die Vermietung von beweglichen
Sachen, die Vermittlung bzw. Uberlassung von Arbeitskriften sowie Reisebiiros.

Risikobereitschaft

Wie bereits in Kapitel 1 erwéhnt, wird Frauen grundsétzlich eine hohere Risikoa-
version unterstellt als Mannern. Im Umfeld saarlandischer Hochschulen ergibt
sich fiir die aktiven Griinderinnen und Griinder, die Griinderinnen und Griinder,
die ihre Griindung abgebrochen oder ihr Unternehmen verkauft haben, sowie
diejenigen, die sich fiir eine Griindung interessieren und jene, die nicht vor haben
zu griinden, hinsichtlich der Risikobereitschaft folgendes Ergebnis: Griinderinnen
und Griinder, die sich aktiv im Griindungsprozess befinden, verfiigen iiber die
héchste Risikobereitschaft. Im Allgemeinen zeigen die Untersuchungsergebnis-
se, dass Personen, die bereits gegriindet haben — unabhéngig davon, ob sie die
Griindung abgebrochen oder ihr Unternehmen verkauft haben — risikoaffiner
sind als Personen, die noch nie zuvor an einem Griindungsvorhaben beteiligt
waren (vgl. Abbildung 9).

Abbildung 9: Geschlechtsspezifische Unterschiede bei der Risikobereit-
schaft (Zweistichproben t-Test unter der Annahme gleicher
Varianzen. * = p < 0,05 zweiseitiger Test. Skalierung 1:
geringste Risikobereitschaft, 7: hochste Risikobereitschaft).
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Bei Griinderinnen und Griindern, die ihre Griindung abgebrochen oder ihr Unter-
nehmen nach erfolgter Griindung verkauft haben, sowie denjenigen, die nicht an
einer Griindung interessiert sind, lassen sich so gut wie keine geschlechtsspezi-
fischen Unterschiede festmachen. Anders sieht es bei den aktiven Griinderinnen
und Griindern aus: Bereits hier macht sich eine hohere Risikoaffinitét bei den
ménnlichen Griindern bemerkbar. Eine statistisch signifikante Differenz zwischen
Frauen und Ménnern findet sich allerdings lediglich in der Gruppe der Griin-
dungsinteressierten. An einer Griindung interessierte Frauen verfiigen tiber eine
deutlich hohere Risikoaversion als Ménner, die einer Griindung grundsétzlich
nicht abgeneigt sind (p = 0,010 < 0,05) (vgl. Abbildung 9).

Um diesem sogenannten Gender Gap entgegenzuwirken und insbesondere
Frauen die Angst vor dem Griinden zu nehmen, muss es daher ein Ziel sein,
Frauen durch die richtigen wirtschaftlichen und politischen Impulse langfristig im
Entrepreneurship-Okosystem zu halten (vgl. Hirschfeld, Miitze & Gilde 2019).
Es darf an dieser Stelle nicht unerwihnt bleiben, dass die Mentalitéit deutscher
Marktteilnehmer generell durch ein erhdhtes Sicherheitsbewusstsein bzw. eine
niedrigere Risikoneigung gekennzeichnet ist —unabhéngig vom Geschlecht (vgl.
Diekmann 1998; Betsch, Groh & Schmidt 2000; Brettel 2004; R6hl 2010; van
Baal, Bahrke, Kempermann & Schmitt 2016; Sternberg, Wallisch, Gorynia-Pfeffer,
von Bloh & Baharian 2019). Insbesondere im Vergleich zu anderen Landern
ist die Bevolkerung Deutschlands eher pessimistisch den Griindungschancen
gegeniiber eingestellt und dngstlich, was das Scheitern betrifft (vgl. Sternberg &
Bergmann 2003). Schlieflich ist ,,eine Fehlerkultur [...] in Deutschland nach wie
vor wenig verbreitet und auch im Startup-Bereich hélt sich die negativ konno-
tierte Vorstellung des Versagens hartnéckig® (Hirschfeld, Miitze & Gilde 2019).

3 Handlungsempfehlungen zur effizienten Steigerung der
Anzahl von Griinderinnen an saarldandischen Hochschulen

Optimierung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Die hiufig angenommene und nun auch im Umfeld saarldndischer Hochschu-
len bestdtigte zentrale Hypothese lautet: Frauen griinden weniger als Manner
— Studentinnen, Alumni und Mitarbeiterinnen an saarldndischen Hochschulen
bilden hier keine Ausnahme.

Um die Anzahl der Griinderinnen an saarldandischen Hochschulen langfristig
zu steigern ist insbesondere die Schaffung familienfreundlicher Rahmenbedin-
gungen unumginglich. Ein weiterer Ausbau staatlicher und nicht staatlicher
Kinderbetreuungsmoglichkeiten mit Griindungsfokus sowie die Ausweitung
von Ubergangsbetreuungen an Hochschulen wiirde es auch Frauen mit Kinder-
wunsch gestatten, alle in ihren Fahigkeiten und Interessen liegenden beruflichen
Maglichkeiten zu ergreifen (vgl. Kay, Schneck & Suprinovic 2014; hannover-
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impuls GmbH 2019; Hirschfeld, Miitze & Gilde 2019). Insbesondere Absolven-
tinnen sollten hierbei beriicksichtigt werden, da der Zeitpunkt der Ausgriindung
oftmals in die Familienphase féllt und Griinderinnen héufig nicht auf die von
den Hochschulen angebotenen Kinderbetreuungsmoglichkeiten zuriickgreifen
konnen, da sie bereits Alumni sind (vgl. Freie Universitdt Berlin 2015). Die
UdS z. B. bietet zwar Kindertageseinrichtungen fiir Studentinnen und Studenten
sowie fiir die Beschéftigten der Universitdt an, nicht jedoch fiir Absolventinnen
und Absolventen, die unter Umstidnden nach Threm Universititsabschluss ein
Unternehmen griinden mochten. Diese wéren in diesem Fall ndmlich weder
Studierende noch Bedienstete der Universitdt. Erst wenn der Umstand eintrifft,
dass freie Pldtze vorhanden sind, nachdem die Kinder der Studierenden un-
tergebracht sind, stellt die Kindertagesstitte des Studentenwerks im Saarland
e.V. auch anderen Interessenten entsprechende Plétze zur Verfiigung. Eine dhn-
liche Situation ldsst sich auch an der htw saar feststellen. Die Optimierung und
Weiterentwicklung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie an saarldndischen
Hochschulen sollte daher auch weiterhin wichtiges Ziel der Hochschulen —und
damit auch wichtiges Ziel der Politik — sein. Dabei miissen insbesondere auch
Griinderinnen und Griinder miteinbezogen werden — unabhéngig davon, ob sie
Studierende, Beschiftigte oder Alumni sind.

Ausrichtung der Unterstiitzungsangebote auf die Interessen von Frauen
Hinsichtlich der Ausrichtung und Verbesserung der Unterstiitzungsangebote
durch die UdS und die htw saar lohnt ein Blick in Richtung Hauptstadt. Die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Technischen Universitdt Berlin (TU Berlin)
haben eine interessante Entdeckung gemacht. Sie haben vor Jahren damit be-
gonnen, verstirkt Beraterinnen einzustellen und ihr gesamtes Beratungsangebot
mit weiblichen Rollenvorbildern auf Plakaten zu bewerben (vgl. BMWi o. J.).
Allerdings war das Ergebnis nicht zufriedenstellend: Es kamen kaum mehr Frauen
in die Griindungsberatung als vorher. Wenig spéter konnten sie feststellen, dass
Frauen sich weniger fiir Kurse anmelden, die betriebswirtschaftliche Themen
zum Inhalt haben, sondern sich viel eher fiir soziale und gesellschaftsrelevante
Themen interessieren — auch Naturwissenschaftlerinnen und Ingenieurinnen.
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Darauthin bot die Universitét unter anderem Veranstaltungen zur Sharing Economy?®
und zu Social Entrepreneurship’ an. In der Tat wurde Frauen damit die Eingangshiirde
genommen und es nahmen wesentlich mehr Studentinnen und Wissenschaftlerin-
nen die Workshops und Veranstaltungen wahr. Laut der TU Berlin sind wéhrend
der Sensibilisierungs- und Motivationsphase durchaus unterschiedliche Interessen
bei Frauen und Ménnern zu beriicksichtigen. Fiir den weiteren Betreuungsprozess
allerdings seien keine geschlechtsspezifischen Differenzen mehr notwendig (ebd.).
Durch vergleichsweise einfache und giinstige Mafinahmen hat die TU Berlin es ge-
schafft, deutlich mehr Frauen fiir das Thema Entrepreneurship zu begeistern. Genau
an solchen erfolgreichen Mafinahmen sollten sich auch saarlédndische Hochschulen
ein Beispiel nehmen, um auch die Anzahl ihrer Griinderinnen langfristig zu steigern.

Erhéhung der Prisenz und Sichtbarkeit weiblicher Role Models

Ein weiterer Grund weshalb die Selbststindigkeit speziell fiir Frauen oftmals keine
berufliche Option darstellt, ist die Unterreprasentanz weiblicher Rollenvorbilder
(vgl. Becker 2006). Dabei sind es gerade sie, die von besonderer Wichtigkeit sind,
wenn berufliche Entscheidungen anstehen (ebd.). Auch an deutschen Hochschulen
fehlt es an weiblichen Role Models (vgl. hierzu BMWi o. J.). Bereits anhand der
Professorinnenquote, welche gerade einmal bei etwa 20% liegt, machen sich die
fehlenden weiblichen Leitbilder bemerkbar. Die MINT-Facher sind hiervon be-
sonders betroffen. Eine dhnliche Situation zeigt sich auch in der Griindungsszene
und im Wirtschaftsleben: Hightech-Branchen sind ganz klar ménnlich geprigt;
Frauen — wenn es sie denn gibt — sind nach auflen hin so gut wie gar nicht présent.
Besucherinnen und Besucher von Griindungsveranstaltungen, Workshops und Co.
wird somit ein eher verstaubtes Rollenmodell vermittelt, das Frauen als aktive und
erfolgreiche Griinderinnen ausblendet, da Frauen an solchen Veranstaltungen in
der Regel bestenfalls als Moderatorinnen teilnehmen (ebd). Hier sind die UdS und
die htw saar dringend dazu angehalten, andere Wege einzuschlagen. Der erste — im
ersten Moment unwesentlich erscheinende, jedoch durchaus bedeutende — Schritt
in die richtige Richtung stellt die gendergerechte Sprache dar (vgl. Becker 2000).
Durch die konsequente Beachtung der weiblichen Form in Textbeitrdgen wird das
Thema der geschlechtlichen Gleichstellung fest verankert (vgl. BMWi o. J.). Im
Allgemeinen miissen Griinderinnen verstarkt in das Bewusstsein der Gesellschaft
riicken, um so ihre Prisenz und Sichtbarkeit deutlich zu erhdhen (vgl. Becker 2006).

6 ,,Sharing Economy* ist ein aufkommendes wirtschaftlich-technologisches Phanomen, welches
das systematische Ausleihen von Konsumgiitern sowie das gegenseitige Bereitstellen von
Raumen und Flidchen ermdglicht (vgl. Bendel o. J.; Hamari, Sjoklint & Ukkonen 2016). Im
Vordergrund steht dabei die Collaborative Consumption, also der Gemeinschaftskonsum (ebd.).

7  Unter ,,Social Entrepreneurship® oder zu deutsch auch ,;sozialem Unternehmertum® ist das
unternehmerische Handeln und Denken zum Wohle der Gesellschaft und zur Losung bzw.
Verbesserung gesellschaftlicher Missstinde zu verstehen (vgl. Achleitner o. J.).
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Das folgende Kapitel dient dazu, die Informationen zur Teamzusammensetzung,
der Mitarbeitersituation sowie der Arbeitnehmervertretung auszuwerten, um ein
besseres Bild iiber die Griindungen im Umfeld der saarldndischen Hochschulen
zu erhalten.

1 Griinderteams

Die Griindung eines Unternehmens ist fiir den Griindenden selbst kein unerheb-
liches Lebensereignis. Vielmehr ist es durch den monetédren und personlichen
Einsatz, als auch durch das Risiko, dass der entsprechende Ressourcenaufwand
nicht von Erfolg gekront sein wird geprégt, ein Wagnis. Durch ein Team von
mehreren Personen konnen die Risiken geteilt werden. Es wird sowohl der
Aufwand pro Griinderin bzw. Griinder verringert und durch die Ressourcenak-
kumulation iibersteigt der potentielle Einsatz und die daraus generierte Wirkung
die einer Einzelgriinderin bzw. eines Einzelgriinders. Wobei Absprachen zwischen
Griinderinnen und Griindern natiirlich auch einen gewissen Ressourcenaufwand
bendétigen (vgl. Lechler & Gemiinden 2003).

Anhand der vorliegenden Befragungsdaten zeigt sich, dass etwa die Hélfte
der Griinderinnen und Griinder gemeinsam mit anderen griindet (53%), die
andere Halfte griindet alleine (47%) (Abbildung 1). Interessanterweise liegt
der Anteil der Alleingriinderinnen und -griinder bei den Abbrecherinnen und
Abbrechern mit 62% deutlich héher als bei jenen, die sich momentan in der
Griindungsphase befinden oder die ihr Unternehmen inzwischen verkauft haben,
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wihrend bei letzteren in drei Viertel der Félle mit anderen gemeinsam gegriindet
wurde. Wenn der Verkauf eines Unternehmens als Erfolg gewertet wird, scheinen
Griindungen im Team eher erfolgreicher zu sein. Dies spricht dafiir, dass die
Ressourcenakkumulation auf der einen Seite und die Risikoaufteilung auf der
anderen Seite sich positiv auf den Griindungserfolg auswirken.

Abbildung 1: Griindung alleine oder im Team (n=262).
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Wenn im Team gegriindet wurde, besteht diese Gruppe im Durchschnitt aus rund
drei Griinderinnen und Griindern (zur geschlechtsspezifischen Zusammensetzung
der Teams vgl. Kapitel VIII). Abgesehen von der Haufigkeit, wie oft gemeinsam
mit anderen gegriindet wird, ergeben sich keine nennenswerten Differenzen bzgl.
der Teamgrofe im Vergleich zu denjenigen Griindungen, die abgebrochen bzw.
zu den Unternehmen, die verkauft wurden; hier betragen die durchschnittlichen
Team-GrofBen 2,9 und 3,4 Personen. Demnach hat die Teamgrof3e wohl keinen
Einfluss auf den Erfolg und zeitgleich scheint eine durchschnittliche Teamgrofe
von drei Personen iiblich zu sein.
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Tabelle 1: Anzahl der Griinder im Team (Griinder/in eingeschlossen),
wenn nicht alleine gegriindet wurde.

Mittelwert SD Maximum N
Griinder/innen 3,0 1,3 9 107
Abbruch 2,9 1,2 5 13
Verkauf 3,4 2,2 12 22
Gesamt 3,0 1,5 12 142

Der grofite Teil der Mitgriinderinnen und -griinder in dieser Stichprobe hat eine
akademische Ausbildung, was auch mit dem Datenzugang zusammenhangt.
Etwas seltener verfiigen die Mitgriinderinnen und -griinder iiber eine schuli-
sche Berufsausbildung (23%). In 40% der Teams gibt es Mitgriinderinnen und
-griinder mit einen Bachelorabschluss, 37% der Mitgriinderinnen und -griinder
besitzen Masterabschliisse. In etwa einem Drittel (29%) der Teams finden sich
Personen mit einem Diplomabschluss und in etwa einem Viertel (26%) der Teams
auch promovierte Mitgriinderinnen und -griinder (Tabelle 2). Die Abschliisse
der Mitgriinderinnen und -griinder, die die Griindung abgebrochen haben,
unterscheiden sich davon zumindest leicht, wobei etwaige Verzerrungen durch
die geringe Anzahl von Befragten (n=13) zustande kommen kdnnen. Ein etwas
hoherer Anteil hat eine schulische Berufsausbildung (31%) und auch Personen
mit einem Bachelorabschluss waren seltener im Team vertreten (23%). Unter
jenen, die das Unternehmen verkauft haben, zeigt sich ein hoherer Anteil von
Mitgriinderinnen und -griindern, die eine Ausbildung an einer Meister- oder
Technikerschule abgeschlossen haben (27%).
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Tabelle 2: Hochste berufliche Ausbildung der Mitgriinderinnen und
-griinder.

Griindung (n=106) Verkauf (n=22) Abbruch (n=13)

absolute relative absolute relative absolute relative
Haufigkeit Haufigkeit Haufigkeit Haufigkeit Haufigkeit Haufigkeit

Keine Berufs- 4 4% 1 5% 2 15%
ausbildung

Duale Ausbildung/ 14 13% 4 18% 3 23%
Lehre

Schulische 24 23% 6 27% 4 31%
Ausbildung

Ausbildung an einer 15 14% 6 27% 2 15%

Fach-, Meister-,
Technikerschule,
Berufs- oder Fach-

akademie

Bachelor (FH / Uni / 42 40% 5 23% 3 23%
Berufsakademie)

Master (FH / Uni / 39 37% 6 27% 4 31%

Berufsakademie)
oder Staatsexamen

Diplom (FH / Uni / 31 29% 4 18% 0 0%
Berufsakademie)

Promotion 28 26% 5 23% 1 8%
Sonstiges 7 7% 3 14% 2 15%

Wenn die Befragten angaben, dass die Mitgriinderinnen und -griinder einen
akademischen Abschluss haben, dies waren 83 Personen, dann wurden sie
weiterhin gefragt, wo diese studiert haben. 65 gaben an, dass die Mitgriinde-
rinnen und Mitgriinder an der UdS ihren Abschluss gemacht haben, 45 nannten
die htw saar als Studienort. In vier Fillen studierten die Personen an beiden
Hochschulen. 18 Befragte gaben an, dass sich das Griinderteam aus Personen
zusammensetzt, die an beiden saarldndischen Hochschulen ihren Abschluss
gemacht haben. 19 Befragte gaben an, dass die Mitgriinderinnen und -griinder
an einer anderen Universitit waren.

Die Mitgriinderinnen und Mitgriinder stammen mehrheitlich aus den Wirt-
schaftswissenschaften, gefolgt von der Informatik und technischen Studiengéngen.
Deutlich seltener haben die Mitgriinderinnen und -griinder einen Abschluss in
einem Studienfach mit einer geistes- oder sozialwissenschaftlichen Ausrichtung
(Tabelle 3).
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Tabelle 3: Fachrichtung der Mitgriinderinnen und Mitgriinder.

Studienfach Anzahl der Nennungen
Wirtschaftswissenschaften 58
Informatik und Computer Science 37
Technischer Studiengang 26
Naturwissenschaften 18
Rechtswissenschaften 10
Geisteswissenschaften 8
Medizin 8
Sozialwissenschaften 6
Lehramt 4
Sprachwissenschaften 2
Sonstiges 9

2 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Von den aktuellen Griindungen beschéftigen 42% der Félle neben der Griinderin,
dem Griinder bzw. dem Griindungsteam selbst weitere Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter. Dagegen haben 58% keine Angestellten. Unter jenen, welche die Griindung
inzwischen abgebrochen haben, ist der Anteil der ehemaligen Unternehmen ohne
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit 76% deutlich héher. Etwas héufiger gab
es Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Unternehmen, die bereits verkauft
wurden, dort hatte etwas mehr als die Hilfte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zum Zeitpunkt als das Unternehmen verkauft wurde (Tabelle 4 und Abbildung 2).
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Abbildung 2: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Unternehmen.
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Die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Unternehmen variiert,
wobei die allermeisten Unternehmen zu den Kleinstunternehmen zihlen. 88%
der aktuellen Unternehmensgriindungen hat drei oder weniger Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter inkl. den Griinderinnen und Griindern selbst. Bei den Unterneh-
men, die verkauft wurden, war der Personalstamm etwas grof3er. 18% hatten vier
bis neun Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und 79% hatten drei oder weniger
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zum Verkaufszeitpunkt.

Tabelle 4: Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter incl. der
Griinderin bzw. des Griinders, gruppiert.

Mitarbeiter/innen Gesamt Griindung Abbruch Verkauf
(n=318) (n=243) (n=41) (n=34)
<3 88% 88% 95% 79%
4-9 8% 7% 5% 18%
10-19 3% 3% 0% 0%
20-29 1% 1% 0% 3%
230 0% 0,01% 0% 0%

Gesamt 100% 100% 100% 100%
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Insgesamt machten 85 Griinderinnen und Griinder von aktuell bestehenden
Unternehmen Angaben zur Art der Beschiftigung ihrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. In Tabelle 5 sind die Mittelwerte, Standardabweichungen, Mi-
nima und Maxima fiir die jeweiligen Beschéftigungsarten abgebildet, wenn
das Unternehmen Personen dieser Kategorie beschéftigte. Die meisten der
aktuellen Unternehmen haben unbefristete Beschéftigte entweder in Vollzeit
(n=37) oder in Teilzeit (n=24) beschiftigt. Wenn die Unternechmen unbefristete
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Vollzeit beschiftigt haben, dann sind das
im Durchschnitt sechs Personen. Unbefristete Teilzeitbeschéftigte gibt es im
Schnitt zwei Personen. Befristete Beschdftigung kommen in den Unternehmen
deutlich seltener vor, in 13 Unternehmen wird befristetes Personal in Vollzeit
und in fiinf in Teilzeit beschiftigt, dies sind dann durchschnittlich zwei bzw.
drei Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. 29 Unternehmen haben auch geringfiigig
Beschiftigte, im Durchschnitt zwei Personen. 18 Unternehmen beschéftigen
Werksstudierende. Unternehmen mit Leiharbeiterinnen und -arbeitern oder
Saisonarbeiterinnen und -arbeitern gibt es jeweils nur einmal.

Tabelle 5: Art der Beschéftigung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in den aktuellen Unternehmen, Mittelwerte beziehen sich auf
die Anzahl, wenn es die entsprechende Kategorie gab (n=85).

N MW SD Min Max
befristete Mitarbeiter/innen in Vollzeit 13 2,3 1,4 1 6
befristete Mitarbeiter/innen in Teilzeit 5 3,2 4.4 1 11
unbefristete Mitarbeiter/innen in Vollzeit 37 5,9 9,6 1 50
unbefristete Mitarbeiter/innen in Teilzeit 24 2,3 1,5 1 6
freie Mitarbeiter/innen 26 3,4 3,8 1 18
Auszubildende 8 2,0 1,8 1 6
geringfligig Beschaftigte (bis 450€) 29 2,0 1,7 1 10
Werkstudierende 18 2,6 2,1 1 9
Leiharbeiter/innen 1 2 2 2
Saisonarbeiter/innen 1 3 3 3
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Eine Analyse der Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie des Alters
der Unternehmen (geschitzte Steigung in Abbildung 3) zeigt, dass Unternehmen,
deren Griindung abgebrochen wurde (Darstellung in orange in Abbildung 3),
iiber den Zeitraum kaum gewachsen sind. Unternehmen, die verkauft wurden,
vergroferten sich hingegen, auch verglichen mit den aktuell noch bestehenden
Unternehmen, am stérksten. Nach den R2-Werten ist der Zusammenhang zwischen
Unternehmensalter und Unternehmensgrof3e in den verkauften Unternehmen
am groften und fallt am geringsten in den abgebrochenen Griindungen aus.

Abbildung 3: Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
Unternehmensalter.
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3 Arbeitnehmervertretung

Vor 100 Jahren im Jahr 1920 wurde das Betriebsritegesetz erlassen (Hans
Bockler Stiftung 2020). Dadurch wurde eine Grundlage zur Mitbestimmung
von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern geschaffen. Derzeit werden etwa
40% der Beschiftigten in Deutschland, die in einem ,,privatwirtschaftlichen
Unternehmen* mit mehr als fiinf Beschéftigten arbeiten, durch einen Betriebsrat
vertreten, wobei in Westdeutschland 9% und in Ostdeutschland 10% der Be-
triebe einen Betriebsrat haben (ebd.). Anhand der Zahlen der Beschéftigten und
der Betriebe zeigt sich, dass insbesondere in grolen Betrieben ein Betriebsrat
existiert. Doch ist der Anteil der Beschéftigten die durch einen Betriebsrat
vertreten werden seit den neunziger Jahren riickldufig. Wéahrend es im Jahr
2000 in Westdeutschland noch 50% der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
sowie 41% und in Ostdeutschland waren, sind es 2018 in Westdeutschland noch
42% und in Ostdeutschland noch 35%. Mitbestimmung wird jedoch (auch) als
Standortvorteil gesehen (Goldschmidt 2015), da dadurch eine formalisierte in-
direkte Partizipation der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer durch gewéhlte
Vertreterinnen und Vertreter moglich wird und somit grundlegende demokratische
Prinzipien auch in Unternehmen umgesetzt werden kénnen.

In neu gegriindeten Unternehmen sind Arbeitnehmervertretungen, vor al-
lem auch in Form eines Betriebsrats, eher die Ausnahme. Die SPD machte im
Januar 2020 daher den Vorschlag, man solle nur noch Griindungen foérdern, die
einen Betriebsrat haben (Welt 2020). Im vorliegenden Abschnitt soll untersucht
werden, in welchem Ausmalf} es Betriebsrite in den neu gegriindeten saarldn-
dischen Unternehmen gibt oder ob es zu anderen Formen der Mitbestimmung
kommt. Auch wird die Einstellung der Griinderinnen und Griinder gegeniiber
Betriebsriten prasentiert.

Von den Griinderinnen und Griindern, die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter haben (n=82), machten 73 Befragte Angaben dazu, ob es bei ihnen eine
Arbeitnehmervertretung gibt. Nur eine Person bejahte die Frage. Unter den 18
Befragten, die angeben, dass sie ihr Unternehmen nach einem Verkauf verliefen
oder die Griindung inzwischen abgebrochen haben, verneinten alle die Frage
nach einer Arbeitnehmervertretung.
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Abbildung 4: Arbeitnehmervertretung innerhalb der Unternehmen.
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Die Bereitschaft der Befragten, die Griindung einer Arbeitnehmervertretung
zu unterstiitzen, kann auf der Basis der Antworten als eher gering eigeschétzt
werden. 42% antworteten auf die Frage ,,In welchem Ausmal wiirden Sie die
Griindung eines Betriebsrates unterstiitzen?* auf der siebenstufigen Skala mit
dem Wert ,,1 iiberhaupt nicht“. Weitere 10% antworteten mit dem Skalenwert 2
und 6% mit 3, damit lehnen 57% die Aussage ab. 19% zeigen sich indifferent,
wihrend 24% eine Griindung unterstiitzen wiirden (Abbildung 5).
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Abbildung 5: Antworten auf die Frage: In welchem Ausmaf wiirden Sie
die Griindung eines Betriebsrates unterstiitzen? (n=72).
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Absprachen und Ubereinkiinfte zu Gunsten und zum Schutz der Arbeitneh-
merinnen und -nehmer werden hingegen deutlich hdufiger genannt. Dazu zihlen
Regelung beispielsweise in Form von Fiithrungsleitlinien, zum Umgang mit
Beschiftigten und/oder zur Koordination von Familie und Arbeit. In fast der
Halfte der Unternehmen (47%) gibt es entsprechende Absprachen. Unter den
Unternehmen, die verkauft wurden oder deren Griindung abgebrochen wurde,
sind diese Absprachen seltener, dort gab es in etwa 26% der Fille entsprechende
Ubereinkiinfte. Das kann mitunter damit zusammenhéngen, dass der Verkauf
des Unternehmens bzw. der Griindungsabbruch bereits erfolgte, bevor das
Unternehmen eine gewisse Grofer erreicht hat.



176 Freya Gassmann, Michael Koch
Abbildung 6: Absprachen und Ubereinkiinfte in den Unternehmen.
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32 Befragte machten Angaben zu den Absprachen, die in ihrer Ausgestaltung
durchaus vielfdltig sind und von der Art des Fithrungsstils bis hin zur Organisa-
tion entsprechender Absprachen einiges regeln. Am hiufigsten wurden flexible
Arbeitszeit- und Home-Office-Regelungen sowie familienfreundliche Angebote
genannt. In einigen wenigen Fallen wurde die Bereitstellung von Familienzim-
mern angegeben. Festgehalten werden die Ubereinkiinfte zum groBen Teil in
miindlicher Form oder in Kodizes.

Alle ehemaligen und aktuellen Griinderinnen und Griinder wurden mit fiinf
Fragen zu ihrer prinzipiellen Einstellung bzgl. des Betriebsrates in neu gegriin-
deten Unternehmen befragt. Die Auswertung ist unterteilt nach Griinderinnen
und Griindern mit und ohne Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie ehemalige
Griinderinnen und Griindern, die inzwischen ihr Unternehmen verkauft oder
die Griindung abgebrochen haben (Abbildung 7). Die Aussage ,,Mitwirkung ist
auch in kleinen Unternehmen direkt moglich* findet mehrheitlich Anklang. Am
starksten fallt mit einem Mittelwert von 5,9 die Zustimmung bei den Griinderin-
nen und Griindern mit Angestellten aus. Diese Gruppe zeigt trotz tendenzieller
Bestétigung auch die geringste Zustimmung zur Aussage: ,,Es ist wichtig, dass
der Betriebsrat die Interessen der Mitarbeiter vertritt*. Die Griinderinnen und
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Griinder ohne Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Befragten, die an-
gaben, ihre Griindung abgebrochen oder verkauft zu haben, zeigten hier eine
hohere Zustimmung. Die grofite Differenz zwischen den Griinderinnen und
Griindern mit Angestellten zeigt sich bei der Aussage ,,Die auf harten Wettbe-
werb angelegte Mentalitit in Start-ups benotigt auf jeden Fall als Gegenpol eine
Arbeitnehmervertretung® mit einem Mittelwert von 2,5, der einer Ablehnung der
Aussage entspricht, die anderen Befragtengruppen gaben hier im Durchschnitt
Werte von 3,4 (Griinder/innen ohne Mitarbeiter/innen), 3,8 (Verkauf) und 3,9
(Abbruch) an. Die Befragten sind mehrheitlich der Ansicht, dass es in einem
neu gegriindeten Unternehmen Wichtigeres als einen Betriebsrat gibt. Lediglich
jene, die ihre Griindung abgebrochen haben, bestitigten die Aussage in geringem
AusmaB. Diese Einstellung zeigt sich auch bei der Auswertung der Angaben
zum Item , Auch in kleinen Unternehmen braucht man einen Betriebsrat®, die
Abbrecherinnen und Abbrecher stimmten hier am ehesten zu (3,6) und die
Griinderinnen und Griinder lehnten die Aussage cher ab (2,1). Eine mogliche
Erklarung dafiir konnte sein, dass die Personen, die ihrer Griindung abgebrochen
haben, mittlerweile selbst abhéngig beschéftigt sind und die Notwendigkeit bzw.
die positiven Auswirkungen eines Betriebsrates sehen.
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Abbildung 7: Einstellung zu einem Betriebsrat in neu gegriindeten Un-
ternehmen.
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4 Zusammenfassung

Das Ziel dieses Kapitels lag in einer knappen deskriptiven Beschreibung der
Griinderteams, der Mitarbeitersituation sowie deren Interessenvertretung in den
Griindungsunternechmen anhand der erhobenen Daten.

Es zeigte sich ein typischer Befund der Organisationstheorie, ndmlich,
dass die Griindung im Team erfolgversprechender ist. Sologriinderinnen und
-griinder brechen ihre Unternehmensgriindung eher ab als Griinderteams. An-
scheinend profitieren die Griinderteams von der Biindelung ihrer Ressourcen.
Wenn im Team gegriindet wird, dann betrdgt die Teamstdrke durchschnittlich
drei Personen. Die Mitgriinderinnen und -griinder verfiigen am haufigsten tiber
einen akademischen Hochschulabschluss und wenn dies der Fall ist, haben sie
mehrheitlich an der UdS oder der htw saar studiert, was natiirlich auch an der
Befragungsstichprobe dieser Untersuchung liegt, bei der Griindende im Um-
feld der UdS und der htw saar kontaktiert wurden. Die Mitgriinderinnen und
Mitgriinder haben am haufigsten Abschliisse in den Wirtschaftswissenschaften,
der Informatik oder in technischen Studiengéngen.

Etwas mehr als die Hélfte der gegriindeten Unternehmen hat (noch) keine
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Auch hier haben Unternehmen, die bereits ver-
kauft wurden und solche, die aktuell noch bestehen, etwas haufiger Beschiftigte,
als Unternehmen, deren Griindung abgebrochen wurde. Wenn die Unternehmen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben, dann z&hlen sie meist zu den Kleinstun-
ternehmen und haben drei oder weniger Beschéftigte, die dann meist in Voll- oder
Teilzeit unbefristet angestellt sind. Eine weitergehende Analyse zeigt, dass die
Anzahl der Beschiftigten mit dem Unternehmensalter zusammenhéngt, wobei
Unternehmen, die verkauft wurden, gefolgt von Unternehmen, die aktuell noch
bestehen, verglichen mit abgebrochenen Griindungen am stérksten wachsen.

Wie auch generell in Deutschland zeigt sich ebenfalls im vorliegenden Da-
tensatz, dass es nur sehr selten Betriebsrite in neu gegriindeten Unternehmen
gibt. Vielmehr werden Absprachen miindlich oder in Kodizes vereinbart; in etwa
der Hilfte der Unternehmen mit Beschiftigten existieren solche Absprachen.
Fasst man die Einstellungsfragen zu Betriebsrdten zusammen, zeigt sich nach
Ansicht der Befragten, dass Betriebsrite in der Tendenz eher als wichtig erachtet
werden, jedoch in kleinen Unternehmen eine Mitwirkung der Beschéftigten auch
ohne Betriebsrat moglich sei. Lediglich ein Viertel der befragten Griindenden
wirde die Bildung eines Betriebsrates im eigenen Unternehmen unterstiitzen.
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1 Einleitung

Unternehmensgriindung von Individuen und Teams zielt meist auf die Verwirk-
lichung einer Geschiftsidee, Umsetzung eines neuen Geschiftsmodells oder
zumindest mittelfristig auf die Erzielung von Gewinn. Neben den notwendigen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, deren intellektuellen und sonstigen Fahigkei-
ten sowie der menschlichen Arbeitskraft wird zur Umsetzung Kapital benétigt.
Gerade in frithen Phasen der Unternehmensgriindung liegt der Fokus allerdings
meist auf der Geschéftsidee und dem Griinderteam. In der Folge wird in der
initialen Griindungsphase der Kapitalbedarf oftmals unterschétzt oder unzurei-
chend ermittelt — so betrégt in Deutschland in 2015 iiber alle Industrien hinweg
die Kapitalintensitdt ca. 400 TEUR (siche Statistisches Bundesamt 2017 und
Miinter 2018), in der Konsequenz in spéteren Phasen die Kapitalbeschaffung
oftmals zum Engpassfaktor, hemmt das Wachstum des Unternechmens oder
gefihrdet die Unabhingigkeit oder sogar die Uberlebensfihigkeit (fiir Uber-
sichten zu unterschiedlichen Aspekten der Finanzierung von Start-ups siche
Denis (2004), Berger und Udell (2006), Coad (2010), Atherton (2012) sowie
Mason und Brown (2014)).
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Grundlegende Optionen zur Finanzierung von Start-ups

Zur Finanzierung eines neuen Unternehmens kommen im Prinzip alle Formen
von Eigen- und Fremdkapital in Frage, daneben aber insbesondere Finanzie-
rungsformen von spezialisierten Investoren wie Business Angels, Private Equity
Fonds oder Venture Capital Firmen (auch im Rahmen von Incubation- oder
Acceleration-Programmen), die wesentlich auf die Initialfinanzierung von
jungen und technologieorientierten Unternehmen abstellen. Zudem stellen
staatliche oder offentliche Institutionen und Forderbanken bestimmte Formen
oder Zugang zu staatlicher Finanzierungsunterstiitzung fiir Start-ups bereit.
Diese Finanzierungsunterstiitzungen zielen hiufig auf die Entwicklung oder
Beschleunigung von Unternehmensgriindung per se, daneben gibt es strukturelle
Forderprogramme differenziert nach Regionen, Technologien oder betreffend
die Wissenschafts- oder Hochschulndhe der Startups. Zentral fiir die Gewin-
nung aller Kapitalmittel und Fordergelder ist dabei die plausible Darlegung der
finanziellen Planung des Unternehmens zur Ableitung des Finanzierungsbedarfs
einerseits und der Unternehmensbewertung und damit implizit der Rentabilitit
einer Investition andererseits (vgl. allgemein zur Finanzierung von Unternehmen
Brealey et al. (2018) sowie insbesondere zur Finanzierung von Start-ups und
Hightech Unternehmen Tech (2018)).

Aus wirtschaftspolitischer Perspektive scheinen Finanzierungsengpésse
Unternehmensgriindungen zu erschweren oder zu verhindern (European Com-
mission (2003) und OECD (1998)). Empirisch zeigt sich haufig, dass kleine
Unternehmen bei eingeschriankten Finanzierungsmdoglichkeiten reduzierte
Uberlebenswahrscheinlichkeiten und Wachstum zeigen (Harding und Cowling
(2006) sowie Reid (2003)) — allerdings auch, dass Finanzierungsengpasse ggf.
nur eine untergeordnete oder endogene Rolle flir das Scheitern von Unternehmen
spielen (Uusitalo (2001)). Insbesondere der Zugang zu externem Eigenkapital
wird seit langem als Entwicklungshiirde und -hemmnis fiir junge und kleine
Unternehmen identifiziert (Harrison et al. (2004)).

2 Besonderheiten der Finanzierung von Start-ups

In einem perfekten Kapitalmarkt werden bei vollstdndiger Information alle Un-
ternehmen und Projekte finanziert, die bei gegebenen Finanzierungsbedingungen
einen positiven net present value (,Nettogegenwartswert der Investition®) erzielen.
Start-ups und junge Unternechmen weisen allerdings zahlreiche Besonderheiten
der Unternehmensfinanzierung im Vergleich zu etablierten Unternehmen auf,
die sich im Wesentlichen aus imperfekten Kapitalmérkten ergeben (siche Betsch
etal. (2016), Brealey et al. (2018), Fazzari et al. (1988), Weigand (1998) sowie
Kerr und Nanda (2009)):
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Risiko: Typischerweise ist das Risiko einer Investition in ein Start-up
hoher als die Investition in ein etabliertes Unternehmen. Konkret bedeutet
das, dass die Wahrscheinlichkeit eines Ausfalls an Eigen- oder Fremd-
kapital hoher ist, gleichzeitig die Varianz der Riickzahlungen (Gewinne,
Dividenden, etc.) ebenfalls hoher ist. Begriindet ist dieses hohere Aus-
fallrisiko durch Unsicherheiten betreffend der Marktakzeptanz des neuen
Produktes oder Dienstleistung, betreffend die Technologie, betreffend die
Skalierbarkeit, betreffend rechtlicher und politischer Rahmenbedingun-
gen sowie der Leistungs- und Uberlebensfihigkeit des Griinderteams.
SchlieBlich kann der Innovationgrad des Produktes das Investitionsrisiko
vergrofern — sowohl in der Hohe des Finanzierungsbedarfs wie auch im
Zeitbedarf bis zu einer Riickzahlung.

Unvollstdndige und asymmetrische Information: In der Planungs- und
Griindungsphase liegen unvollstdndige Informationen iiber das Produkt,
die Preissetzungsspielraume, die Wettbewerbssituation sowie mogliche
Erwartungen der Kundinnen und Kunden vor. Zudem wird ein Start-up
geprigt durch implizite und vage Annahmen der Unternehmensgriin-
derinnen und -griinder, die sich als intangible Erfolgsfaktoren oder
Wettbewerbsvorteile schwer beschreiben oder greifen lassen, so dass im
starkem Mal} asymmetrische Information zwischen Griinderinnen und
Griindern und Griindungsteam einerseits und moglichen Kapitalgeberin-
nen und -gebern andererseits vorliegt. Diese asymmetrische Information
wird verstirkt durch fehlende Verfiigbarkeit oder Vergleichbarkeit der
Unternehmensinformationen, internen oder externen Unternehmensrech-
nung sowie die stark eingeschrinkte Belastbarkeit von Planungsdaten
und Planungsqualitat.

Maglichkeit zur Eigenfinanzierung: In frithen Phasen einer Unterneh-
mensgriindung sind die Moglichkeiten zur Eigenfinanzierung eines
Unternehmens typischerweise auf die Eigenmittel der Griinderinnen und
Griinder beschrénkt. Insbesondere liegt typischerweise kein operativer
Cash Flow zur Innenfinanzierung vor. In der Konsequenz bestimmt die
Finanzierungsstruktur aus Eigen- und Fremdkapital sowohl Rahmenbe-
dingungen fiir die weitere Finanzierung wie auch fiir die Organisation
von Entscheidungen im Start-up. Teilweise wird die Finanzierung aus
Eigenmitteln durch Unterstiitzung von Familienmitgliedern und Freunden
unterstiitzt. Wenn das Unternehmen dennoch bei geringer Eigenkapitalbasis
schnell wéchst, stellt Bootstrapping (,Eigenfinanzierung aus Gewinnen®)
eine Alternative zur Nutzung des Kapitalmarktes dar.
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Fremdkapital: Die Begrenztheit von Eigenkapital kann per se einen einge-
schriankten Zugang zu Fremdkapital bewirken. Zudem liegen bei jungen
Unternechmen hiufig keine beleihbaren oder verwertbaren Sicherheiten
vor, die Banken oder sonstige Fremdkapitalgeberinnen und -geber fordern.
Ebenso besitzen junge Unternehmen héufig keine Bonititseinstufung
oder Scoring von Ratingagenturen, so dass die Fremdkapitalvergabe
sowohl absolut eingeschrinkt wie auch mit hoheren Risikoaufschlagen
bepreist sein kann.

Lebenszyklus: Im Gegensatz zu etablierten Unternehmen durchlduft ein
Start-up in kurzer Zeit und rascher Folge unterschiedliche Entwicklungs-
stadien, die jeweils spezifische Finanzierungsanforderungen stellen und
durch unterschiedliche Finanzierungsformen adressiert werden (bspw.
Seed, Venture, Extension oder Early Stage, Expansion Stage, Late Stage,
etc.). In der Folge ist die Finanzierung von Start-ups hédufig gepriagt durch
sogenannte Finanzierungsrunden und einem Wechsel von Kapitalgebern
mit unterschiedlicher Erwartungshaltung und Zielsetzung.

Zweck des Unternehmens: Finanzierung und Finanzierungbedingungen
werden bestimmt durch die Planung der Eigentiimer betreffend den Zweck
und die Dauerhaftigkeit des Unternehmens. Grundlegend sind zwei Falle:
Die endliche Unternehmung und das kontinuierliche Unternehmen. Im
ersten Fall planen die Eigentiimerinnen und Eigentiimer fiir einen be-
stimmten oder unbestimmten Zeitpunkt eine Aufgabe des Unternehmens
(,exit’) mit Entzug des Eigenkapitals, im zweiten Fall wird eine im Prinzip
unendliche Unternehmung mit entsprechend dauerhafter Finanzierung
und dauerhafter Bindung des Eigenkapitals geplant.

Rechtsform: In Abhéngigkeit des Zwecks der Unternehmung sowie des
Lebenszyklus des Unternehmens ergeben sich in frithen Phasen des Un-
ternehmens hédufig Abhdngigkeiten zur Rechtsform des Unternehmens,
die sich wieder in Rahmenbedingungen fiir die Finanzierungsmoglich-
keiten niederschlagen.

Rolle der Kapitalgeberinnen und -geber: Die Beteiligung an einem Start-
up verbinden Kapitalgeberinnen und -geber — vor dem Hintergrund der
genannten Besonderheiten — hdufig mit der Erwartung einer héheren
Eigen- oder Fremdkapital-Rentabilitdt, um insbesondere die Risiken
einzupreisen. In der Folge entstehen einerseits stirkere Informationsbe-
diirfnisse insbesondere der Eigenkapitalgeberinnen und -geber, anderer-
seits besondere Formen der Finanzierung wie bspw. Business Angels,
Venture Capital, Private Equity oder Crowd-Funding-Plattformen fiir
frithe Phasen der Entwicklung von Unternehmen. Dariiber hinaus folgt
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aus der gewdhlten Finanzierungsform und der Rolle der Kapitalgeber
eine Riickkopplung auf den Unternchmenswert und damit weiterer Fi-
nanzierungsmoglichkeiten in der Zukunft.

Informationsasymmetrien und Marktversagen in der Finanzierung von Start-ups
Im Kern entsteht also entlang der Entwicklung eines neuen Unternehmens
wiederholt neue Information (Markterfolg des Produktes, Gewinnung von quali-
fizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Profitabilititsentwicklung, Neukun-
dengewinnung, etc.), die sich in einer Verbesserung oder Verschlechterung der
Finanzierungsbedingungen und einer Veranderung des Volumens oder der Struktur
des Finanzierungsbedarfs zeigt. Zudem sind diese Informationen Griinderinnen
und Griindern und externen Investorinnen und Investoren in unterschiedlicher
Weise zuginglich, werden unterschiedlich bewertet und in unterschiedlicher
Weise gewichtet. Diese neuen Informationen treffen dann auf unterschiedliche
Institutionen am Kapitalmarkt, Erwartungen an Rentabilitit und Risiko von In-
vestitionen sowie allgemeine makro6konomische Rahmenbedingungen, welche
die Verfiigbarkeit und relativen Preise von Eigen- und Fremdkapital bestimmen
—héufig beeinflusst von Konjunkturzyklen und Zentralbankpolitik. Je schneller
und umfénglicher ein Start-up dabei die Besonderheiten der Finanzierung eines
jungen Unternehmens hinter sich ldsst und zu einem etablierten Unternehmen
wird, um so einfacher und regelmiBiger erfolgt dann der Zugang zu typischen
Eigen- und insbesondere Fremdkapitalgeberinnen und -gebern wie Banken — so
dass wiederum eine Ablosung bisheriger Finanzierung und eine Neustrukturierung
von Eigen- und Fremdkapital erfolgt. In der Konsequenz unterscheiden sich ab
einem gewissen Alter und Grofe eines Unternehmens die Finanzierungsformen
und -hohe nicht mehr signifikant voneinander (Wagenvoort (2003)) — weiteres
Wachstum und Uberlebensfihigkeit werden dann nicht mehr durch Finanzie-
rungsengpésse, die auf der Start-up Eigenschaft basieren, beeinflusst.

Wenn der Staat die Risikobereitschaft oder Liquiditét privater Akteure
und Banken im Kapitalmarkt zur Finanzierung von Griindung oder Wachstum
junger Unternehmen als gering einschétzt, ein Marktversagen aufgrund asym-
metrischer Information vermutet, oder bestimmte Entwicklungen hervorrufen
oder unterstiitzen mochte, werden Fonds aufgelegt oder bestimmte Mittel bei
staatlichen Institutionen (bspw. Kreditanstalt fiir Wiederaufbau und Foérderban-
ken auf Landesebene) zuginglich gemacht. Diese Fonds erméglichen jungen
Unternehmen, teilweise mit, teilweise ohne Riickzahlungsverpflichtung, unter
Einhaltung bestimmter Rahmenbedingungen eine Finanzierung in frithen
Phasen. Typischerweise werden die Mittel der Fonds durch Ausschreibungen
und Wettbewerbe vergeben, die wesentlich auf struktur-, technologie- oder
regionalpolitische Kriterien abstellen — aufgrund des meist fehlenden Rentabi-



186 Markus Thomas Miinter

litdtsinteresses dieser Fonds wird weniger auf die finanzielle Leistungsfahigkeit
eines jungen Unternchmens geachtet.

3 Theoretische Uberlegungen und empirische Muster der
Finanzierung von Start-ups

Aus den Besonderheiten der Finanzierung junger Unternechmen ergeben sich aus
mikro6konomischer Perspektive im Kern vier Schlussfolgerungen (vgl. Miinter
(1999), Miinter (2018) und Weigand (1998)):

* Die Eigen- und Fremdkapitalkosten eines Start-ups liegen iiber den
Kosten, die ein etabliertes Unternechmen zu tragen hat.

» Die Verfiigbarkeit von Eigen- und Fremdkapital fiir Start-ups ist absolut
oder relativ eingeschrankt.

* Die Finanzierung durch staatliche Fonds und Fordergelder ist ineffizient,
kann zu moral hazard und adverser Selektion fithren und unterstiitzt die
Entwicklung einer biirokratischen ,Start-up-Forderindustrie® mit signi-
fikantem Eigeninteresse der Forderer.

» Die Beschaffung von Eigen- und Fremdkapital verursacht fiir Start-ups
einen Ressourcenbedarf, der iiber dem eines etablierten Unternehmens liegt.

Wihrend die ersten beiden Punkte zu einer zu geringen Investition in Start-ups
fithren konnen, kann der dritte Aspekt zu einer Fehlallokation von Eigen- und
Fremdkapital sowie ggfs. zu Wettbewerbsverzerrungen und rent seeking beitragen,
der vierte Punkt kann zu einer zu geringen Nachfrage nach Kapital und damit zu
reduzierter Griindungs- oder Wachstumsdynamik junger Unternehmen fiihren.

Ergebnisse empirischer Studien
Aus empirischen und theoretischen Untersuchungen zur Finanzierung kleiner
und junger Unternehmen haben sich eine Reihe stilisierter Fakten als robust iiber
mehrere Industrien und Zeitrdume sowie unterschiedlichen Banking-Systemen
hinweg etabliert (vgl. Hughes (1997), Cressy und Olofsson (1997), Denis (2004),
Coad (2010), Mason und Brown (2014), Evans (1987), Cosh und Hughes (1994),
Reid (2003) sowie Atherton (2012)):
» Kleinere Unternehmen weisen ein niedrigeres Verhéltnis zwischen
Anlagevermogen und Gesamtvermodgen im Vergleich zu groferen Un-
ternehmen auf.

* Bei kleineren Unternehmen ist der Anteil an Verbindlichkeiten (insbes.
aus Lieferung und Leistung) am Gesamtvermdgen deutlich hoher als
bei Grofunternehmen.
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» Kleine Unternchmen haben einen héheren Anteil der kurzfristigen
Verbindlichkeiten (insbesondere Bankkrediten) am Gesamtvermogen.
Kleine Unternechmen sind in hohem Male von einbehaltenen Gewinnen
zur Finanzierung von Investitionsstromen abhéngig (,bootstrapping*).

» Kleine Unternehmen erhalten tiberwiegend zusétzliche Finanzmittel
von Banken

» Die Investitionen in kleine Unternehmen sind risikoreicher und haben
hohere Ausfallraten.

» Jestéarker die Technologieorientierung eines neuen Unternechmens ausge-
prégt ist, desto hoher fallt der gesamte Kapitalbedarfund die notwendige
externe Finanzierung aus.

Ziele und und die industriespezifische Kapitalintensitdt wirken sich also stark
auf den erforderlichen Kapitalbedarf aus. Im KfW-Griindungsmonitor (2019)
zeigt sich, dass die 67% der Existenzgriinderinnen und -griinder fiir das Griin-
dungsvorhaben Finanzmittel einsetzen, dabei greifen 44 % der Griinderinnen
und Griinder ausschlieBlich auf eigene Mittel zuriick — 23% der Griinderinnen
und Griinder beschaffen externe Mittel. Von diesen 23% liegen 14% unterhalb
von 25 TEUR, 9% liegen iiber 25 TEUR. In der Studie des Deutschen Start-
up Monitor (vgl. DSM 2019) bestitigen sich diese Befunde: 55,3% der 1.933
an der DSM—Studie beteiligten technologieorientierten Start-ups geben an,
auf externe Finanzierungsquellen zuriickzugreifen — in einer iibergreifenden
Studie der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau fiir Unternehmen ohne engen Tech-
nologiebezug sind dies nur 23,0% aller Unternehmensgriindungen (vgl. KfW
Griindungsmonitor 2019). In einer weiteren Analyse deutscher Unternchmen
ergibt sich fiir die Finanzierungsstruktur junger Unternehmen, dass etwa 9,5%
aus selbst eigebrachtem Eigenkapital bestehen, Fremdkapital betrdgt ca. 13%,
weitere 0,8% stammen aus Fordergelder — so dass der liberwiegende Finanzie-
rungsstrom mit etwa dreiviertel des Gesamtkapitals aus eigener Geschéftstatigkeit
und einbehaltenen Gewinnen stammt (,bootstrapping‘) (vgl. Fritsch (2019)).
Unabhéngig der in Medien berichteten Finanzierungserfolge von Unternehmen
wie N26 (420 Mio. Euro EUR) oder Flixmobility (500 Mio. EUR), liegt das
Volumen der Finanzierungen typischer Start-ups — wie bspw. im Deutschen
Startup Monitor berichtet — im Mittel bei ca. 317 TEUR, der Median bei etwa
97 TEUR. Insgesamt wurde von den DSM—Start-ups Finanzmittel von ca. 2,1
Mrd. Euro eingesammelt. Bemerkenswert ist zudem — wenngleich aufgrund
der Stichprobe nicht zu verallgemeinern — dass etwa 70% der Venture Capital
Finanzierungen und ca. 50% der Private Equity Finanzierungen an Start-ups in
den Grofrdumen Berlin, Hamburg, Miinchen und Frankfurt und die dortigen
Start-up—Okosysteme flieBen, mithin ein deutlicher Beleg fiir starke Agglome-
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rationseffekte fiir innovative Unternehmen und einen positiven Netzwerkeffekt
der Finanzierung (vgl. Mulas et al. 2014 sowie Martin Prosperity Institute 2014).

Im Kern kdnnen die beschriebenen empirischen Befunde zunichst durch
die Pecking Order Hypothese von Myers und Majluf (1984) erklért werden.
Die Pecking Order Hypothese stellt darauf ab, dass Unternehmen unter Be-
dingungen asymmetrischer Information die Finanzierung in einer bestimmten
Reihenfolge wihlen werden, die Einflussnahme und Verwiésserung der Eigen-
tumsverhiltnisse minimiert oder zumindest verlangsamt. Dies bedeutet, dass
zunéchst interne Quellen (Verbindlichkeiten und einbehaltene Gewinne) genutzt
werden, gefolgt von Bankverbindlichkeiten und dann von externem Eigenkapital.
Empirisch findet die Pecking Order Hypothese dann gute Bestdtigung, wenn
die Eigentiimerinnen und Eigentiimer eines Unternehmens im Wesentlichen
auf die Steigerung des Unternehmenswertes zielen und entsprechend eine effi-
ziente Finanzierung anstreben oder umsetzen. Im Umbkehrschluss ergibt sich:
Je weniger leistungsfzhig ein junges Unternechmen aus finanzieller Perspektive
erscheint, desto stirker wird es sich an Finanzierungsoptionen mit schwachen
Anforderungen orientieren — im Extremfall hin zu staatlichen Fordergeldern,
die — nach der Priifung im Rahmen der Vergabe — hiufig keiner Kontrolle in
der Verwendung unterliegen und gerade im Vergleich mit kapitalmarktnahen
Formen der Finanzierung eher schwache Unternehmen und Griinderinnen und
Griinder anziehen. Dies gilt per se unabhéngig der ggf. unterausgeprigten Kom-
petenzen und Erfahrungen staatlicher Institutionen, Unternechmensstrategien,
deren Organisation oder Planung zu beurteilen.

Daneben gibt es aus der Analyse der Finanzierungsformen und -struktur
kleiner Unternehmen eine Reihe weiterer RegelméBigkeiten (Weigand (1998),
Miinter (1999) und Miinter (2018):

* Niedrigere Anlagevermdgensquoten kleinerer Unternehmen spiegeln
teilweise eine sektorale Verzerrung wider. Kleinere Unternehmen sind
oft im Dienstleistungssektor mit geringerem Bedarf an Anlageinvesti-
tionen anzutreffen.

» Geringere Anlageinvestitionen weisen auch auf intendiert unterschied-
liche Wachstumsstrategien zwischen gro3en und kleinen Unternehmen
hin. Wenn das Startkapital des Unternehmens begrenzt ist, kann durch
Wabhl eines investitionsschwachen Sektors oder Industrie relativ gréferes
Wachstum erzielt und finanziert werden.

» Die Finanzierung der Start-ups kann auch durch Marktmacht der Banken,
der Zulieferer oder der Kundinnen und Kunden beeinflusst sein. Je hoher
die Marktmacht, desto stérker werden kleine Unternehmen zu kurzfristiger
und relativ gesehen teurerer Finanzierung gezwungen.
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Der hohe Anteil der (insbesondere kurzfristigen) Bankverbindlichkeiten
kann auch das geringere Wachstumspotenzial kleinerer Unternehmen
widerspiegeln, da die Fahigkeit zur Aufnahme von externem Eigenka-
pital von externen Investoren hiufig auf erwarteten Gewinnen basiert.

Junge und kleine Unternehmen weisen zwar hohere Mittelwerte des
Unternehmenswachstums auf, aber auch eine hohere Varianz in den
Wachstumsraten und im Unternehmensergebnis. Damit entstehen fiir
potentielle Investorinnen und Investoren neben einem Risiko auf das
eingesetzte Kapital auch Einkommensrisiken — die wiederum entweder
das Finanzierungsvolumen beschrinken oder die Finanzierungskosten
erhdhen.

Die meisten kleinen Unternehmen sind Einproduktunternehmen ohne
diversifiziertes Portfolio. In der Folge hat ein Investor zur Abbildung
eines effizienten Portfolios einen hoheren Management- und Monitoring-
Aufwand im Vergleich zur Investition in ein diversifiziertes, tendenziell
grofBeres und élteres Unternehmen. Dies schlédgt sich empirisch wieder
in schlechteres Finanzierungskonditionen, hoherer Abhéngigkeit und
eingeschrinkter Auswahl nieder.

Griinderpersionlichkeitsspezifische Muster der Finanzierung von Start-ups
Ob und in welcher Weise einzelne Unternehmen tatséchlich von Finanzierungs-
engpédssen betroffen sind hiangt nach einer Studie von Atherton (2012) unter
anderem von Faktoren auf Ebene der Unternehmerinnen und Unternehmer
und Griinderinnen und Griinder ab. Fiir Finanzierungsvolumen, -struktur und-
dynamik sind demnach unter anderem mafgeblich:

Die grundlegenden Féhigkeiten der Griinderinnen und Griinder betreffend
finanzieller Allgemeinbildung, das Geschick und den Erfolg bei den
Verhandlungen zur Beschaffung von Finanzmitteln und die Kompeten-
zen in der Planung der Unternehmensgriindung und deren Umsetzung.

Finanzierungsengpisse und -limitierungen entstehen insbesondere
durch fehlende Klarheit, Nachvollziehbarkeit und Transparenz in der
Darstellung der Unternehmens- und Finanzplanung sowie fehlender
unternehmerischer Vorbildung und Vorerfahrungen.

Umgang der Griinderinnen und Griinder mit Unsicherheit und Risiko im
Rahmen der Griindung und der Entwicklung des Unternehmens, insbe-
sondere erfahrungsorientiertes Lernen der Griinderinnen und Griinder
im Umgang mit iterativer Unsicherheit bei der Unternehmensgriindung
unter verdnderlichen Rahmenbedingungen.
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4 Ergebnisse zur Unternehmensfinanzierung von Start-ups
im Umfeld saarlandischer Hochschulen

Start-ups im Saarland stehen neben iiberregionalen und bundesweiten Finan-
zierungsangeboten aus den Bereichen Kreditinstitute, Venture Capital, Private
Equity, Angebote der Forderbanken und Forderprogrammen des Bundes auch
saarldandische Unterstiitzungsangebote wie bspw. Fonds der SIKB und der SWG
zur Verfiigung. Im Rahmen der Untersuchung haben 318 Unternehmungen
geantwortet: 243 aktuelle Griinderinnen und Griinder, 41 Griindungsabbreche-
rinnen und -abbrecher und 34 ehemalige Griinderinnen und Griinder haben den
Fragebogen teilweise oder vollstindig ausgefiillt. Tabelle 1 bietet eine Ubersicht
der betrachteten 318 Unternehmungen und Griinder.

Eigenkapitalausstattung der Unternehmungen bei Griindung

Da zur Unternehmensfinanzierung nur sehr eingeschrankt oder tiberhaupt keine
Angaben gemacht wurden, sind die nachfolgenden Ausfithrungen weder statistisch
belastbar, noch gegen andere Studien abgleichbar und auch nicht zur Ableitung
wirtschaftspolitischer Mafinahmen geeignet. So hat keine der 243 aktuell in
Griindung befindlichen Unternehmungen Angaben zu Eigenkapital bei Griin-
dung gemacht, keine der 318 aktuellen oder ehemaligen Unternehmungen hat
Angaben zu zugefiihrtem Eigen- und Fremdkapital nachfolgend der Griindung
gemacht. Zudem liegen keine Angaben zu Fremdkapitalaufnahme, -fristigkeit
und -struktur vor, ebenso keine Daten zu Umfang und Struktur der Finanzierung
aus einbehaltenen Eigenmitteln. Damit liegen aus der Gesamtstichprobe von 318
Unternehmen nur fiir 27 nicht mehr existierende Unternehmungen Aussagen
zum Eigenkapital bei Griindung vor. Hier wurde {iber alle Unternechmen ein
Gesamtvolumen von TEUR 431 berichtet.
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Tabelle 1: Ubersicht zum Riicklauf Unternehmensfinanzierung.

Ubersicht Unternehmens- Mittel-  Median Mini- Maxi- Summe
finanzierung wert mum mum
n inTEUR inTEUR inTEUR inTEUR inTEUR
Griinder 243
Angaben zu EK bei -
Griindung

Angaben zu EK und FK -
Zufuihrung seit Griindung

ehemalige Griinder 34
Angaben zu EK bei 16 23 13 0 100 376
Griindung

Angaben zu EK und FK - - - - - -
Zufuihrung seit Griindung

Griindungsgabbrecher 41
Angaben zu EK bei 11 5 4 0 12 55
Griindung

Angaben zu EK und FK - - - - - -
Zufuihrung seit Griindung

Wie in Tabelle 1 unmittelbar zu erkennen ist, liegen Mittelwert und Median der
EK-Finanzierung deutlich unter den Werten von &hnlichen Untersuchungen —
direkte Vergleiche sind aufgrund unterschiedlicher Samples sowie der in dieser
Studie sehr geringen Fallzahl aber nicht plausibilisierbar. Ebenfalls ist sind
durch Zuordnung auf Rechtsformen der Unternehmungen, Phase der Griindung,
Geschiftsmodell oder Zugehdrigkeit zu einer Industrie keine weiteren Er-
kenntnisse ableitbar. Fiir die 16 ehemaligen Griinderinnen und Griinder und elf
Griindungsabbrecherinnen und -abbrecher lassen sich fiir das Eigenkapital bei
Griindung keine signifikanten Effekte aus TeamgroBe bei Griindung, Alter der
Unternehmung bei Aufgabe des Griindungsvorhabens, Reifegrad des Produktes,
patentierte und lizenzierte Innovationen oder anderen Variable identifizieren.



192 Markus Thomas Miinter

Zugang und Nutzung von Fordermittel und Beteiligungskapital

Betrachtet man die von den Griinderinnen und Griindern, ehemaligen Griinde-
rinnen und Griindern und Griindungsabbrecherinnen und -abbrechern genutzten
Finanzierungsquellen in Tabelle 2, wird eine weitere Besonderheit erkennbar: Im
Kern nutzen die hochschulnahen Start-ups — wenn iiberhaupt — als Férdermittel
Exist-Forschungstransfer, Exist-Griinderstipendium und KfW-Programme, alle
anderen Fordermittel spielen in den vorliegenden Daten eine zu vernachlédssigende
Rolle. Beteiligungskapital wird bei aktuellen Griinderinnen und Griindern in
Summe zu etwa 20% von Business Angels und anderen privaten Investorin-
nen und Invesoren bezogen, bei ehemaligen Griinderinnen und Griindern und
Griindungsabbrecherinnen und -abbrechern spielt Beteiligungskapital nur in
Einzelfallen eine Rolle.

Damit dominieren zwei zentrale Befunde: Zwei Drittel der befragten aktuellen
Griinderinnen und Griinder nutzen weder Fordermittel noch Beteiligungskapital
—wenn eine externe Finanzierungsquelle genutzt wird, dann wird diese zu etwa
zwei Dritteln als einzige externe Finanzierung herangezogen. Zwar sind auch
diese Ergebnisse nicht direkt mit anderen Studien vergleichbar, jedoch zeigt
sich sowohl in den KfW-Studien wie auch in der Studie des Deutschen Startup
Monitor eine deutlich groere Bandbreite an Finanzierungen je Start-up wie
auch eine deutliche geringere Konzentration auf Exist- und KfW-Programme
resp. einzelne Finanzierungsquellen (KfW 2015, 2016, 2017, 2018 und 2019
und Deutscher Start-up Monitor 2019).
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Tabelle 2: Fordermittel und Beteiligungskapital.

Fordermittel und aktuelle Griindungen  ehemalige Griindungen  Griindungsabbrecher
Beteiligungskapital n=243 in % n=34 in % n=41 in %
(von 196 (von 23 (von 27
Rucklauf) Rucklauf) Rucklauf)
Fordermittel
BB Innovationsassistent 2 1% 0 0% 0 0%
BMBF ForMaT 0 0% 0 0% 0 0%
BMBF VIP 2 1% 0 0% 2 7%
EXIST-Forschungstransfer 7 4% 0 0% 0 0%
EXIST-Griinderstipendium 15 8% 0 0% 2 7%
EXIST-Seed 2 1% 0 0% 0 0%
IBB Coaching BONUS 0 0% 0 0% 0 0%
(ehem. TCC/KCC)
IBB ProFIT 0 0% 0 0% 0 0%
IBB Transfer BONUS 0 0% 0 0% 0 0%
Sonstige IBB-Programme 1 1% 0 0% 1 4%
KfW-Programme 13 7% 4 17% 1 4%
ZIM 8 4% 0 0% 0 0%
Beteiligungskapital
BFB Frithphasen-/Wachs- 0 0% 0 0% 1 4%
tumsfonds Brandenburg
Business Angel 13 7% 1 4% 0 0%
Corporate Venture Capital 4 2% 0 0% 0 0%
Gesellschaft
Crowdfunding / Crowdin- 6 3% 0 0% 0 0%
vesting
High-Tech Grunderfonds 6 3% 0 0% 0 0%
IBB Beteiligungsgesell- 0 0% 0 0% 0 0%
schaft
KfW (ERP-Kapital) 4 2% 0 0% 1 4%
Sonstige private Inves- 24 12% 0 0% 0 0%
toren
Staatlicher Venture Capital 7 4% 0 0% 0 0%
Investor
Unabhangige VC Gesell- 8 4% 1 4% 0 0%
schaft
sonstige Fordermittel oder 2 1% 0 0% 1 4%
Beteiligungskapital:
keine der genannten / 130 66% 17 74% 18 67%
keine sonstigen:
keine Angabe: 47 - 11 - 14 -
eine: 45 23% 5 22% 4 15%
zwei: 11 6% 1 4% 2 7%

drei oder mehr: 8 4% 0 0% 2 7%
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Bewertung von finanziellen Risiken und Kapitalbeschaffung als Hemmnisse
fiir Unternehmensgriindungen

Die Bereitschaft zu Unternehmertum selbst, wie auch die Bereitschaft Risiken einzu-
gehen wird von der Einschétzung moglicher Barrieren der Unternehmensgriindung
mitbestimmt (vgl. auch Kapitel VII). So zeigt sich regelméBig, dass die Kombination
von erwarteten finanziellen Risiken und tatsichlich eintretenden Finanzierungs-
schwierigkeiten in Deutschland eine zentrale Griindungsbarriere darstellen (vgl.
KfW-Griindungsmonitor 2017 und KfW-Griindungsmonitor 2019).

In der vorliegenden Untersuchung der Griindungsdynamik an saarldndischen
Hochschulen werden das finanzielle Risiko und ein Mangel an Kapital von Griin-
dungsinteressierten signifikant als stirkstes Hemmnis bei Unternehmensgriindung
angesehen (Mittelwert von 5,24 resp. 5,23 gegeniiber Mittelwert von 4,1 iiber alle
anderen Hemmnisse auf einer siebenstufigen Skala von 1 (iiberhaupt nicht problema-
tisch) bis 7 (sehr problematisch)). In den betrachteten Sub-Samples der Griinderinnen
und Griinder (243), ehemaligen Griinderinnen und Griinder (34) und Griindungsab-
brecherinnen und -abbrecher (41) werden zwar finanzielle Risiken und Mangel an
Kapital ebenfalls als relevant angesehen, aber es ergibt sich ein differenziertes Bild.
In Tabelle 3 sind die Determinanten des Mangels an Kapital, wie von Griinderinnen
und Griindern im Umfeld der saarlandischen Hochschulen empfunden, zusammen-
gefasst. Der Mangel an Kapital wird —{iber eine siebenstufige Skala von 1 (liberhaupt
nicht problematisch) bis 7 (sehr problematisch) gemessen —mit einem Wert von 3,8
(aktuelle Griinderinnen und Griinder) und 3,6 (ehemalige Griinderinnen und Griin-
der) als schwécher limitierend eingeordnet, wenngleich mit groerer Varianz, als
von Griindungsinteressierten. Ubergeordnet kann dies begriindet sein, weil mit der
Konkretisierung des Griindungsvorhabens und der Suche nach Kapital tatséchlich
mogliche Finanzierungsquellen identifiziert werden. Dieser Effekt ist signifikant fiir
aktuelle Griinderinnen und Griinder, allerdings nicht fiir ehemalige Griinderinnen
und Griinder. Fiir alle drei Gruppen zeigt sich, dass der Mangel an Kapital weniger
stark empfunden wird, wenn finanzielle Risiken nicht als grofes Griindungshindernis
gesehen werden. Dagegen verstérken fehlende eigene kaufménnische Kenntnisse
das empfinden, das Mangel an Kapital ein Griindungshemmnis darstellt. Kontakte
zu Bankberaterinnen und -beratern und Steuerberaterinnen und -beratern reduzieren
signifikant das Empfinden von Mangel an Kapital fiir aktuelle Griinderinnen und
Griinder — fiir ehemalige Griinderinnen und Griinder und Griindungsinteressierte
ist dieser Effekt jedoch nicht eindeutig bzw. signifikant nachweisbar. Kontakte zu
Investorinnen und Investoren dagegen scheinen das Empfinden von Kapitalmangel
bei aktuellen und ehemaligen Griinderinnen und Griindern zu verstérken — hier
kann eine Erklérung in den dann offensichtlichen Anforderungen an Rentabilitét des
Geschéftsmodells oder Qualitéit der einzureichenden Unterlagen liegen.
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Tabelle 3: Einflussfaktoren von Mangel an Kapital als Griindungs-
hemmnis (**: p <0,05, *: p<0,1, OLS einseitiger Test).

Mangel an Kapital Griinder ehemalige Griinder / Griindungs-
als Griindungs- Griindungsabbrecher interessierte
hemmnis n=132 n=33 n =491
Koeffizient t-Wert Koeffizi- t-Wert Koeffizi- t-Wert
ent ent

Risikoneigung -0,1583 * -1,7080 0,0379 0,1608  -0,0722 * -1,7128

Zugang zu Finanz- -0,1956 **  -2,1118 -0,0235 -0,1300

mitteln

Finanzielles Risiko 0,6876 ** 84721 0,5963 **  3,1630 0,6149 **  1,6468

fehlende eigene 0,0456 0,5682 0,2514 1,4964 0,0842 **  2,4111

kaufmannische

Kenntnisse

Kontakte zu -0,9587 **  -2,6468 0,2572 0,2839 -0,0734  -0,2532

Bankberater

Kontakte zu 0,9422 **  2,7685  -0,3769  -0,5905 0,2267  0,7527

Steuerberater

Kontakte zu 0,2721 0,7415 0,1940 0,2516 -0,3267  -0,9610

Investoren

Kontakte zu Griin- 0,3039 0,8211 0,4815 0,6830 0,0279 0,1041

dungsberatern

Nutzung des Busi- -0,2300 -0,9504

ness Angel Networks

Nutzung der SIKB -0,4913 *  -1,7607

Nutzung der IHK des -0,1923 -1,0466

Saarlandes

Nutzung der SWG 0,1979 0,7190

RA2 0,3698 0,4153 0,3544

RA2 adj 0,3342 0,2516 0,3410

Mittelwert abh. 3,7954 3,6061 5,2363

Variable

St.abw. abh. Variable 2,0217 1,9675 1,6179
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Gleiches gilt fiir den Kontakt zu Griindungsberaterinnen und -beratern: je enger
der Kontakt zu Griindungsberaterinnen und -beratern, desto starker wird der
Mangel an Kapital als Griindungshemmnis empfunden. Eine mégliche Erklarung
hierfiir ist zumindest zweiteilig: zum einen wird fiir potentielle und tatséchliche
Griinderinnen und Griinder klar, dass die Griindungsberaterinnen und -berater
kein Kapital zur Verfiigung stellen konnen, zum anderen wird deutlich, dass
die Griindungsberaterinnen und -berater keinen oder nur eingeschrénkten Zu-
gang zu Finanzierungsquellen herstellen konnen. Fiir Griilndungsinteressierte
mit Kontakten zu Business Angels aber insbesondere der SIKB reduziert sich
dagegen das Empfinden von Kapitalmangel.

In Tabelle 4 bestatigen sich diese Ergebnisse beim Blick auf die Einschét-
zung finanzieller Risiken, wie von Griinderinnen und griindern im Umfeld der
saarlandischen Hochschulen empfunden. Finanzielle Risiken — wieder iiber eine
siebenstufige Skala von 1 (iiberhaupt nicht problematisch) bis 7 (sehr proble-
matisch) gemessen — spielen fiir Griindungsinteressierte mit einem Mittelwert
von 5,23 eine signifikant groflere Rolle als fiir aktuelle und ehemalige Griin-
derinnen und Griinder mit Werten von 3,84 bzw. 3,76 — eine Umsetzung des
Griindungsvorhabens reduziert entweder die Einschitzung finanzieller Risiken,
oder aber Griindungsinteressierte werden aufgrund der als hoch eingeschétzten
finanziellen Risiken nicht zu Griindern. Daneben hat der Zugang zu Finanzmit-
teln bei Griinderinnen und Griindern einen signifikant negativen Effekt auf die
empfundenen finanziellen Risiken. Fiir alle drei Gruppen wird durch empfun-
denen Kapitalmangel das Griindungshemmnis empfundener finanzieller Risiken
signifikant verstarkt, gleiches gilt fiir fehlende oder gering eingeschétzte eigene
kaufménnische Kenntnisse. Kontakte zu Bankberaterinnen und -beratern ver-
stirken das Bewusstsein fiir finanzielle Risiken bei aktuellen Griinderinnen und
Griindern, Steuerberatungs- und Griindungsberatungskontakte mindern dieses
Bewusstsein schwach ab, wenngleich insignifikant. Fiir Griindungsinteressierte
wirken Kontakte zur SWG abschwichend auf die Wahrnehmung finanzieller
Risiken im Griindungsvorhaben, alle anderen Faktoren sind nicht signifikant.
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Tabelle 4: Einflussfaktoren von finanzielle Risiko als Griindungshemmnis

(**: p <0,05, *: p<0,1, OLS einseitiger Test).

Finanzielles Risiko als Griinder ehemalige Griinder / Griindungs-
Griindungshemmnis Griindungsabbrecher interessierte
n=132 n=33 n =491
Koeffizient  t-Wert Koeffizi-  t-Wert  Koeffizient  t-Wert
ent

Risikoneigung -0,0311  -0,3776  -0,0971  -0,4615  0,0283 0,6873
Zugang zu Finanz- 0,1639 ** 2,0060 0,1452 0,8872
mitteln
Mangel an Kapital 0,5331**  8,4722 0,4793** 3,1631 0,5871**  1,6469
fehlende eigene 0,1711**  2,4775 0,2812*  1,9147 0,1245**  3,6770
kaufmannische
Kenntnisse
Kontakte zu Bank- 0,9100 **  2,8664 1,1351 1,4526 0,2868 1,0132
berater
Kontakte zu Steuer- -0,471 -1,5396 0,0907 0,1576 0,0293 0,0998
berater
Kontakte zu Inves- 0,4341 1,3503 -0,7111 -1,0495 -0,4045 -1,2185
toren
Kontakte zu Griin- -0,3966 -1,2208  -0,5208  -0,8276 0,2182 0,8341
dungsberatern
Nutzung des Business -0,2581 -1,0696
Angel Networks
Nutzung der SIKB 0,2080 0,7611
Nutzung der IHK des -0,0987 -0,5493
Saarlandes
Nutzung der SWG -0,5954 **  -2,2232
RA2 0,3284 0,4984 0,3368
RA2 adj 0,2905 0,3579 0,3229
Mittelwert abh. 3,8409 3,7575 5,2260
Variable
St.abw. abh. Variable 1,7246 1,9044 1,5596

5 Zentrale Ergebnisse

Start-ups weisen zahlreiche Besonderheiten in der Finanzierung auf, die im
Wesentlichen auf asymmetrischer Information zwischen Kapitalgeberinnen
und -gebern und Unternehmerinnen und Unternehmern beruhen. Zudem
wird in imperfekten Kapitalméarkten sowohl Finanzierungsstruktur wie auch
Finanzierungsvolumen von jungen und kleinen Unternehmen im Gegensatz zu
mittelstandischen oder Grounternehmen verzerrt.
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Auf Basis des vorliegenden Datensatzes lassen sich diese Ergebnisse theoretischer
und empirischer Forschung nur teilweise wiederfinden oder belegen — im We-
sentlichen ist dies durch den sehr begrenzten Riicklauf im Rahmen der Studie zu
Fragestellungen der Unternehmensfinanzierung und die damit fehlende Belastbarkeit
des Datensatzes begriindet. Zunéchst bestitigt sich, dass jungen und kleine Unter-
nehmen Mangel und Kapital und finanzielle Risiken zwar als zentrale Hemmnisse
bei Unternehmensgriindung und Wachstum erkennen, beide Dimensionen aber
nur von weniger als 25% der Unternehmungen als deutliche Einschrankungen
eingeordnet werden. Diese Beurteilung der Dimension Mangel an Kapital und
finanzielles Risiko liegt damit fiir aktuelle Griinderinnen und Griinder, ehemalige
Griinderinnen und Griinder und Griindungsinteressierte signifikant niedriger als
fiir Nicht-Griindungsinteressierte — man kann daraus schlieen, dass der Prozess
der Griindung in der Regel zu Finanzierungsquellen fiihrt, die in der abstrakten
Uberlegung eines Griindungsinteressierten nicht erkennbar sind.

Bei der Nutzung mdglicher Finanzierungsquellen zeigt sich ein sehr hete-
rogenes Bild ohne eindeutige oder signifikante Muster. Am ehesten deuten die
vorliegenden Daten darauthin, dass Start-ups im Umfeld der saarldndischen
Hochschulen eine wesentliche, in der Tendenz exklusive Finanzierungsquelle
suchen, und bei hinreichendem Finanzierungsumfang die Suche nach weiterem
Eigen- und Fremdkapital oder Fordergeldern einstellen. Dominant scheinen
auf Basis der vorliegenden Daten Finanzierungen aus dem Exist-Portfolio des
Bundeswirtschaftsministeriums zu dominieren, zumal hier durch hochschulnahe
Institutionen wie KWT und FITT Unterstiitzungsangebote in der Beantragung
genutzt werden konnen. Alle anderen abgefragten externen Finanzierungsquellen
spielen eine untergeordnete oder keine Rolle. Eine Finanzierung exklusiv oder in
starkem Umfang aus Fordergeldern ist dabei typischerweise schwach ausgepragt
in den Dimensionen Monitoring, Entscheidungsunterstiitzung, Einflussnahme und
Marktndhe — in der Konsequenz ist oft moral hazard zu beobachten: Die unter-
stlitzten Unternehmen haben aufgrund der schwachen oder nicht vorhandenen
Governance (generell schwache KPIs, keine finanziellen KPIs, keine engma-
schigen Reporting-Zyklen, kein Zwang zu Ko-Finanzierung, etc.) eine Tendenz,
sich auf Basis der Fordergelder zu langsam oder nicht hinreichend zielgerichtet
zu entwickeln, zudem werden zu starke und ineffiziente Anstrengungen auf eine
Weiterbewilligung oder Verldngerung der Férdermalinahmen gerichtet.

Der Umfang an Finanzierung im hier analysierten Sample auf Basis der gelie-
ferten Riickmeldungen der Unternehmungen ist sowohl absolut wie auch relativ
zur Entwicklungsstufe der Unternehmen als gering einzuordnen. Selbst unter
Bezugnahme auf die adressierten Geschéftsmodelle oder Industrien erscheinen
die Kapitalstocke als unterdurchschnittlich — in der Konsequenz sind erhebliche
Kapitalbedarfe fiir Wachstum und Skalierung der Unternehmen zu vermuten.
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Wirtschaftspolitische Implikationen und Empfehlungen

Aufgrund der absoluten Einschrankungen durch den schwachen Riicklauf auf
die Umfrage zu Finanzierungsfragen lassen sich lediglich drei zentrale wirt-
schaftspolitische Implikationen fiir die Finanzierung der Start-ups im Umfeld
der saarldndischen Hochschulen ableiten:

Die Finanzierung der betrachteten Unternehmen auf Basis der vorliegenden
Daten im Abgleich zu anderen Studien als absolut und relativ gering ein-
zuordnen — signifikante Wachstums- oder Beschéftigungseffekte erfordern
eine deutliche Ausweitung der Kapitalbasis.

Die Kapitalbasis der aktuellen Griindungen stammt im Wesentlichen aus
Fordergeldern des Bundes, aus Private Equity und aus KfW Programmen
—damit scheint weder die Finanzierungsstruktur, noch die Governance der
Finanzierung, noch das Finanzierungsvolumen hinreichend ausgewogen oder
belastbar: Die Unternehmen sind im Wesentlichen daran interessiert eine
Folgeforderung zu erreichen, weniger aber eine breite und diversifizierte
Finanzierung mit Stofrichtung Kreditinstitut und Kapitalmarkt aufzubauen.

Gerade Unternehmen im Umfeld von KWT und FITT scheinen in frithen
Phasen stark und exklusiv in Richtung von Fordergeldern gelenkt zu werden
— damit gehen einerseits Klumpenrisiken fiir die Unternehmensportfolien
von KWT und FITT einher, andererseits schrianken die Rahmenbedingun-
gen und Schwerpunkte der Fordergeldvergabe die mogliche Vielfalt an
Unternehmensgriindungen ein.

In der Konsequenz scheinen folgende Mafinahmen zur Stirkung der Griindungs-
dynamik im Umfeld der saarléndischen Hochschulen geeignet:

Abbau von Informationsasymmetrie: Griinderinnen und Griindern und
Griindungsinteressierten sollte — wo dies noch nicht gegeben ist — das
gesamte Portfolio an moglichen Finanzierungsoptionen und -formen
sichtbar und zugénglich gemacht werden.

Konkurrenz der Finanzierungsangebote: Start-ups miissen stéirker hetero-
gene Finanzierungsmodelle anstreben, um die Vorteile unterschiedlicher
Finanzierungs-/Governance-Modelle auf die Wachstums- und Profitabi-
litatstreiber des Unternchmens zu iibertragen.

Ausbau der Unterstiitzungsangebote von KWT und FITT: Griindungen im
Umfeld der Hochschule sollten — nach einer initialen Phase der Unterstiit-
zung aus Fordergeldern mit schwachen Anforderungen an Profitabilitét
und Governance —rasch an weitere und kapitalmarknéhere Finanzierungs-
optionen und -formen herangefiihrt werden, um die Wettbewerbsfahigkeit
der Unternehmen prézise zu unterstiitzen.
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1 Einleitung

Neben Saarbriicken geben deutschlandweit und dariiber hinaus viele weitere
Stédte bzw. Regionen an, sich als wichtiger Standort fiir Unternehmensgriindungen
etablieren zu wollen, wéhrend andere Regionen, wie Tel Aviv, Bangalore, Tallinn,
Berlin oder das Silicon Valley als wichtige Zentren fiir Unternehmensgriindun-
gen im technologieorientierten Bereich bereits bekannt sind, wobei das Silicon
Valley aufgrund der Erfolge der dort ansdssigen Unternehmen, wie Alphabet/
Google, Facebook, Tesla usw. als schillerndster Standort in der Griinder-Szene
angesehen wird. In Deutschland zdhlt neben Berlin vor allem Miinchen als re-
levanter Standort, daneben aber auch kleinere Stddte wie Darmstadt, Erlangen
und Jena (IW Consult 2019).

Als wichtige Standortfaktoren gelten dabei der Zugang zu gut ausgebildeten
Fachkriften sowie die Moglichkeit, die Betriebskosten der Unternehmen und Le-
benshaltungskosten der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter moglichst gering zu halten

1 Die Autorin und der Autor bedanken sich herzlich fiir die tatkriftige Unterstiitzung durch die
wissenschaftliche Hilfskraft Margarete Ottenbreit.
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(vgl. Sternberg & Wagner 2005, Fritsch 2016, S. 84 ff.). Fiir die wissensintensiven
und technologieorientierten Griindungsvorhaben ist die Ndhe zu Hochschulen
daher naheliegend, auch um von einem moglichen Wissenstransfer zu profi-
tieren. Zumindest fiir Berlin und weitere mittelgro3e Stédte sprachen in den
letzten Jahren auch die geringen Mietpreise, die zuletzt teilweise stark anstiegen
(Statista 2020). Dartiber hinaus sind weitere Rahmenbedingungen wie bspw.
die institutionalisierten Unterstiitzungssysteme und wirtschaftliche Lage, wel-
che durch Akteurinnen und Akteure in Politik, Wirtschaft und die Gesellschaft
insgesamt bestimmt werden, entscheidend. Hierbei spielen u. a. auch die lokal
verfligbaren Ressourcen und die geografische Lage eine wichtige Rolle.

Im Folgenden soll das Griindungsgeschehen im Umfeld der saarldndischen
Hochschulen, insbesondere der Universitit des Saarlandes (UdS) und der
Hochschule fiir Wirtschaft und Technik (htw saar) betrachtet werden. Hierzu
wird auf Daten des Mannheimer Unternehmenspanel zurtickgegriffen, die das
Griindungsgeschehen (je 10.000 Erwerbsfahigen) fiir Stddte und Landkreise
abbilden (fiir einen Vergleich verschiedener Griindungsstatistiken s. [fM Bonn
2014). Dieser Rekurs auf die Raumeinheiten ist ndtig, um eine einheitliche
Datenbasis zu erhalten, wenngleich damit ggf. einige Griindungen, die einer
der jeweiligen Hochschulen zugeschrieben werden miisste, aullen vor bleiben,
gleichzeitig aber auch Griindungen gezahlt werden, die eigentlich nicht an einer
der Hochschulen in der Untersuchungseinheit erfolgte.

Nachfolgend wird zunéchst erldutert, welche Datenbasis und welche Un-
tersuchungseinheiten fiir die Betrachtungen in diesem Kapitel herangezogen
werden. Anschlieend wird die Griindungsintensitit fiir den Regionalverband
Saarbriicken in den verschiedenen Wirtschaftsbereichen und speziell fiir die
technologie- und wissensintensiven Sektoren beschrieben, um diese Zahlen
einem Vergleich mit anderen Raumeinheiten zu unterziehen. Das Kapitel schlief3t
mit einer Zusammenfassung.

2 Datenbasis

Die Daten des Mannheimer Unternehmenspanels (MUP) werden durch das Zen-
trum fiir europdische Wirtschaftsforschung (ZEW) in Mannheim zur Verfligung
gestellt. Dieses kooperiert bei der Datenaufnahme mit der Kreditauskunftei
Creditreform, welches in Vereinsform organisiert ist, aber fiir den Geschifts-
betrieb eine Holdinggesellschaft gegriindet hat (Creditreform 2020). Durch die
dezentrale Struktur von Creditreform kdnnen auf regionaler Ebene tiefgehende
Recherchen stattfinden, bei denen fiir die einzelnen Unternehmen Informationen
zusammengetragen werden, die {iber die Angaben des Unternehmensregisters
des Statistischen Bundesamtes hinausgehen.
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Die Untersuchungseinheit im MUP ist das rechtlich unabhidngige Unternehmen
und wird berticksichtigt,

* wenn es als eintragungspflichtiges Unternehmen in einem amtlichen
Register, insbesondere dem Handelsregister, gefiihrt wird,

e wenn tiber das Unternehmen Medienberichte oder verdffentlichte Bi-
lanzen existieren

» oder wenn Creditreform beauftragt wird, tiber ein Unternehmen Infor-
mationen zur Kreditwiirdigkeit bereitzustellen. In diesem Fall steigt die
Wabhrscheinlichkeit zur Erfassung eines (nicht eintragungspflichtigen)
Unternehmens mit der Menge der Geschiftsbeziehungen, also in Féllen, in
denen von einer wirtschaftlichen Signifikanz ausgegangen werden kann.

Nach dem initialen Eintrag werden die iibrigen Quellen sodann fiir weitere
Angaben genutzt. Durch regelméfige Aktualisierung und Ergdnzungen im
Zeitverlauf entsteht eine Panelstruktur der Daten, in der sich der Lebenszyklus
von Unternehmen abbilden ldsst. Neben den Unternehmensneugriindungen kann
hiermit auch der Unternehmensbestand fiir Deutschland und einzelne Raum-
einheiten sowie die Zahl von UnternehmensschlieBungen bestimmt werden.
Beim Bestreben, das Griindungsgeschehen bestmdglich abzubilden, ist
vor allem das Wissen iiber neu entstandene Unternehmen ein kritischer Punkt.
Junge Unternchmen, die als Kapitalgesellschaft registriert sind und bereits zu
Beginn grofle Umsitze erzielen oder sozialversicherungspflichtige Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter beschéftigen, konnen von Creditreform aufgrund der
Meldepflicht ziigig erfasst werden. Bei den iibrigen Betrieben, insbesondere
Kleinstgewerbetreibende, landwirtschaftliche Betriebe und Angehdrige der
freie Berufe, gibt das ZEW an, dass diese eher unterreprésentiert sind und nur
dann aufgefiihrt werden, wenn diese eine gewisse wirtschaftliche Relevanz
haben, bspw. Geschéftstitigkeiten aufweisen, die zu einer Priifung bei Cre-
ditreform fithren (ZEW 2017).2 Da dies meist erst nach einiger Zeit erfolgt
und die Recherche selbst Zeit in Anspruch nimmt, werden diese Falle erst mit
Verzogerung dem Panel hinzugefiigt, wenngleich die Verzogerung aufgrund
neuer Medien und elektronischer Meldeverfahren insgesamt reduziert werden
konnte (ebd.). Das Problem der Untererfassung der Kleinstbetriebe teilt das
MUP mit dem Unternechmensregister des Statistischen Bundesamts, bei dem
ebenfalls nur diejenigen Betriebe gezdhlt werden, die steuerpflichtig sind oder
mindestens eine Mitarbeiterin bzw. Mitarbeiter beschiftigen. Zur Korrektur der

2 Dass hauptsichlich wirtschaftsaktive Unternchmen erfasst werden, kann auch als Vorteil gesehen
werden, denn dadurch bleiben etwa Nebenerwerbsgriindungen oder ,,unechte* Griindungen von
Kleinstgewerbebetrieben (1fM 2011) au3en vor.
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statistischen Werte, bspw. der Anzahl der Unternehmensgriindungen, werden
seitens des ZEW entsprechende Hochrechnungsverfahren angewendet (Bersch,
Gottschalk, Miiller, Niefert 2014).

Auch wenn laut eigener Aussage nicht alle Griindungen erfasst werden, was
aufgrund der Beschiftigungs- und Betriebsstruktur manche Wirtschaftszweige
starker betrifft als andere, geht man davon aus, dass es nicht zu systematischen
Verzerrungen iiber die Zeit oder die verschiedenen Regionen kommt und da-
her Vergleiche zwischen verschiedenen Regionen (Querschnitt) und tiber die
Zeit (Langsschnitt) zum Griindungsgeschehen mdoglich sind. Hierbei gilt, dass
ausschlieBlich ,,origindre” Erstgriindungen gezihlt werden; ,,derivate” Griin-
dungen, also Fusionen, Umwandlungen oder Betriebsiibernahmen, bleiben
unberiicksichtigt.

Fiir die hier betrachte Griindungsaktivitdt im Umfeld von Hochschulen ist die
zusétzlich zur Einteilung nach den Hauptbranchen vorgenommene Aufteilung
nach innovativen Wirtschaftszweigen von besonderem Nutzen. Hierzu werden
anhand der Klassifikation der Wirtschaftszweige (WZ2008, Statistisches Bun-
desamt 2008) die Sektoren

* High-Tech mit
- forschungsintensive Industrie
- technologieorientierte Dienstleister
* Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT) mit
- IKT Software, Hardware und Beratung
- IKT Handel und Vermietung
» Wissensintensive Dienstleistungen
- technologieorientierte Dienstleister
- nicht-technische Beratungstitigkeiten
* Kreativwirtschaft
abgegrenzt (Gehrke et al. 2013; ZEW 2017, S.16ff). Auch hier gilt, dass neben
den Griindungen im Umfeld der Hochschulen durchaus noch weitere au3erhalb
des Hochschulkontexts erfolgen, die nicht ohne Weiteres identifiziert werden
konnen. Da die Moglichkeit besteht, dass die Hochschule und die im Umfeld
gelebte Kultur auch Treiber fiir Griindungen auflerhalb der Hochschulen sein
konnen, wihrend sich andererseits Absolventinnen und Absolventen fiir ihre

Griindungen von ihrer Hochschule entfernen, wire eine solche kiinstliche
Trennung ohnehin wenig zielfiihrend.
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3 Auswahl der Untersuchungseinheiten

Die Daten des Mannheimer Unternehmenspanels (2019) wurden fiir die folgende
Betrachtung auf Stadtebene, ggf. zusammen mit dem umliegenden Landkreis
(vgl. Tabelle 1), bereitgestellt. Dieses Vorgehen wurde gewahlt, weil explizit
das Griindungsgeschehen im Umfeld der Universitdten betrachtet wird und
hierfiir die jeweilige Stadt (-region) die nédchst grofiere Raumordnungseinheit
ist, bei der moglichst alle Griindungen erfasst werden, wenngleich zwangslaufig
auch Griindungen auf3erhalb des Hochschulkontexts miterfasst werden. Hinzu
kommt, dass Griindungen eher als regionales statt als nationales Event betrachtet
werden sollten (vgl. Feldman 2001). Die néchst groeren Raumeinheiten auf
Basis der NUTS-Klassifikation® sind fiir solche Betrachtungen schon als zu
grof} einzustufen.

Zunéchst wurden die Universitits- bzw. Hochschulstandorte mittels Clus-
teranalyse und den folgenden Kennzahlen in Gruppen unterteilt:

* Gesamtzahl der Studierenden
e Drittmittelvolumen
* Ausgaben der Hochschulen

» Anteil der Ausgaben in den naturwissenschaftlichen Féchern

Durch die Nutzung dieser Kennzahlen ist es moglich dhnliche Universitéts- und
Hochschulstandorte zusammenzufassen. Die Zahl der Studierenden ebenso wie
die Ausgaben werden dabei als Proxyvariabel fiir die Grofle der Hochschule
verwendet, aus dem Drittmittelvolumen kann auf die Forschungsintensitdt ge-
schlossen werden. Der Anteil der Ausgaben in den Naturwissenschaften zeigt
die Pragung des Standortes und ob es sich um einen eher technisch orientierten
Standort handelt.

Es ergab sich eine Losung mit fiinf Clustern. Fiir den folgenden Vergleich
mit dem Regionalverband Saarbriicken wurden aus den fiinf Clustern 16 weitere
Raumeinheiten ausgewihlt. Sechs Regionen/Stidte aus dem gleichen Cluster
wie Saarbriicken sowie zehn aus den iibrigen Clustern, die kontrastierend zu
Saarbriicken betrachtet werden. In Tabelle 1 werden die ausgewéhlten Raum-
einheiten anhand folgender Parameter zur Bevolkerungsstruktur beschrieben
(vgl. Tabelle 1).*

3 NUTS I bezeichnet in Deutschland die Ebene der Bundesldnder, NUTS 2 bezeichnet Verwal-
tungseinheiten wie bspw. die Regionen ,,Rheinhessen®, ,, Trier* und ,,Koblenz* im Bundesland
Rheinland-Pfalz (vgl. Eurostat 2020).

4 Zum Zusammenhang von Griindungen und 6konomischen Variablen in einer Region vgl.
Kapitel XII.
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Die BevolkerungsgroBe ist ein Hinweis auf die Menge an potentiellen Nach-
fragerinnen und Nachfragern von Giitern im unmittelbaren regionalen Umfeld,
wenn das Produkt nicht hauptsachlich digital vertrieben wird und/oder eine
zu starke Spezialisierung aufweist. Umgekehrt konnen Unternehmen und ihre
Griinderinnen und Griinder in groBen Stiddten auf ein vielfiltiges Angebot
zuriickgreifen. Dies betrifft sowohl Dinge des alltidglichen Lebens, aber auch
die Anzahl an Finanzinstituten, potentiellen Investorinnen und Investoren und
Arbeitskriften. Gleichzeitig ist hier der Konkurrenzdruck fiir das Unterneh-
men als Produktanbieterin und -anbieter und Arbeitgeberin und Arbeitgeber
mutmaBlich groBer als in anderen Gebieten, wahrend der Standort auch fiir das
Prestige dienlich sein kann.

Tabelle 1: Parameter zur Beviolkerungsstruktur ausgewéhlter Raumein-
heiten (Stidte und umliegende Regionen).

Raumeinheit  ggf. Landkreis Bevolke- Studierende Ausldander* Akade- Arbeits-
rung (Hochschulen) % miker % losen-
quote %
Saarbriicken Regionalverband 332.333 22.430(2) 13,9 5,8 4,5
inkl. Stadt Saarbri-
cken
Aachen Stadteregion einschl. 555.465 59.486 (2) 14,0 7,9 3,8
Stadt Aachen
Augsburg Landkreis Augsburg  546.669 26.267 (2) 15,1 6,9 2,1
Berlin 3.644.826  146.740 (7) 17,6 10,4 43
Dresden 554.649 37.925(2) 6,3** 12,6 3,2
Erfurt 213.699 9.846 (2) 7,4 8,2 3,1
Freiburg Landkreis Breisgau- ~ 493.036 24.488 (1) 14,4 8,8 2,1
Hochschwarzwald
Kassel Landkreis Kassel 438.218 25.397 (1) 12,2 5,8 2,9
Magdeburg 238.697 19711 (2) 8,6 8,3 45
Mainz Landkreis Mainz- 428.007 37.412 (2) 13,8 10,0 2,4
Bingen
Minchen Landkreis Minchen  1.820.379 108.742 (4) 21,3 15,8 2,0
Oldenburg Landkreis Oldenburg 298.354 15.353 (1) 8,7 6,7 2,9
Osnabriick Landkreis Osnabrick 522.091 34.540 (2) 10,2 5,4 2,5
Paderborn 306.890 20.267 (1) 8,9 5,9 2,8
Potsdam 178.089 24.699 (3) 8,0 11,3 2,9
Rostock Landkreis Rostock 423.999 13.701 (1) 4,5 6,4 3,5
Wirzburg Landkreis Wirzburg  289.714 36.976 (2) 8,6 8,4 1,5

* ungewichteter Mittelwert aus Stadt und umliegendem Landkreis, Werte fiir 2017, ** Wert fiir 2016
Quellen: Statistische Amter des Bundes und der Lénder, Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Darstellung
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Potsdam mit recht geringer Bevdlkerung oder auch Augsburg profitieren dabei
von der Ndhe zu Berlin bzw. Miinchen, wihrend andere Stiadte wie Mainz in
sogenannten Ballungsgebieten (Metropolregion Frankfurt/Rhein-Main) liegen.
Fiir die Universitdt Potsdam konnten Gassmann und Kollegen (2016) bspw. zei-
gen, dass Studierende der Universitét aufgrund des Kultur- und Wohnangebots
héufig in Berlin leben und zum Studieren nach Potsdam pendeln.

Die Anzahl der Studierenden an einer Hochschule bzw. in einer Stadt kann
als Menge fiir neue und etablierte Unternechmen sowohl als potentielle Unter-
nehmensgriinderinnen und Griinder als auch als Pool an Fachkréften verstan-
den werden. Unter der Annahme, dass das Griindungsinteresse in den Féchern
unterschiedlich hoch ist, wire fiir tiefergehende Betrachtungen zu untersuchen,
welche Fakultdten mit jeweils wie vielen Studierenden an den jeweiligen Hoch-
schulen vertreten sind (fiir Saarbriicken vgl. Kapitel 4). Dies gilt in dhnlicher
Weise auch fiir den Anteil an Akademikerinnen und Akademikern in einer
Region. Unterstellt man diesen einen gewissen Mobilitdtswillen, belegt ein hoher
Anteil von Akademikerinnen und Akademikern in der Bevolkerung das Potential
einer Region, diese zu halten und/oder anzuziehen, wobei hier strukturelle und
personliche Aspekte eine Rolle spielen (vgl. Krabel & Flother 2012).

Der Ausldnderanteil ist bzgl. des Griindungsgeschehens dahingehend von
Interesse, da Personen mit Migrationshintergrund eine vergleichsweise hohe
Griindungsneigung zeigen, was u. a. mit einer hohen Risikoaffinitdt in Ver-
bindung gebracht, die sich schon darin zeigt, dass die Personen den Weg der
Migration gegangen sind, unabhingig von den Beweggriinden und Umsténden.
AuBerdem wird in diesem Zusammenhang oftmals ein Bildungsaspekt mit zwei
Wirkrichtungen diskutiert. Einerseits, dass vor allem Menschen mit hoher Ei-
geninitiative und guten Qualifikationen, also jenen Eigenschaften, die auch mit
einer hohen Griindungsneigung in Verbindung gebracht werden, international
mobil sind. Andererseits die Félle, in denen die Bildungs- und Berufsabschliisse
aus dem Heimatland der migrierenden Personen nicht anerkannt werden oder
die Migrantinnen und Migranten eher gering (formal) qualifiziert sind. Diese
werden mit hoher Wahrscheinlichkeit in abhidngiger Beschéftigung nur gering
entlohnt und wihlen daher mit grélerem Anteil eine selbststindige Beschifti-
gung (Fritsch 2016, S.59f).

Unternehmensneugriindungen werden oftmals nach Chancen- und Notgriin-
dungen unterschieden. Letztere meint dabei jene Griindungen, die angestrebt
werden bzw. erfolgen, um einer drohenden Arbeitslosigkeit zu entgehen. Im
Zuge der ,,Hartz IV“-Gesetze 2003 wurde bspw. das Konzept der ICH-AG
eingefiihrt, um die Selbststidndigkeit von zuvor Arbeitslosen zu fordern (§ 4211
SGB 111, aufgehoben im April 2012). Die momentan gute Arbeitsmarktlage
wird hingegen als Grund aufgefiihrt, warum derzeit vergleichsweise wenige
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Unternehmensgriindungen erfolgen.’ Somit kann der Arbeitslosenquote, zu-
sammen mit anderen Variablen, ein Einfluss auf die Griindungsintensitét zu-
geschrieben werden.

In den betrachteten Stddten ist das Geschlechterverhéltnis im Jahr 2017
weitestgehend ausgeglichen, wobei lediglich in Aachen (49,58%) und Paderborn
(49,96%) der Frauenanteil unter dem der Ménner liegt. In Wiirzburg (51,15%),
Potsdam (51,6%), Oldenburg (51,4%), Miinchen (51,14%), Mainz (51,05%),
Freiburg (51,43%) und Erfurt (51,32%) liegt der Frauenanteil derweil iiber 51%.
Das Durchschnittsalter bewegt sich 2017 im Bereich von 42,1 (Paderborn) bis
45,8 Jahren (Rostock), wobei das Durchschnittsalter in Deutschland bei 44,4
Jahren liegt (Statistische Amter des Bundes und der Liander 2020).

4 Ergebnisse

Zunéchst werden nun die Griindungsaktivititen im Regionalverband Saarbriicken fiir
die ZEW-Hauptbranchen sowie differenziert nach technologie- und wissensintensi-
ven Branchen dargestellt um anschlieBend die hiesige Intensitit mit der in anderen
Regionen in Deutschland zu vergleichen.

4.1  Griindungsaktivititen im Regionalverband Saarbriicken

In ganz Deutschland ging die Zahl der Griindungen seit den frithen Nullerjahren (2002:
2,76% Griinderquote in der Erwerbsbevolkerung zwischen 18 und 64 Jahren) und
bis heute (2018: 1,06%) deutlich zuriick, doch scheint sich der Abwirtstrend zuletzt
abgeschwicht zu haben (KFW 2019a). Dies gilt ebenso fiir Saarbriicken (Abbildung
1) und die tibrigen 16 betrachteten Raumeinheiten (vgl. Abbildung 3) und zeigt sich
anhand der Daten des Mannheimer Unternehmenspanels. Die meisten Griindungen
in Saarbriicken, etwa 80%, fanden iiber die betrachteten Jahre von 2010 bis 2017 in
den Wirtschaftszweigen Dienstleistungen® sowie Handel statt (Abbildung 1). Dabei
ist der Riickgang im Bereich Handel um 42,6% bzw. 3,6 Griindungen/10T Erwerbs-
fahige” von 2017 im Vergleich zu 2010 sowohl relativ als auch absolut am stirksten.
Auch im konsumbezogenen Dienstleistungsbereich sind es 2017 3,23 G/10T EF
weniger als noch 2010 (entspricht einem Riickgang von 21,7% in dieser Branche).

5 Derweilen wird die Binnenkonjunktur als stabilisierender Moment bzgl. der Griindungsintensitét
gesehen (KfW 2019a).

6  Hierunter werden sowohl unternehmensnahe (B2B) als auch konsumbezogene Dienstleistungen
(B2C) gezihlt.

7  Aus Platzgriindungen wird das Verhaltnis von Griindungen pro 10.000 Erwerbsfahige im Fol-
genden mit,,G/10T EF* abgekiirzt. Als Erwerbsfihige werden diejenigen Personen benannt, die
im erwerbsféhigen Alter sind, d. h. zwischen 15/18 und 65 Jahre alt sind, unabhéngig davon,
ob sie tatsdchlich derzeit einer Erwerbstitigkeit nachgehen (Gabler Wirtschaftslexikon 2020,
ZEW 2017).
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Abbildung 1: Griindungen je 10.000 Erwerbsfihige nach ZEW-

Hauptbranchen.
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Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel, eigene Darstellung

Mit 3,23 G/10T EF bleibt die Zahl der Neugriindungen im Baugewerbe derweilen
weitestgehend stabil. Nur in der Branche Verkehr/Postdienste hat die Zahl der
Griindungen zugenommen, von 0,899 auf 1,305 G/10T EF (um 45,1%).

Der Anteil der Griindungen in den technologie- und wissensintensiven
Branchen (zur Abgrenzung der Branchen vgl. ZEW 2017) an allen Unterneh-
mensgriindungen betrégt ca. ein Drittel, doch mit abnehmender Tendenz. In
2017 waren nur noch 29,6% der Neugriindungen (entspricht 9,47 G/10T EF)
aus dem technologie- und wissensintensiven Bereich, allerdings konnten auch
hier zuletzt wieder mehr Griindungen je 10.000 Erwerbsfahige gezéhlt werden
(Abbildung 2). Den grofiten Anteil an Griindungen haben in diesem Feld die
Kreativwirtschaft (2017: 45,9%, 4,35 G/10T EF) und die wissensintensiven
Dienstleistungen (40,3%, 3,82 G/10T EF). Einen geringen Anteil an den Griin-
dungen besitzt der High-Tech-Sektor mit lediglich 2,0%, der die Bereiche Spit-
zentechnologie und Hochwertige Technologien umfasst. Der grofite Riickgang
an Griindungen in Saarbriicken ist mit 41,3% im Bereich Informations- und
Kommunikationstechnologie (IKT) zu verzeichnen, aber auch in den Branchen
Wissensintensive Dienstleistungen (-29,9%) und Kreativwirtschaft (-26,5%)
wird von 2010 auf 2017 deutlich weniger gegriindet.



212 Michael Koch, Freya Gassmann

Abbildung 2: Griindungen je 10.000 Erwerbsfihige in technologie- und
wissensintensiven Branchen. *High-Tech-Sektor hier ohne
Subsektor Wissensintensive Dienstleistungen.
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Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel, eigene Darstellung

4.2  Griindungsaktivitaten im Vergleich mit anderen Regionen

Zwar ist die Deskription der riickldufigen Entwicklung der Griindungen im
Zeitverlauf im Regionalverband Saarbriicken selbst bereits aufschlussreich,
doch erst ein Vergleich mit anderen Regionen ldsst eine Aussage dariiber zu,
ob diese Entwicklung in Bezug auf Richtung und Ausmaf einem Muster folgt,
also normal ist, oder Besonderheiten aufweist. Daher wird der Regionalverband
Saarbriicken im Folgenden mit 16 weiteren Raumeinheiten in verschiedenen
Branchen verglichen. Die Aktivitdt wird stets als Griindung pro 10.000 Erwerbs-
fahige (G/10T EF) angegeben.
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Abbildung 3: Griindungen in den ZEW-Hauptbranchen in 17 Regionen
von 2010-2017.
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Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel, eigene Darstellung

Wie bereits weiter oben erwéhnt, ist die gesamte Griindungsaktivitét in Deutsch-
land zwischen 2002 und 2017 gesunken (KfW 2019a), alleine zwischen 2010
und 2017 um 24,8% (Mannheimer Unternechmenspanel 2019). Dies spiegelt
sich bei Betrachtung der Griindungen aller ZEW-Hauptbranchen (ZEW 2017)3
auch in allen hier betrachteten Regionen wider (Abbildung 3), selbst in Miin-
chen und Berlin, die als die deutschen Griinderhochburgen gelten. Tatsdachlich
liegt die Zahl der Griindungen je 10.000 Erwerbsfahigen dort deutlich tiber den
iibrigen Stéadten.

Berlin hat mit 4,13% den geringsten und als einziger, einen im einstelligen
Prozentbereich liegenden Riickgang zu verzeichnen. Besonders stark hat sich
die Zahl der Griindungen in Augsburg (-44,9%) — zumindest in 2010 mit den
meisten Griilndungen in den Branchen verarbeitendes Gewerbe, Baugewerbe und
Verkehr/Postdienste — Erfurt (-39,5%) und Freiburg (-38,7%) reduziert. Doch
in fast allen der hier aufgefiihrten Stadte (au3er fiir Kassel) entstanden zuletzt
wieder mehr neue Unternehmen.

8  Die ZEW-Hauptbranchen sind Energie/Bergbau, Verarbeitendes Gewerbe, Baugewerbe, Handel,
Verkehr/Postdienste, Kredit/Versicherungen, Unternehmensnahe Dienstleister, Konsumbezogene
Dienstleister (ZEW 2017, vgl. auch Abbildung 1).
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Abbildung 4: Griindungen im High-Tech-Sektor (inkl. technologie-
orientierte Dienstleister) in 17 Regionen von 2010-2017.
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Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel, eigene Darstellung

Saarbriicken hat, wie beschrieben, im Vergleich zu den anderen technologie-
und wissensintensiven Sektoren nur wenige Unternehmensgriindungen im
High-Tech-Sektor hervorgebracht (vgl. Abbildung 2). Auch im Vergleich mit
den tibrigen Regionen ist Saarbriicken hier eher schlechter aufgestellt und weist
zwischen 2010 und 2017 eine negative Entwicklung von 19,9% auf, jedoch
mit einem Ausreifler in 2015 (2,85 G/10T EF. Im Vergleich gibt es in diesem
Sektor fiir Deutschland im Gesamten einen Riickgang um 26,2%. Zuwéchse an
Griindungen pro Jahr zeigen sich nur fiir Berlin (+2,7%) und Potsdam (+6,7%),
wobei der Verlauf in Potsdam eine deutlich hohere Varianz aufweist als in Berlin.
Nahezu unverindert sind die Zahlen an Unternehmensgriindungen in Miinchen
und Wiirzburg (jeweils -3,5%). Auch in diesem Sektor gibt es in Erfurt (-62,1%)
und Augsburg (-51,0%) groBe Verdnderungen.
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Abbildung 5: Griindungen im IKT-Sektor in 17 Regionen von 2010-2017.
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Auch im Sektor Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT) ist die
Entwicklung fiir Saarbriicken, ebenfalls mit einem positiven Ausreifler in 2015,
im Zeitverlauf stark riickldufig (-41,3%, in Deutschland: -28,7%). Ebenso sind
in Erfurt (-57,9%), Freiburg (-57,1%), Oldenburg (- 47,4%), Osnabriick (-40,3%)
und Augsburg (-40,2%) grole Verdnderungen zu erkennen. Insgesamt liegen die
Griindungszahlen der verschiedenen Regionen in diesem Bereich néher beieinander
als in den iibrigen technologie- und wissensintensiven Sektoren (Range in 2017:
0,75 G/10T EF in Erfurt, 4,33 G/10T EF in Miinchen). Nur in Potsdam gibt es eine
positive Entwicklung von 6,9% zusétzlichen Griindungen in 2017 im Vergleich zu
2010 sodass diese mit 3,75 G/10T EF in Potsdam wieder iiber Berlin mit 3,14 G/10T
EF liegt. In Miinchen bleiben die Neugriindungen auch im IKT-Sektor auf nahezu
gleichbleibend hohem Niveau (2017: 4,33 G/10T EF, -4,9% im Vergleich zu 2010).
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Abbildung 6: Griindungen im Sektor wissensintensive Dienstleistungen
in 17 Regionen von 2010-2017.
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Die Entwicklungen iiber die Zeit in den wissensintensiven Dienstleistungen dhneln
im Grunde den Verldufen in den iibrigen technologie- und wissensintensiven
Branchen. Wie viele Stadte verzeichnet der Regionalverband Saarbriicken einen
Riickgang an Unternehmensneugriindungen um 29,9% in 2017 im Vergleich zu
2010, dhnlich wie im deutschen Durchschnitt (-29,2%). Stirkere Reduktionen gibt
es erneut u. a. in Erfurt (-56,5%) und Augsburg (-54,0%) sowie in Magdeburg
(-47,5%), wahrend in Miinchen (2017: 8,17 G/10T EF, -15,0% im Vergleich zu
2010) und Berlin (2017: 8,39 G/10T EF, -2,6%) die Zahl der Griindungen iiber
den sonstigen Regionen liegt und diese in der Griindungsaktivitdt im Verlauf
weniger stark abfallen. Potsdam zeigt nach 2015 auch in dieser Branche eine
deutliche Steigerung der Neugriindungen, doch erreichen die Zahlen nicht das
Niveau von 2010 (8,47 G/10T EF, 6,93 G/10T EF in 2017, entspricht -18,2%),
das noch tiber dem von Berlin lag.
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Abbildung 7: Griindungen in der Kreativwirtschaft in 17 Regionen von
2010-2017.
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Die Kreativwirtschaft weist ohne Ausnahme, doch mit unterschiedlichen Abstin-
den zu den iibrigen Sektoren, in allen Regionen die hochste Griindungsintensitét
im Vergleich zu den anderen technologie- und wissensintensiven Branchen
auf. Als mogliche Erkldrung kann angefiihrt werden, dass der Kapitalaufwand
in diesem Sektor in der Regel geringer ist und mehr Personen den Weg der
Griindung wagen, aber die Selbststéndigkeit als Organisationsform in der Kre-
ativwirtschaft auch eine groBere Rolle spielt. In Saarbriicken reduziert sich die
Zahl der Griindungen in der Kreativwirtschaft von 5,92 im Jahr 2010 auf 4,35
Griindungen pro 10.000 Erwerbsfahige in 2017 (-26,5%), was etwas weniger
ist als im Durchschnitt fiir Deutschland (-28,6%). Die groften Riickginge sind
erneut fiir Erfurt (- 56,55%), Augsburg (-55,5%) und Magdeburg (-53,7%) zu
verzeichnen. Fiir viele Stidte, inkl. Miinchen (-15,6%) und Berlin (-8,9%),
ist die Kreativwirtschaft im technologie- und wissensintensiven Bereich die
Branche mit dem stérksten Riickgang. Lediglich in Oldenburg ist die Kreativ-
wirtschaft (-14,9%) weniger stark betroffen als die anderen technologie- bzw.
wissensintensiven Bereiche.
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5 Zusammenfassung des Kapitels

Zusammenfassend zeigt sich, dass neben Saarbriicken nahezu alle 16 betrachteten
Regionen (vgl. Tabelle 1) einen Riickgang an Unternehmensgriindungen zwischen
den Jahren 2010 und 2017 zu beklagen haben, was sich auch fiir Deutschland
im Gesamten zeigt, sowohl in den Hauptbranchen, wie bspw. Bau, Handel,
Dienstleistungen, etc. als auch im Bereich der technologie- und wissensintensiven
Sektoren. Doch treten die generell negativen Entwicklungen in den Regionen
in unterschiedlichem Ausmal auf. Besonders stark ist der Riickgang tiber alle
Branchen in Augsburg, Erfurt und Magdeburg. In anderen Regionen sind nicht
alle Branchen so stark betroffen, wie bspw. in Oldenburg, wo besonders die
High-Tech- und IKT-Sektoren abfallen, der Riickgang in den tibrigen Branchen
im Vergleich zum Durchschnitt in Deutschland aber weniger grof3 ist.

Potsdam weist in den technologie- und wissensintensiven Sektoren eine
recht variable Entwicklung auf, konnte dabei in den Bereichen High-Tech und
IKT 2017 eine hohere Griindungsintensitét verzeichnen als 2010, was vor allem
durch die Zunahme in diesen Sektoren ab 2015 hervorgerufen wurde. Miinchen
und Berlin, die im Grunde in allen Branchen die hochsten Griindungszahlen
aufweisen, sind in ithrer Entwicklung iiber alle Branchen hinweg am stabilsten.
Berlin zeigt als einzige weitere Stadt neben Potsdam eine positive Entwicklung
im High-Tech-Sektor. Interessanterweise weist die Kreativwirtschaft in diesen
beiden Stddten den hochsten Riickgang an Griindungen tiber die Zeit auf, was
aber ebenso fiir andere Regionen gilt. Gleichzeitig zeigt sich auch, dass in allen
Regionen die Unternehmensgriindungen in der Kreativwirtschaft am hochsten
ausfallen.

Somit ist die Entwicklung in Saarbriicken und den dort anséssigen Hochschulen
keine besondere, sondern liegt nahe am Verlauf fiir Deutschland im Gesamten.
Dies bedeutet jedoch ebenfalls, dass sich Saarbriicken, trotz entsprechender
Ambitionen (Saarland Offensive fiir Griindung 2020, vgl. auch Kapitel II) in
keiner Branche auffallend hervortun konnte. Anders als bspw. Potsdam, die als
einzige Region in zwei Sektoren Zuwichse verzeichnen kann. Dort spielt die
Nihe zu Berlin sicher eine nicht unerhebliche Rolle, doch schreibt man auch
dem im Umfeld der Universitdt Potsdam ansédssigen Hasso-Plattner-Institut eine
wichtige Leuchtturmfunktion fiir Unternehmensgriindungen insbesondere im
technologieorientierten Bereich zu, die von entsprechenden Fordermalinahmen
flankiert wird (Universitit Potsdam 2020).

Gleichwohl zeigten viele Regionen und auch Deutschland als Ganzes seit
etwa 2015 wieder hohere Griindungsraten, die jedoch in den meisten Regionen
deutlich hinter den Zahlen des Jahres 2010 zuriickbleiben. Ergénzt man die
vorliegenden MUP-Daten, die bis ins Jahr 2017 reichen um die Ergebnisse des
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Griindungsmonitors (KfW 2019a) bzw. Start-up-Reports (KfW 2019b) der KfW,
so ist bis auf Weiteres mit einer Zunahme an Unternehmensgriindungen, bzw.
zumindest mit einer Abschwichung des Negativtrends zu rechnen. Die KfW-
Autorinnen und -Autoren weisen diesbeziiglich darauf hin, dass zwar einerseits
die gute Arbeitsmarktentwicklung der letzten Jahre die geringe Griindungsinten-
sitdt erkldren kann, wiahrend die ebenfalls gute Binnenkonjunktur diesen Effekt
momentan abpuffert (KfW 2019a). Unklar ist, ob und wenn ja, wie stark und
nachhaltig die verschiedenen FérdermaBinahmen auf die Griindungsintensitét
wirken kdnnen, insbesondere auch in der Interaktion mit der derzeitigen guten
Arbeitsmarktentwicklung und Konjunktur.
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1 Einleitung

Sprechen politische Akteurinnen und Akteure iiber die Wirtschaftsentwicklung
in einer Region oder einem Land, dauert es in der Regel nicht lange, bis auch
das Thema Unternehmensneugriindungen und deren besonderer Beitrag fiir die
wirtschaftliche Prosperitit besprochen wird. Dies gilt in besonderer Weise fiir
vom Strukturwandel betroffene Gebiete bzw. dort, wo ein solcher prospektiv ein-
geleitet werden soll. So bspw. auch im Saarland, wo die Standorte der Stahl- und
Automobilindustrie inkl. ihrer Zulieferer vor einer ungewissen Zukunft stehen.
Wie in vielen anderen Regionen auch, ist man bestrebt, vor allem auch Start-ups
hervorzubringen (junge, innovations- oder wachstumsorientierte Unternehmen,
die vor nicht mehr als fiinf Jahren gegriindet wurden, vgl. zur Definition KfW
2019), von denen man sich einen besonders starken Impuls fiir das kurzfristige
Wirtschaftswachstum und langerfristig auf das Innovationspotential erhofft. Im
besten Fall entsteht in der Region ein ,,Einhorn® — ein Jungunternehmen, dass
vor Borsengang oder Verkauf mit mehr als 1 Mrd. US-Dollar bewertet wird.>
Besonders den Hochschulen wird ein grofes Griindungspotential fiir innovative
Unternehmen zugeschrieben. Die universitére Forschungs- und Entwicklungs-
leistungen (Inventionen) werden durch Unternehmen aufgegriffen und in neue
Produkte oder Prozesse iibersetzt, die am Markt angeboten werden kdnnen (vgl.
Fritsch 2016, S. 7, siche auch Schumpeter 1942). Daher sind Hochschulen, aber
auch politische Akteurinnen und Akteure daran interessiert, die Betriebe im
Umfeld von Hochschule anzusiedeln, sodass ein Netzwerk entsteht, indem durch
Kooperationen weitere Innovationen angeregt werden sollen. Gleichzeitig findet
an den Hochschulen die Ausbildung von Fachkréften statt, die potentiell selbst
griinden oder fiir andere Unternehmen als Arbeitskrifte zur Verfligung stehen.

1.1  Regionalokonomische Effekte

Betrachtet man die regionaldkonomischen Effekte von ffentlichen oder privaten
Institutionen, so konnen prinzipiell und so auch bei Griindungen zwei Aspekte
unterschieden werden.

Kurzfristig wirken vor allem die durch Nachfrage ausgeldsten wirtschaftlichen
Effekte, indem die Aufwendungen fiir Giiter, Dienstleistungen, Personal und
Investitionen der betrachteten Institution iiber mehrere Runden zu vermehrter
Wertschopfung fithren. Die Aufwendungen beschreiben eine offensichtlich
vorhandene Nachfrage, der ein entsprechendes Angebot gegeniibergestellt wird.
Zu dessen Erstellung fragen die Produzenten dieses Angebots wiederum selbst
Leistungen nach, usw. (vgl. Abschnitt Methodik unten). Auf Mitarbeiterebene

2 Weitere Forderbereiche beziehen sich auf Griindungen im Allgemeinen und Unternehmens-
nachfolge.
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fithrt die ausgeloste (zusatzliche) Produktion zu zusitzlicher Beschéftigung und
das damit generierte Einkommen kann nochmal verduflert werden, wodurch
weitere Wertschopfung geschaffen wird. Im 6ffentlichen Bereich wurden bereits
mehrfach Abschéitzungen der regionalokonomischen Bedeutung von Hochschulen
angestellt (vgl. fiir eine Ubersicht bis 2015: Emrich, Koch, Meyer & Gassmann
2016, S. 68). Diese werden dann meistens den Ausgaben der 6ffentlichen Hand
gegentibergestellt, um zu eruieren, ob und wenn ja in welchem Male sich die
Unterhaltung von Hochschulen gesamtwirtschaftlich lohnt. Dabei zeigt sich
iiber alle Untersuchung hinweg, dass jede eingesetzte Geldeinheit iiber die
verschiedenen Kanéle mehrfach wieder eingenommen wird.

Ahnliche Abschitzungen erfolgen auch beispielsweise fiir privatwirtschaft-
liche Unternehmen, insbesondere wenn zu diesen ein engerer Kontakt seitens
des Staats besteht (bspw. durch Beteiligungen, Subventionen, Genehmigungen).
Solche 6konomischen Analysen dienen dann insbesondere zur Rechtfertigung,
ob es bspw. legitim ist eine sogenannte GrofBveranstaltung durchzufiihren und
staatlich zu férdern (Brandt et. al 2001) und/oder durch die Allgemeinheit kri-
tisch gesehene Infrastruktur zu erstellen und zu unterhalten (Heuer, Klophaus
& Schaper 2005; Schasse, Schiller & Thiel 2016).

Demgegeniiber steht eine angebotsseitige Betrachtung der wirtschaftlichen
Effekte, wobei diese eher langfristiger Natur ist. Hierbei wird argumentiert,
dass Hochschulen ausgehend von Forschung und Lehre die Grundlagen fiir
die langfristige Produktivitét einer Region sicherstellen. Durch die Forschung
besteht ein erhohtes Innovationspotential, wodurch, sofern dieses im wirtschaft-
lichen Feld (in der Region) nutzbar gemacht werden kann, die Produktivitat
gesteigert werden kann und somit zu Wirtschaftswachstum fiihrt (DIW ECON
2018). Durch die universitire Lehre werden zudem Fachkrifte ausgebildet, die
—keine bis geringe Abwanderung angenommen — das in der Region verfligbare
Humankapital vergrofern. Dabei wird angenommen, dass die Arbeitsproduk-
tivitdit mit dem Bildungsniveau ansteigt, also Hochschulabsolventinnen und
-absolventen im Durchschnitt deutlich produktiver sind als Personen ohne
Hochschulabschluss (ebd.).

1.2  Theoretischer Hintergrund

Die Wichtigkeit von Innovationen fiir die wirtschaftliche Entwicklung einer
Volkswirtschaft geht u. a. auf die Uberlegungen von Joseph A. Schumpeter
(schopferische bzw. kreative Zerstorung, Schumpeter 1946), Robert M. Solow
und T. Swan (Innovation zur Uberwindungen der abnehmenden Grenzertriige
durch Wachstum auf Basis der Kapitalakkumulation, Solow 1956) und anderen
zuriick (vgl. auch Audretsch 2007). Das Innovationssystem einer Region wird
dabei als Netzwerk von Hochschulen, auleruniversitiren Forschungseinrichtun-
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gen und Unternehmen verstanden. Forschung und Entwicklung bezeichnet dabei
sowohl Grundlagenforschung, die vor allem, aber nicht nur an Universititen
erfolgt, sowie angewandte Forschung und experimentelle Entwicklung, die sich
in neuem Wissen und Erfindungen niederschlagen und in Form von Patenten,
durch Kooperationen und in Képfen von neuen bzw. wechselnden Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern zirkuliert. Der hierbei stattfindende Wissenstransfer
kann nach DIW ECON (2018) differenziert werden in

. personengebundenen Wissenstransfer: Durch Lehre und Ausbildung,
bspw. im Rahmen der universitdren Qualifizierung aber auch durch
praktische Arbeit und Berufsausbildung (in einer Organisation/Unter-
nehmen) erwirbt eine Person Wissen, welches untrennbar mit dieser
verbunden ist. Durch deren Mobilitdt wandert auch das Wissen — es
wird bei einer Institution abgezogen und kommt einer anderen zugute,
wo das Wissen sodann erweitert werden kann.

. personenungebundener Wissenstransfer: Hiermit sind verfiigbar
gemachtes Wissen und Forschungsergebnisse gemeint, bspw. in Form
von Publikationen, Patenten und Lizenzen, wenngleich dies nicht
gleichbedeutend mit freier und unentgeltlicher Verfiigbarkeit ist. Auch
die Ausgriindungen von Unternehmen an Hochschulen und Kooperati-
onen mit der Wirtschaft auf Basis von zuvor generiertem Wissen wird
hierunter gefasst.

Doch erst durch das wirtschaftliche nutzbar machen von Wissen und Inventionen
spricht man von Innovationen, die im Sinne von Solow und Swan (1956) zur
wirtschaftlichen Entwicklung beitragen. Das Potential eines Innovationssystem
héngt davon ab, wie vielseitig die verschiedenen Akteurinnen und Akteure des
Netzwerks und wie eng die Kooperationen zwischen diesen Akteurinnen und
Akteuren sind (Freeman 1987). Weitere Einflussfaktoren sind die unterneh-
mensintern verfiigbaren Ressourcen von Sachmitteln und Personal, sowie das
Vermogen Innovationsprozesse effizient zu organisieren, wahrend in dem Umfeld
des Innovationssystems und der jeweiligen Organisationen auch die Kundinnen
und Kunden, Mitbewerberinnen und -bewerber, Lieferantinnen und Lieferanten
sowie Politik und Biirokratie eine Rolle spielen (DIW ECON 2018).

Dieser theoretisch vielbesprochene Zusammenhang scheint aber in der Realitdt
nicht immer vorfindbar zu sein. So konnte gezeigt werden, dass bereits seit den
frithen Nullerjahren die Zahl der Unternehmensgriindungen in Deutschland riick-
laufig ist (KfW 2019a) und auch Start-ups nicht in der Menge gegriindet werden,
wie erhofft. In diesem Zusammenhang wird oft beméngelt, dass es in Deutschland
und speziell auch im Saarland (Siiddeutsche Zeitung 03.09.2019), anders als in
Léandern wie den USA wenige private Investorinnen und Investoren und Wagnis-
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kapitalgeberinnen und -geber gibt, die entsprechende Finanzierungsmdglichkeiten
fiir Unternehmensgriindungen bereitstellen kdnnten. Zur Substitution wurden
staatliche bzw. staatsnahe Institutionen geschaffen, wie bspw. Investitionsbanken
und Wagnisfinanzierungsgesellschaften, die mit einem Mix aus 6ffentlichen und
privaten Finanzmitteln Unternehmensneugriindungen fordern sollen.

Das Institut fiir Mittelstandforschung ermittelt zudem, dass kein (linearer)
Zusammenhang zwischen Griindungsraten in einer Region und dem dortigen
Wirtschaftswachstum besteht. Vielmehr scheint eine zu hohe Griindungsrate in
einer Region cher kontraproduktiv fiir das Wirtschaftswachstum zu sein (IfM
2018a), auch weil im Innovationsprozess im Sinne Schumpeter (1946) neue
aufstrebende Unternehmen den etablierten Betrieben zusetzen und diese u.U.
aus dem Markt drangen ohne deren wirtschaftlichen Impact ersetzen zu kdnnen.

Ungeachtet dessen scheinen politische Akteurinnen und Akteure bzgl. der
jeweiligen regionalen Griindungsszene ein je mehr desto besser zu verfolgen
und entsprechende Forderungen bereitzustellen (IfM 2018b), wohl auch in der
Hoffnung, dass iiber frither oder spiter eine liberdurchschnittlich erfolgreiche
Griindung erfolgt, was Reputation sowohl fiir die Region als auch fiir die po-
litischen Akteurinnen und Akteure selbst bedeuten wiirde. Mitunter ist damit
jedoch auch der Wunsch verbunden, im Bundeslandranking der (Griindungs-)
Kennzahlen einen der vorderen Plitze einzunehmen, ohne genau sagen zu kon-
nen, worin, abgesehen von hoherem Prestige, der Gewinn einer guten Platzierung
liegt. Diese Uberlegungen lassen jedoch unberiicksichtigt, ob das (eine) bzw. die
Erfolgsunternehmen auf volkswirtschaftlicher Basis die vorherigen Férdersummen
rechtfertigen, also einen signifikanten und langfristigen regionalokonomischen
Impact produzieren, wéhrend sich die verschiedenen fordernden Institutionen mit
GutheiBung seitens der Politik derweilen ein Rattenrennen liefern.

1.3  Vorgehen

In diesem Kapitel werden die regionalokonomischen Effekte, die durch die
Nachfrage nach Giitern und Dienstleistungen seitens von neugegriindeten Unter-
nehmen im Saarland, speziell in Saarbriicken und im Umfeld der saarldndischen
Hochschulen (UdS und htw saar) ausgeldst werden, betrachtet. Diese haben einen
unmittelbaren Einfluss auf die Wertschopfung, sowie auf Beschiftigungszahlen
und Steuereinnahmen. Im Folgenden wird zunéichst die Methodik zur Abschétzung
des wirtschaftlichen Effektes der Griindungsunternehmen vorgestellt und die Li-
mitationen dieses Vorgehens aufgezeigt. AnschlieBend werden nacheinander die
Ergebnisse fiir das Saarland insgesamt, fiir Saarbriicken sowie die Hochschulen
(UdS und htw saar) présentiert und nachfolgend diskutiert. Anschliefend wird
die Innovationskraft der Unternehmen aus Sicht der Griinderinnen und Griinder
dargestellt. Das Kapitel schlie3t mit einer Diskussion sowie Zusammenfassung.
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2 Methodik

Die grundlegende Idee der Uberlegung, dass die alleinige Erhohung der Staats-
ausgaben G iiber mehrere Runden zu einer Steigerung der Gesamtnachfrage
Y in einer Volkswirtschaft fiihrt, dargestellt durch das Bruttoinlandsprodukt
(BIP), welche deutlich hoher ausfillt als der Primédrimpuls der Staatsausgaben,
geht auf John M. Keynes zuriick (2009 [1936]). Der Faktor, um den sich die
Nachfrage beim Einsatz von einer Geldeinheit durch den Staat erhoht, wird als
Multiplikator bezeichnet.

Da die gesamtwirtschaftliche Nachfrage Y (bzw. das BIP) laut Grundannahme
neben den Staatsausgaben G auBlerdem von der Konsumnachfrage C und den
Investitionen / abhéngt, kann das Konzept des Multiplikators ebenso auf die
(privaten®) Investitionen angewendet werden. Die Steigerung der Konsumaus-
gaben C wird hingegen nicht als Impulsgeber, sondern als nachgelagert angese-
hen; ist aber damit mitverantwortlich fiir die angesprochene, tiberproportionale
Steigerung der Gesamtnachfrage Y durch die Impulse aus Staatsausgaben und/
oder Investitionen. Auch andere Entwicklungen, wie Eingriffe durch den Staat
(Steuern), Anderungen in der AuBenhandelsbilanz, oder Verhaltensweisen der
Bevolkerung (Tendenzen zum Sparen in Krisenzeiten trotz verdnderter Zinssétze)
konnen sich auf die gesamtwirtschaftliche Nachfrage auswirken (Bofinger 2010).

Der regionalokonomische Effekt, durch eine nachfragenseitig ausgeldst
Erhohung der Produktion (abzgl. der verwendeten Vorleistungen), duf3ert sich
also in einer Steigerung der Bruttowertschopfung in der Region, die wiederum
den groften Anteil am Bruttoinlandsprodukt (BIP) ausmacht (zzgl. Giitersteu-
ern, abzgl. Giitersubventionen, vgl. Entstehungsrechnung des BIP, Statistisches
Bundesamt 2020). Zudem werden zur Bewiltigung der erhdhten Produktion
ceteris paribus zusitzliche Beschaftigte bendtigt, die flir ihre Arbeit Lohn, also
Einkommen erhalten, welches wiederum fiir Konsum, Investitionen und zum
Sparen (aufgeschobener Konsum) aufgewendet wird. Der 6konomische Effekt
umfasst des Weiteren die Steuereinnahmen, die sich aus den wirtschaftlichen
Aktivitdten sowohl von Privatpersonen als auch von Kapitalgesellschaften fiir
die offentliche Hand ergeben — vor allem Grund-, Gewerbe- sowie Lohn- und
Einkommensteuer, da diese den Kommunen in wesentlichen Teilen zugutekommen.

Fiir die folgende Untersuchung wurde auf verschiedene Daten zuriickgegriffen,
die in Form von Statistiken von unterschiedlichen Institutionen zur Verfiigung
gestellt werden. Diese Stellen eine geeignete Ausgangsbasis dar, wenngleich mit
der Verwendung einige Limitation einhergehen (vgl. ndchsten Abschnitt). Eine
eigene Erhebung im gesamten Saarland wire aufgrund der bereits vorliegenden
Daten nicht zielfiihrend gewesen und hétte zudem den Rahmen des Projektes

3 Meinti.d.R. sowohl die Ausgaben von Privathaushalten als auch von Wirtschaftsunternehmen.
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tiberstiegen. Die befragten Griindungsunternchmen im Umfeld der Universitéten
haben derweilen nur sporadisch auf betriebswirtschaftlichen Fragen geantwortet,
so dass die verfligbaren Angaben zu liickenhaft sind, um diese aggregieren oder
in anderer Form verwenden zu kdnnen (vgl. auch Kapitel X).

Die Abschétzung 6konomischer Effekte ist prinzipiell nur fiir abgeschlossene
Untersuchungseinheiten sinnvoll, nicht jedoch fiir ganze Volkswirtschaften. Es
interessiert also welchen Anteil Einheiten, im vorliegenden Fall die neugegriin-
deten Unternehmen im Saarland, in Saarbriicken bzw. an der UdS und htw saar,
zum gesamten Effekt beisteuern.

Der regionalokonomische Nachfrageeffekt der neugegriindeten Unternehmen
wird im Folgenden unter der Annahme abgeschétzt, dass sich an den sonstigen
wirtschaftlichen Gegebenheiten nichts dndert. D. h. gébe es die betrachteten
Neugriindungen nicht, wird im Folgenden davon ausgegangen, dass der er-
mittelte Anteil an der derzeitigen Wertschopfung fehlt, ohne dass die Opportu-
nititskosten weiter beriicksichtigt werden. Thren Ausgang nimmt die Analyse
der regionalokonomischen Effekte bei den wirtschaftlichen Aktivitdten der
Unternehmen, die damit Umsitze in bestimmter Hohe generieren. Gleichzeitig
werden Ausgaben getitigt (Lohnzahlungen, Steuerzahlungen, Bezug von Vor-
leistungsgiitern und -Dienstleistungen, Investitionen, Bildung von Riicklagen
usw.), die als Primarimpuls in der regionalen und iiberregionalen Wirtschaft
unmittelbar, also ohne zeitliche Verzdgerung, die Wertschopfung vergrofBert,
wobei hierfiir zusétzliche Beschiftigung benétigt wird. Dabei kénnen mehrere
Runden unterschieden werden, die in der Regel wie folgt bezeichnet werden (vgl.
auch die graphische beispielhafte Darstellung fiir das Saarland in Abbildung 1):

. Der direkte Effekt umfasst die Aufwendungen eines/der Unternehmen
fiir Giiter und Dienstleistungen (Betriebsmittel und Verbrauchsstoffe)
(1. in Abbildung 1), sowie das Personal. Der direkte Beschéftigungs-
effekt bezeichnet derweilen die Zahl der beschiftigten Personen in den
Unternehmen, die durch ihre Tétigkeit ein Arbeitskommen generieren,
dass fiir Konsum, Investitionen und Sparen aufgewendet werden kann
(2. in Abbildung 1).
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Abbildung 1: Die verschiedenen regionalokonomischen Effektrunden
veranschaulicht anhand der Unternehmensneugriindungen
im Saarland und den dort Beschiiftigten (vgl. auch Ab-
schnitt ,,Ergebnisse*).

| 11.049 Existenzgriindungen im Saarland 2014-2017
> Umsatz: 1.246,3 Mio. €
= Auiwendung&n: 869,9 Mio. €, Investitionen: 37,6 Mio, €

é " 7 39% Unternchmen mit Anfangsbeschiftigung

4 'l ¢C @ 2,4 Mitarbeiter (ohne Griinderinnen)=* 10.342 Mitarbeiterinnen
‘ 50% Vollzeit/50% Teilzeit und @ 46.832 € Bruttolohn

- 363,2 Mio. €direkter Einkommenseffekt
ﬁ minus Steuern und Sozialabgaben < 227,4 Mio. € Nettoeinkommen
m -» Konsum, Investitionen, Sparen
@ C (indirekter) Beschaftigungseffekt der
- n. Vorleistungsbetriebe < 3.050 Arbeitskrifte
& + Beschaftigungseffekt durch Verausgabung des
& Mettoeinkemmens der Beschaftigten —» 1.469

(indirekte) Wertschépfung durch Arbeitskrifte
Vorleistungsverflechtungen =* 471,9 Mio. EUR [E]

Wertschopfung durch Verausgabung des - - — —
Nettoeinkommens der Beschiftigten = 51,5 Mio. Induzierter Einkommenseffekt der Beschiftigten dber ‘

mehrere Runden bis der wirtschaftliche Impuls
versickert ist (mittels Multiplikator m = 0,61238)

= induzierter Einkommenseffekt 139,2 Mio. €

= induzierter Beschiftigungseffekt 3.146 Arbeitskrifte

Quelle: Eigene Darstellung

. Zu den indirekten Effekten werden die bei den unmittelbaren Zu-
lieferern der Vorleistungen, sowie deren Vorleistern entstehenden
Wertschopfungseffekte gezéhlt, die mittels Input-Output Rechnung
abgeschatzt werden (Statistisches Bundesamt 2019a, vgl. zur Metho-
dik Schasse, Schiller 2016) (3. in Abbildung 1). Hinzugerechnet wird
auflerdem die Wertschdpfung bei den Produzenten der Giiter, die durch
die Beschiftigten der ersten Unternehmen nachgefragt werden (4. in
Abbildung 1).*

. Die induzierten (Einkommens-)Effekte bezeichnen die durch (Wieder-)
Verausgabung von Einkommen der Beschéftigten (Konsum, Investiti-
onen und Sparen, als aufgeschobener Konsum) in den verschiedenen
Produktionsrunden entstehenden Konsumnachfrage und dem sich daraus
ergebenen Beschiftigungseffekt (5. in Abbildung 1). Der Einkommens-
effekt wird zundchst mithilfe des Konzepts des Ausgabenmultiplikators

4 Die zusitzlichen Beschiftigten der unmittelbaren Zulieferer, deren Arbeitsleistung in die Pro-
duktion der vom priméren Unternehmen nachgefragten Giitern flieen, kénnen prinzipiell als
indirekter Beschaftigungseffekt angegeben werden, diese werden aber auch beim induzierten
Beschiftigungseffekt mitgezéhlt, der alle Produktionsrunden in Folge des Primérimpulses
beriicksichtigt.
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bestimmt um anschlieSend auf Basis des durchschnittlichen Bruttolohns
die Zahl der Beschiftigten zu ermitteln.’ Nach Armstrong und Taylor
(2000) errechnet sich der regionale Multiplikator m = 0,61238 auf
Basis der Daten fiir das Saarland durch

1
1=[(1 =) -t -1)]

mit

s: Sparquote. Fiir das Saarland 2017: 9,2% (statista 2020)

t: Steuerquote. Fiir das Saarland 2017 37,4% (Lohnsteuer fiir das Saar-
land 2017 16,78% und Sozialbeitrage der Arbeitnehmer Deutschland
2017 20,6%, Statistisches Bundesamt 2019f) und

i: Importquote. Fiir Deutschland 2017 31,8% (Statistisches Bundes-
amt 2019b)

Die regional6konomischen Effekte von neugegriindeten Unternehmen werden
im Folgenden fiir drei Untersuchungseinheiten abgeschitzt. Auf der ersten
Ebene werden alle gewerblichen Existenzgriindungen im Saarland zwischen
2014 und 2017 betrachtet. Hierzu wird auf den Griinderreport der [IHK Saarland
zuriickgegriffen (IHK Saarland 2019), der sich auf die Daten des Instituts fiir
Mittelstandsforschung in Bonn bezieht (IfM 2019).6

Die Daten zur jéhrlichen Griindungsintensitét (je 10.000 Erwerbsfahige)
im Regionalverband Saarbriicken stammen aus dem Mannheimer Unterneh-
menspanel (MUP) und werden durch das Zentrum fiir Europaische Wirtschafts-
forschung (ZEW 2019) bereitgestellt (zur genaueren Beschreibung der Daten
vgl. Kapitel XI). Hierbei gilt, dass ausschlieBlich ,,origindre* Erstgriindungen
gezdhlt werden; ,,derivate” Griindungen, also Fusionen, Umwandlungen oder
Betriebsiibernahmen, bleiben hingegen unberiicksichtigt. Da fiir das Pendant in
den Daten fiir das Saarland der IHK Saarland (2019) bzw. des I[fM — Gewerbe-
iibernahmen durch Erbfolge, Kauf oder Pacht — nur wenige Félle gezdhlt wer-
den, ist der Unterschied in der Datengrundlage nur marginal. Um die absoluten
Griindungszahlen zu erhalten, miissen die Daten zur Griindungsintensitét einer
Region in einem weiteren Schritt mit der erwerbsfiahigen Bevolkerung im Regi-
onalverband Saarbriicken (Statistisches Bundesamt 2019¢) multipliziert werden.

5 Andere wihlen zur Bestimmung des Beschéftigungseffekt das Verhéltnis von Bruttowertschop-
fung in der betreffenden Region zu den dort Erwerbstitigen (vgl. DIW ECON 2018).

6  Ausgehend von allen Gewerbeanmeldungen sollen unter Existenzgriindungen folgende Ka-
tegorien gefasst werden: Betriebsgriindungen einer Hauptniederlassung, echte Griindungen
eines Kleingewerbetrieb und Gewerbeiibernahmen durch Erbfolge, Kauf oder Pacht (IfM Bonn
2011). Zum Vergleich verschiedener Griindungsstatistiken (IfM Bonn 2014).
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Zuletzt werden auch die regionalokonomischen Effekte der Griindungen, die
im unmittelbaren Umfeld der KWT erfolgen, abgeschétzt. Hierbei werden jene
Griindungen beriicksichtigt, die von Seiten der Kontaktstelle fiir Wissens- und
Technologietransfer an der Universitdt des Saarlandes als Starterfirmen genannt
werden (KWT 2019). Die Daten der Befragung in diesem Projekt konnen
derweilen nicht genutzt werden, da viele der Griindungsvorhaben zum Teil
noch nicht am Markt aktiv sind. Dies zeigt sich auch daran, dass nahezu keine
Griindungsunternehmen Angaben zu deren finanziellen Kennzahlen gemacht
haben (vgl. Kapitel X).

3 Limitationen

Das Vorgehen zur Abschétzung der regionalokonomischen Effekte basiert auf
einer Vielzahl theoretischer Annahmen, doch werden die verfiigbaren Daten
nicht in jedem Fall diesen Konstrukten gerecht. Dies betrifft vor allem die
Abgrenzung von Raum-, Zeit- und Untersuchungseinheiten. Typischerweise
basiert die Schitzung des wirtschaftlichen Effekts auf wenigen Makrovariablen.
Zwar ist davon auszugehen, dass in diesen der Einfluss verschiedener Mikro-
variablen aggregiert wird und somit eine gute Anndherung an die tatsdchlichen
wirtschaftlichen Bedingungen erfolgt, andererseits wird teilweise auf Variablen
rekurriert, die nur fiir ibergeordnete Raumeinheiten als Durchschnitt tiber alle
inkludierten Regionen bereitgestellt werden, wenngleich sich die Bedingungen
zwischen diesen deutlich unterscheiden konnen. Ziel muss es daher sein, die
bestmogliche Variablenauswahl zu treffen und dafiir Sorge zu tragen, dass sich
bei der Verrechnung der Daten die ,,Messfehler®, als Differenz zwischen Schét-
zer und realen Daten, nicht potenzieren. Hierbei sollte ein eher konservatives
Vorgehen bevorzugt werden, sodass am Ende eine realistische untere Grenze fiir
den 6konomischen Effekt bestimmt werden kann. Fiir die hier vorgenommenen
Betrachtungen miissen folgende Limitationen beriicksichtigt werden:

Die regionalokonomischen Effekte werden, wie der Name schon sagt, in einer
bestimmten Region wirksam, doch ist klar, dass weitreichendere Wirkungen
auch darliber hinaus existieren. Die Verteilung der konomischen Wirkungen
einerseits auf den unmittelbaren Standort und andererseits auf die umliegende
Region ist auch davon abhéngig, wie das ndhere Umfeld zum Rest abgegrenzt
wird und in welchem MaBe diese in den unterschiedlichen Wirtschaftszweigen
jeweils aktiv sind. Nur in einem Modellzustand (oder wenn eine Politik der
Abschottung ausgeiibt wird) wird der 6konomische Effekt in vollem Umfang
in der relevanten Region wirksam, ndmlich dann, wenn hier die vollstindige
Wertschopfung sowohl der Produktion als auch der Vorleistungen anfillt, somit
alle Vorleister und Arbeitskrifte, die in den verschiedenen Produktionsrunden
tatig sind, in der Region verortet sind und hier ihre Konsum- und Investitions-
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ausgaben titigen. Dies ist im heutigen Zeitalter und besonders im technologie-
und wissensintensiven Umfeld, in dem weitestgehend eine Entkoppelung von
Produktions- und Konsumort stattfindet, nahezu ausgeschlossen. Stattdessen
bleibt nur ein Anteil der Effekte tatsdchlich in der Region, der auch von der
GroBe und Struktur der betrachteten Raumeinheit abhiangt (Bergmann 2006). Aus
diesem Grund werden fiir jede der betrachteten Raumeinheiten zwei Szenarien
angewendet. Im ersten wird der vollstdndige Effekt der Region zugeschrieben,
im zweiten wird eine Regionalquote angenommen, die fiir das Saarland bei 25%,
fiir Saarbriicken bei 15% liegt. Die jeweiligen Félle bilden somit einen breiten
Korridor, in dem das tatsdchliche Ergebnis realistischerweise liegt.

Weiterhin geht aus den verfiigbaren Daten nicht hervor, ob und wenn ja wie
viele der neugegriindeten Unternehmen im Betrachtungszeitraum von 2014 bis
2017 nach kurzer Zeit wieder liquidiert, also aufgeldst, wurden. Es wird fiir die
folgenden Schétzungen daher angenommen, dass die Unternehmen in der Zeit
Bestand hatten und sie aus ihren wirtschaftlichen Aktivititen regionalokono-
mische Effekte generieren.

Zumindest die Starterfirmen der KWT (2019a) konnten dahingehend {iber-
priift werden, ob die hinterlegten Webseiten noch aktiv sind. Wenn nicht, so
ist auch das dahinterstehende Unternehmen mutmalBlich nicht mehr in der
urspriinglichen Form aktiv, sondern neben weiteren Moglichkeiten zwischen-
zeitlich entweder liquidiert, verkauft oder umbenannt worden. Dabei konnte
auch festgestellt werden, dass eine nicht unerhebliche Zahl an Unternchmen
nicht (mehr) in Saarbriicken bzw. im Saarland ansidssig ist, durch diese also
auch keine wirtschaftlichen Effekte in der Region zu erwarten sind. In den
nachfolgenden Abschitzungen wird zunéchst die Anzahl der Starterfirmen auf
der KWT-Webseite angenommen, doch in einem zweiten Szenario nur jene
Unternehmen beriicksichtigt, die ausweislich einer aktiven Webseite noch in
der urspriinglichen” Form existierten und zudem ihren Unternehmenssitz laut
Impressum der Unternehmenswebseite in Saarbriicken bzw. dem Saarland ha-
ben. Andere Unternehmensgriindungen im Umfeld der Hochschulen, die ggf.
nicht von der KWT unterstiitzt und daher dort nicht als Starterfirmen aufgefiihrt
werden, bleiben in dieser Betrachtung zwangsldufig unberiicksichtigt, werden
aber, sofern die Griindung in Saarbriicken oder zumindest im Saarland erfolgte,
in den beiden Abschitzungen der tibergeordneten Raumeinheiten beriicksichtigt.®

Das Steueraufkommen sowie die Betrdge der Sozialversicherung werden
in der vorliegenden Betrachtung derweilen nicht abgeschitzt. Auch deswegen

7  D.h. zum Zeitpunkt der Unterstiitzung durch die KWT.

8  Auf Anfrage wurde mitgeteilt, dass Griindungen, die an der htw saar ihren Anfang nahmen/
nehmen, trotz eigener Gesellschaft fiir Technologietransfer (FITT gGmbH), (bislang) ebenfalls
von der KWT betreut werden.
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stellt die spdter ermittelte 6konomische Wirkung eine untere Grenze dar. Ande-
rerseits ist die Wirkung zunichst als Bruttoeffekt zu verstehen. Gegengerechnet
werden miissten Fordermittel, Subventionen und sonstige nicht-pekuniére Un-
terstiitzungsleistungen, die mit 6ffentlichen Mitteln bereitgestellt werden. Da
hierzu keine Statistiken existieren, konnen abgesehen vom Umfang einzelner
FordermaBnahmen (auch seitens der 6ffentlichen Hand) keine Angaben zum
Gesamtfordervolumen iiber alle MaBnahmen hinweg gemacht werden.

4 Ergebnisse

Bevor die regionalokonomischen Effekte auf Basis verschiedener Variablen
abgeschitzt werden, wird zundchst das Griindungsaufkommen fiir das Saarland,
Saarbriicken sowie die saarlandischen Hochschulen berichtet, wobei jeweils
zwei Quellen zu den Griindungszahlen aufgefiihrt werden. AnschlieBend wird
auf Basis der Befragungsdaten (vgl. Kapitel I1I) betrachtet, in wieweit die Griin-
dungen im Umfeld der Hochschulen im Sinne der Verwendung von Patenten
und Verfligungsrechten in besonderer Weise innovativ sind.

4.1  Griindungsaufkommen

Seit den frithen Nullerjahren ist die Zahl der Unternehmensgriindungen in
Deutschland als auch im Saarland stetig zuriickgegangen (KfW 2019a). Erst
in den letzten Jahren konnte dieser Trend, zumindest voriibergehend, gestoppt
werden (vgl. Abbildung 1). Anhand der Daten der IHK Saarland (2019) ist fiir
2018 ein Anstieg um 47 Griindungen im Vergleich zu 2017 (+1,9%) zu erkennen.
Hierbei werden alle Existenzgriindungen nach Definition des [fM Bonn (2011)
berticksichtigt. Diese umfassen Betriebsgriindungen einer Hauptniederlassung,
,echte* Griilndung eines KGT und Ubernahme durch Erbfolge, Kauf, Pacht (ebd.).
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Abbildung 2: Anzahl der Existenzgriindungen fiir das Saarland von
2014-2018 laut IHK-Griinderreport 2019 und Statistischer
Amter des Bundes und der Linder.
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Quelle: IHK Saarland 2019, Statistischer Amter des Bundes und der Lénder 2020, eigene Darstellung

Die amtliche Gewerbeanzeigenstatistik des Bundes und der Lander (2019) zahlt
zwar mehr Griindungen, differenziert jedoch weniger zwischen verschiedenen
Griindungsformen. Anhand der berichteten Betriebsgriindungen, Neuerrichtungen
und Ubernahmen in der Gewerbeanzeigenstatistik (ebd.) und den Anteilen der
verschiedenen Formen von Existenzgriindungen laut IfM (2011) werden die
entsprechenden Zahlen geschétzt.” Daraus ergeben sich fiir das Jahr 2018 2.538
Existenzgriindungen, wéhrend in 2016 mit 2.409 die wenigsten Griindungen
erfolgten. Fiir die nachfolgende Abschitzung der 6konomischen Effekte von
Unternehmensgriindungen im Saarland werden die Zahlen des IHK Saarland
(2019) auf Basis des IfM Bonn fiir das Jahr 2017 genutzt.

9 Fiir2018: 959 Betriebsgriindungen einer Hauptniederlassung entspricht 70 % an 1.370 Betriebs-
griindungen; 1.264 ,,echte” Griindung eines KGT entspricht 22,5% an 5.619 Neuerrichtungen;
315 Ubernahmen durch Erbfolge, Kauf, Pacht entspricht 70% an 450 Ubernahmen.
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Fiir den Regionalverband Saarbriicken werden die Griindungszahlen laut Ge-
werbeanzeigenstatistik (Statistische Amter des Bundes und der Lénder 2020a)
mit den Angaben des MUP — Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW 2019)!
verglichen, wobei die Zahlen der Gewerbeanzeigenstatistik deutlich hoher liegen
(vgl. Abbildung 2, zur Erlduterung vgl. Kapitel XI).

Abbildung 3: Anzahl der Existenzgriindungen fiir den Regionalverband
Saarbriicken von 2010-2018 laut der Statistischen Amter
des Bundes und der Linder sowie des MUP — Mannheimer
Unternehmenspanel (keine Daten fiir 2018).
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Quelle: Statistischer Amter des Bundes und der Lander 2020, Mannheimer Unternchmenspanel
(ZEW) 2019, eigene Darstellung

Wie schon fiir das Saarland im Gesamten, zeigt sich auch fiir den Regionalverband
Saarbriicken anhand der beiden Zeitreihen ein Riickgang der Griindungszahlen
zwischen 2010 (1.233 bzw. 620) und 2016 (739 bzw. 458). Danach stabilisiert
sich das Griindungsgeschehen bzw. steigt sogar wieder leicht an. Da im MUP
auch die Griindungsintensitét fiir die technologie- und wissensintensiven Bran-
chen berichtet werden, sollen diese Daten als Grundlage fiir die nachfolgende
Abschétzung des regionalokonomischen Effekts der Unternehmensgriindungen
fiir den Regionalverband Saarbriicken dienen.

10 Zunidchst werden im MUP Griindungsintensitéten je 10.000 Erwerbsfahige berichtet. Durch
Multiplikation mit der Erwerbsfahigenzahl zwischen 18 und 65 Jahren (Statistisches Bundesamt
2019c¢) erhilt man die absolute Zahl der Griindungen pro Jahr.
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Im Umfeld der saarldndischen Hochschulen wurden laut Webseite der Kon-
taktstelle fiir Wissens- und Technologietransfer (KWT) in den letzten Jahren
254 Unternehmen gegriindet (Starterfirmen, KWT 2019a). Beriicksichtigt man
die letzten 10 Jahre, so deckt sich diese Zahl in etwa mit einem Bericht in der
Stiddeutschen Zeitung, in der von durchschnittlich 20-30 Griindungen pro
Jahr berichtet wird (ebd. 03.09.2019). An anderer Stelle werden bis Dezember
2017 hingegen 371 Unternechmensgriindungen genannt (KWT 2019b). Durch
Internetrecherchen wird deutlich, dass nicht alle genannten Unternechmen noch
existieren oder ihren Standort nicht im Saarland haben, sodass von diesen
Betrieben kein 6konomischer Effekt fiir die Region zu erwarten ist. Anhand
von Firmen-Webseiten und den dort zu findenden Impressen konnten 157 von
254 Unternehmen identifiziert werden, die in Saarbriicken oder zumindest im
Saarland angesiedelt und noch aktiv sind. Die wirtschaftlichen Effekte werden
im Folgenden fiir beide Griindungszahlen (254 und 157) geschétzt, da die ge-
griindeten Unternehmen, auch wenn sie spiter liquidiert wurden, zunéchst in
ihrer Griindungsphase regionaldkonomische Effekte produzierten und mitunter
ein Teil dieser Unternechmen spéter durch andere aufgekauft wurde.

4.2  Nachfrageinduzierte Wertschopfungseffekte von Existenzgriindun-
gen im Saarland

Die nachfolgende Abschitzung des regionalokonomischen Effekts von neu-
gegriindeten Unternehmen fiir das Saarland bezieht sich bzgl. der Anzahl der
Griindungen auf den Griinderreport der IHK Saarland (2019), wonach zwischen
2014 und 2017 11.049 neue Existenzgriindungen erfolgten (ebd.). Es wird
angenommen, dass sich deren wirtschaftliche Aktivitdten im Durchschnitt so
verhalten, wie in Tabelle 1 angegeben (vgl. IAB & ZEW 2019). Die dort pra-
sentierten Zahlen sind jeweils auf ein Jahr zu beziehen.
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Tabelle 1: Kennzahlen von Unternehmen der Griindungskohorte 2014-
2017 fiir das Jahr 2017 und verschiedene Branchen.
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Anteil UN mit An- 39% 46% 31% 31% 40% 39% 39%
fangsbeschaftigten
VZA in Branche 368.000 4.000 22.000 22.000 20.000 280.000 41.000
Unternehmens- 2,4 3,1 2,3 2,3 3 2,3 2,5
groRe (@)
Unternehmen mit 94% 86% 91% 91% 93% 95% 97%
Umsatz

Umsatz Median € 120.000 150.000 140.000 140.000 113.000 100.000 140.000
Investierende Unter- 68% 70% 70% 70% 71% 65% 78%
nehmen

Investition MW € 43.000 54.000 23.000 23.000 74.000 42.000 48.000

Investition Median€  5.000 10.000 5.000 5.000 10.000 5.000 11.000

Investitionsquote 4% 7% 4% 4% 9% 5% 8%
(Invest/Umsatz)

Innenfinanzierung 75% 65% 75% 75% 68% 74% 83%
AuBenfinanzierung 8% 10% 7% 7% 10% 8% 7%
UN mit Finanzie- 11% 16% 14% 14% 15% 11% 9%
rungsschwierig-
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Legende: UN — Unternehmen,; VZA — Vollzeitiquivalente; MW — Mittelwert
Quelle: IAB-ZEW Griindungspanel 2019, eigene Darstellung
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Demnach konnten die jungen Unternehmen im Saarland Umsitze in Héhe von
1,25 Mrd. EUR erwirtschaften (Anzahl der Unternehmen * Anteil der Unter-
nehmen mit Umsatz * Median Umsatz'"). Hiervon wurden je nach Branche etwa
70% (Statistisches Bundesamt 2019d), entspricht 869,9 Mio. EUR, wieder an
Vorleistungen nachgefragt, was als unmittelbarer Effekt beriicksichtigt werden
kann. Hinzu kommen Investitionen von insgesamt 37,6 Mio. EUR (Anzahl der
Unternehmen * Anteil der investierenden Unternehmen * Median Investitionen).
Uber die Vorleistungsverflechtungen (Statistisches Bundesamt 2019a) wird in
dem Sinn, dass die Giiterproduzentinnen und -produzenten und Dienstleisterinnen
und Dienstleister fiir die Griinderunternehmen wiederum selbst Vorleistungen
nachfragen, iiber den indirekten Effekt weitere Wertschopfung in Héhe von 471,9
Mio. EUR geschaffen.

Unter der Annahme, dass 39% der Unternehmen in diesem frithen Stadium
bereits Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéftigen (vgl. Tabelle 1), ergibt
sich zudem ein direkter Beschéftigungseffekt von 10.342 Arbeitskriften (Die
UnternehmensgroBe betrdgt im Durchschnitt 2,4 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
ohne die Griinderinnen und Griinder selbst, vgl. Tabelle 1). Hinzu kommen 3.050
Arbeitskrifte bei den Vorleistungsbetrieben als unmittelbarer Beschéftigungseffekt.

Der durchschnittliche Bruttolohn tiber alle Wirtschaftszweige wird mit 46.832
EUR fiir eine Vollzeitbeschiftigung (in 2017, vgl. Statistisches Bundesamt
2019¢) veranschlagt. Da jedoch mutmaBlich nicht alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter voll beschiftigt sind bzw. Griindungsunternehmen nicht zwingend
das brancheniibliche Gehalt zahlen, wird der durchschnittliche Bruttolohn um
den Korrekturfaktor 0,75 reduziert (35.124 EUR), was einem Personalgefiige
von 50% Vollzeit- und 50% Teilzeitbeschéftigten entspricht. Zusammen mit den
ermittelten Arbeitskréften ergibt sich somit ein direkter Einkommenseffekt von
363,2 Mio. EUR.

Nach Abzug von Steuern und Sozialversicherungsbeitragen, die zum Grof3-
teil einen eigenen 6konomischen Effekt darstellen, bleiben davon insgesamt
Nettoeinkommen in Héhe von 227,4 Mio. EUR, welche wieder verausgabt
werden konnen. In der ersten Runde wird damit weitere Wertschopfung in
Héhe von 51,5 Mio. EUR erzielt; iiber alle Runden (inkl. der ersten), ermittelt
mittels Ausgabenmultiplikator (m =0,612), sind es 139,2 Mio. EUR (induzierter
Einkommenseffekt). Daraus resultiert nach Abzug des Arbeitgeberanteils an der
Sozialversicherung (20,6%) und unter Annahme des durchschnittlichen Brutto-
lohns ein Beschéftigungseffekt in der ersten Runde von 1.469 bzw. ein induzierter
Beschiftigungseffekt liber alle Runden von 3.146 Beschiftigten.

11 Der Median ist im vorliegenden Fall die konservativere Schatzung im Vergleich zum Mittelwert,
weil hier von einer rechtsschiefen Verteilung ausgegangen werden kann: Viele Unternehmen,
die wenig investieren, einige, die viel investieren, was den Mittelwert nach oben verschiebt.
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Als Regionalfaktor fiir das Saarland wird auf Basis vergleichbarer Studien eine
untere Grenze von 25% angesetzt. Demnach werden im Saarland mutmaflich
Vorleistungen von etwa 217,5 Mio. EUR nachgefragt, sowie Investitionen von
9,4 Mio. EUR getitigt, wihrend die librige Nachfrage in anderen Regionen
bzw. Landern wirksam wird. Hinzu kommen die indirekten Effekte durch
Vorleistungsverflechtungen in Hohe von 118,0 Mio. EUR. Bzgl. der Beschif-
tigung kann neben den 10.342 Arbeitskréften in den Griindungsunternehmen
unmittelbar mit zusdtzlichen 763 Beschiftigten in den Vorleistungsbetrieben im
Saarland gerechnet werden. Nimmt man auch fiir diese Beschéftigten an, dass
sie 25% ihres Einkommens im Saarland verausgaben wiirden, so wiirde dies in
einem induzierten Einkommenseffekt von 34,8 Mio. EUR und einem induzier-
ten Beschiftigungseffekt von 787 Beschéftigten liber alle Runden resultieren.

4.3  Nachfrageinduzierte Wertschopfungseffekte von Existenzgriindun-
gen in Saarbriicken

Laut des Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW 2019) wurden im Regional-
verband Saarbriicken zwischen 2014 und 2017 etwa 1.855 neue Unternehmen
gegriindet, davon 259 (14,0%) in technologie- und wissensintensiven Branchen
(berechnet anhand der Griindungsintensitit im Regionalverband Saarbriicken *
beschiftigungsfahige Bevolkerung im Alter von 18 bis 64 Jahren). Bei durch-
schnittlichen wirtschaftlichen Aktivitaten pro Jahr wie in Tabelle 1 angeben,
erzielen diese Neuunternehmen Umsétze in Hohe von 223,5 Mio. EUR. 14,8%
(33,2 Mio. EUR) entfallen dabei auf Unternehmen der technologie- und wis-
sensintensiven Branchen.

Hiervon werden fiir Giiter und Dienstleistungen sowie Investitionen 162,8
Mio. EUR bzw. 20,1 Mio. EUR (12,3%) aufgewendet, woraus sich wiederum
indirekte Effekte der Wertschopfung in Héhe von 84,6 Mio. EUR ergeben. Da-
von konnen 10,1 Mio. EUR (12,0%) den technologie- und wissensintensiven
Branchen zugeschrieben werden. Deren Anteil an den gesamten Investitionen der
Griindungsunternehmen in Saarbriicken (6,7 Mio. EUR) ist mit 1,3 Mio. EUR
(18,9%) hoher, als der Anteil deren Materialaufwands (18,8 Mio. EUR, 12,1%)
im Vergleich zum Aufwand iiber alle Branchen in Héhe von 156,0 Mio. EUR.

In den technologie- und wissensintensiven Branchen ist des Weiteren die
durchschnittliche Unternehmensgréfle mit 2,7 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
etwas hoher als im Schnitt iiber alle Branchen (2,4 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
pro Unternehmen), als auch das angenommene Durchschnittseinkommen mit
77.000 EUR in Vollzeit. In Summe sind es dort somit 259 Beschéftige (14,0%)
im Vergleich zu 1.855 Beschéftigen im Gesamten. Auflerdem sind weitere 547
Personen unmittelbar in den Vorleistungsbetrieben beschiftigt.
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Daraus ergibt sich bei Beriicksichtigung des Korrekturfaktors von 0,75
(s. oben) ein direkter Einkommenseffekt von 65,1 Mio. EUR im Gesamten, davon
15,0 Mio. EUR (23,0%) in den technologie- und wissensintensiven Branchen.

Mit dem sich ergebenen Nettoeinkommen in Héhe von 40,8 Mio. EUR
(9,4 Mio. EUR), nach Abzug von Steuern und Sozialversicherungsbeitrigen
wird in der ersten Runde durch den indirekten Einkommenseffekt weitere
Wertschopfung in Hohe von 9,3 Mio. EUR (1,9 Mio. EUR) erzielt. Auf Basis
des Ausgabenmultiplikators (m = 0,612) kann sodann iiber alle Runden ein
induzierter Einkommenseffekt von 25,0 Mio. EUR (5,7 Mio. EUR) ermittelt
werden. Dies flihrt bei angenommenem durchschnittlichem Bruttolohn zu in-
direkten und induzierten Beschiftigungseffekten von 208 (43) bzw. 562 (129)
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Fiir den Regionalverband Saarbriicken wird die untere Grenze des Regional-
faktors bei 15% angesetzt. Somit werden vor Ort durch die Aufwendungen fiir
Giiter und Dienstleistungen sowie Investitionen 24,4 Mio. EUR an Vorleistungen
nachgefragt und durch die Vorleistungsverflechtungen weitere 12,7 Mio. EUR
an indirekten Wertschopfungseffekten generiert. Zu den 1.855 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern in den Griindungsunternehmen sind weitere 82 Beschiftigte
unmittelbar in Vorleistungsbetrieben im Regionalverband Saarbriicken hinzu-
zuzéhlen. Unter der Annahme, dass diese Beschiftigte 15% ihres Einkommens
im Regionalverband Saarbriicken verausgaben, so wiirden hier 3,7 Mio. EUR
des induzierten Einkommenseffekts anfallen und weitere 84 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter beschiftigt werden.

4.4 Nachfrageinduzierte Wertschopfungseffekte von Existenzgriindun-
gen im Umfeld der saarlandischen Hochschulen

Folgt man der Liste von Starterfirmen auf der Webseite der KWT (KWT 2019a),
so wurden im Umfeld der saarldndischen Hochschulen 254 Unternechmen
gegriindet. Gleichzeitig wird durch Internetrecherchen deutlich, dass diese
Unternehmen nicht mehr alle am Markt existieren oder ihren Standort nicht
im Saarland haben, sodass von diesen Betrieben kein 6konomischer Effekt fiir
die Region zu erwarten ist und von den 254 Unternehmen lediglich noch 157
aktiv sind.'” Beide Zahlen lassen ggf. weitere Unternechmensgriindungen auflen
vor, die nicht von Seiten der KWT gefordert wurden, aber dennoch mit Bezug
den Hochschulen erfolgten.!* Des Weiteren zeigt sich bei den Recherchen, dass

12 Als Kriterium wurde zugrunde gelegt, wie oben erldutert, ob das Unternehmen eine aktuelle
und erreichbare Internetprasenz hat und ob im Impressum als Hauptsitz ein Ort im Saarland
angegeben wird.

13 Im Folgenden ist auch die Differenz zu den 6konomischen Effekten der Unternehmen aus den
technologie- und wissensintensiven Branchen fiir Saarbriicken zu beachten.
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bei weitem nicht alle Unternehmen einer technologie- und wissensintensiven
Branche zugeordnet werden konnen. Bzgl. der wirtschaftlichen Aktivititen wird
auch hierbei auf Tabelle 1 rekurriert und trotz der zuvor formulierten Vorbehalte
fiir alle Unternehmen die Kennzahlen der technologie- und wissensintensiven
Branchen (High-Tech, Technologieintensive Dienstleistungen und Software)
angenommen.'* Die wirtschaftlichen Effekte werden im Folgenden fiir beide
Griindungszahlen 254 bzw. 157 geschitzt und, anders als zuvor, unabhédngig
vom Griindungsjahr beriicksichtigt.

Die von der KWT geforderten Unternehmen im Umfeld der saarldndischen
Hochschulen erwirtschaften zusammen einen Umsatz von 32,8 Mio. bzw. 20,3
Mio. EUR, wovon fiir Giiter, Dienstleistungen und Investitionen 20,2 Mio.
bzw. 12,5 Mio. EUR aufgewendet werden. Dies fiihrt bei den verschiedenen
Vorleistern zu weiterer, indirekter, Wertschdpfung in Héhe von 8,4 Mio. bzw.
5,2 Mio. EUR. Der sich daraus ergebene indirekte Beschiftigungseffekt umfasst
48 bzw. 30 Personen.

Mit einer durchschnittlichen Unternehmensgrofie von 2,7 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern (ohne Griinderinnen und Griinder) bei einem Anteil von 31%
der Unternehmen, die in dieser frithen Phase Angestellte beschéftigen, kann bei
den 254 Griindungsunternechmen mit 213 bzw. bei 157 Unternchmen mit 131
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gerechnet werden. Bei einem durchschnittlichen
Bruttolohn von etwa 77.000 EUR und unter Beachtung des Korrekturfaktors
von 0,75 (s. oben) ergibt dies einen direkten Einkommenseffekt von 10,4 Mio.
bzw. 6,4 Mio. EUR. Nach Beriicksichtigung von Steuern und Sozialversiche-
rungsbeitrdgen bleiben hiervon 6,5 Mio. bzw. 4,0 Mio. an Nettoeinkommen,
welches wiederum verduflert wird und zu indirekten Einkommenseffekten in
Hoéhe von 1,3 Mio. bzw. 0,8 Mio. EUR in der ersten Runde, resp. induzierten
Effekte von 4,0 Mio. bzw. 2,5 Mio. EUR iiber alle Runden fiihrt. Die entspre-
chenden Beschéftigungseffekte belaufen sich auf 29 bzw. 18 in der ersten und
89 bzw. 55 Beschiftigte {iber alle Runden.

4.5 Zusammenfassende Darstellung

Im Folgenden finden sich in Tabelle 2 die zuvor berichteten Werte fiir die regio-
nal6konomischen Effekte fiir die Unternehmen im Saarland, in Saarbriicken und
an den saarlandischen Hochschulen. Hierbei sollte berticksichtigt werden, dass die
Abschitzungen auf verschiedenen Annahmen iiber die Zusammenhénge bei der
Entstehung 6konomischer Effekte basiert und hierzu Daten aus entsprechenden

14 So mag ein Restaurant/Catering/Streetfood-Anbieter durchaus ein neuartiges Konzept verfolgen.
Dem Grundgedanke nach ist ein solcher Betrieb dennoch eher dem Gastgewerbe zuzuordnen.
Als Starterfirmen werden weiterhin Anwaltskanzleien, Online-Shops, Nachhilfe-Angebote,
Online-Diét-Ratgeber usf. aufgelistet (vgl. Starterfirmen KWT).
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Statistiken herangezogen werden, wie bspw. der Anteil der Unternehmen die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéftigen, die durchschnittliche Anzahl von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, deren durchschnittliches Bruttogehalt, usw.

Tabelle 2: Zusammenfassung des regionalokonomischen Effektes fiir das
Saarland, Saarbriicken und die Starterfirmen der KWT in
2017 unter der Annahme, dass der Nachfrageeffekt komplett
vor Ort wirksam wird (Regionalquote von 100%).

Saarland | Saarbriicken % an KWT % an
Grindungen | Starter- Griindungen
im Saarland | firmen* im Saarland
Unternehmen (n) 11.049 1.982 17,9% 254 (157)  2,3% (1,4%)
Umsatz (Mio. EUR) 1.246,3 223,5 32,8(20,3) 2,6% (1,6%)

Bruttowertschépfung in Mio. EUR

direkt 907,5 162,8 20,2 (12,5)  2,2% (1,4%)
indirekt 4719 84,6 8,4 (5,2) 1,8% (1,1%)
(Vorleistungs- 17,9%

verflechtung)

Induziert 139,2 25,0 40(2,5)  2,9% (1,8%)
(Einkommenseffekt)

GESAMT 1.518,6 272,4 17,9% 32,5(20,1) 2,1%(1,3%)

Beschaftigungseffekt in n Beschiftigten

direkt 10.342 1.855 16,8% 213 (131)  1,6% (1,0%)
unmittelbar 3.050 547 17,9% 48 (30) 1,6% (1,0%)
indirekt 1.469 208 14,2% 29(18)  2,0% (1,2%)
induziert 1.677 353 21,1% 60 (37)  3,6% (2,2%)
GESAMT 16.538 2.963 17,9% 350 (216)  2,1% (1,3%)

* Starterfirmen laut KWT Webseite. In Klammern: recherchierte Zahl an aktiven Unternehmen in
Saarbriicken bzw. im Saarland

Quelle: IHK Saarland 2019, Mannheimer Unternehmerpanel (ZEW) 2019, KWT 2019a, eigene
Berechungen und Darstellung

4.6  Marktneuheiten und Innovationen bei Griindungen im Umfeld der
saarlandischen Hochschulen

Wie zuvor beschrieben, wird in der vorliegenden Untersuchung kein Versuch
unternommen, die angebotsseitigen, langfristigen Effekte der Griindungen auf die
regionale Wirtschaft zu untersuchen. Dennoch kénnen aus den Fragebogendaten
dieser Studie (vgl. Kapitel III) einige Hinweise bzgl. dieses Aspekts abgeleitet
werden, die darauf hinweisen, dass dieser Effekt recht gering ausgeprégt ist.
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Abbildung 4: Subjektiv berichtetes Innovationspotential von momentanen
(n:243) und ehemaligen (n:75) Griindungsvorhaben im
Umfeld von KWT und FITT (Mehrfachauswahl maoglich).
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Quelle: eigene Daten und Darstellung

So basieren nach eigenen Angaben der Griinderinnen und griinder von den 243
Griindungsvorhaben lediglich 45 (18,5%) tatsdchlich auf einer Marktneuheit.
Von den 74 ehemaligen Griinderinnen und Griindern, die ihr Unternehmen
verlassen haben oder die Griindungen abbrachen, gaben 16 (21,6%) an, dass
sie bei ihren Griindungen auf eine Marktneuheit setzten. Nichtdestotrotz sieht
die Mehrheit in ihren Produkten Innovationspotential, insbesondere bzgl. der
erbrachten Dienstleistungen. Dies gaben 41,2% der derzeitigen Griinderin-
nen und Griinder und 40,0% der ehemaligen Griinderinnen und Griinder an.
22,6% bzw. 22,7% Griindungen sind nach eigenen Angaben innovativ bzgl.
ihres Produktes (vgl. Abbildung 4). 66 Griindungsvorhaben (27,2%) unter den
derzeitigen Griinderinnen und Griindern und 14 (18,7%) unter den ehemaligen
Griinderinnen und Griindern sind nach Aussage der Verantwortlichen bzgl. mehr
als einem Aspekt innovativ.
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Es zeigt sich jedoch auch, dass nur wenige dieser ,,Inventionen®, die im Rahmen
der Griindungen an den Markt gebracht werden, tatsdchlich zuvor geschiitzt
werden, in dem Sinn, dass das vermarktete Produkt auf Patenten, Gerauchsmus-
tern, Warenzeichen etc. basiert. Lediglich zwanzig (8,2%) der derzeitigen und
sieben (9,3%) der ehemaligen Griindungsvorhaben nutzen nach eigenen Angaben
solche Verfiigungsrechte, mit denen immaterielle Giiter wie Wissen geschiitzt
werden. In 24 Fille sind es die eigenen, in 9 Fillen fremde Verfiigungsrechte.'

Gefragt nach dem Kontext, in dem die Griindungsidee entwickelt wurde,
geben die meisten momentanen (45,3%) und ehemaligen (34,7%) Griinderinnen
und Griinder an, dass sich diese aus der bisherigen Arbeitserfahrung ergab,
gefolgt von ,,eigener Tiiftelei” (31,7% bzw. 33,3%). Nur 12,0% bzw. 10,7%
gaben an, dass ihre Griindungsidee im Rahmen von auf3er- und inneruniversitirer
Forschung und Entwicklung entstand (vgl. Abbildung 5).

Abbildung 5: Kontext, in dem momentane (n:243) und ehemalige (n:75)
Griinderinnen und Griinder im Umfeld von KWT und
FITT ihre Griindungsidee entwickelt haben
(Mehrfachauswahl maglich).

50%

40%

30%

20%

10% I

o I II II Il mEE =
o°°° ;

N o <« < Y o
s(\?}% & & <& & 2 S ® &
P <S BN . _’b@ <2 &’b N2 &
& & & & & & © <
& X S S S ©
R < N & S
? S & & S
& & ) N
S N & &
N K A &
S .
% N
& Q
Y N
& )
«Q'\ (o\
2 <
X
N
IS

M Grinderlnnen B ehemalige Griinderinnen

Quelle: eigene Daten und Darstellung

15 D.h.insechs Griindungsunternehmen werden sowohl eigene als auch fremde Verfligungsrechte
genutzt.
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5 Diskussion

Bei der Gegeniiberstellung der verschiedenen 6konomischen Effekte in den
Untersuchungseinheiten zeigt sich, dass die 1.982 neugegriindeten Unternehmen
im Regionalverband Saarbriicken von 2014-2017 17,9% aller Griindungsun-
ternechmen (11.049) im Saarland ausmachen (vgl. Tabelle 2). Da dieselben
Annahmen fiir die Abschitzung der Bruttowertschopfung angelegt wurden,
haben die Unternehmen jeweils auch einen 17,9% - igen Anteil an den direkten,
indirekten und induzierten Gesamteffekten im Saarland. Die entsprechenden
Beschiftigtenzahlen deuten darauf hin, dass zumindest bzgl. des direkten und
indirekten Effekts die Produktivitdt pro Beschiftigten bei den Saarbriicker
Griindungen hoher lag als im saarldndischen Durchschnitt. Gleiches gilt auch
fiir die Griindungen im UdS-Umfeld. Diese machen jedoch mit 254 (2,3%, vgl.
Starterfirmen KWT 2019a) bzw. 157 (1,4%, nach Internetrecherchen) nur einen
kleinen Anteil an allen Griindungsunternehmen aus.

Setzt man fiir die Raumeinheiten Saarland und den Regionalverband Saar-
briicken die erwirtschafteten Umsétze der neugegriindeten Unternehmen in
Bezug zum Gesamteffekt der Bruttowertschopfung, so ergeben sich fiir 1,00
EUR Umsatz zusétzliche Wertschopfungseffekte von 1,22 EUR, da durch
die Nachfrage nach Giitern, Dienstleistungen sowie durch Investitionen die
Produktion von Vorleistungen angeregt werden und die hierbei Beschiftigten
ihr Einkommen ebenfalls fiir Konsum und Investitionen verausgaben. Fiir die
Unternehmensgriindungen an der UdS gilt hingegen, dass bei 1,00 EUR Umsatz
lediglich 0,99 EUR zusitzliche Wertschopfung erzielt wird.

Zumindest fiir die nachfrageseitige Betrachtung der wirtschaftlichen Effekte
sprechen diese Ergebnisse gegen die vielfach getétigten Aussagen, wonach die
Griindungen in innovations- und wissensintensiven Branchen, die insbesondere
im Umfeld der Hochschulen erfolgen, in besonderer Weise wertvoll fiir die
Wirtschaftsleistung der Region seien. Die zwischen 2014 und 2017 neugegriin-
deten Unternehmen im Saarland erwirtschafteten auf Basis der oben gezeigten
Abschitzung im Jahr 2017 etwa 4,7% der gesamten Bruttowertschopfung fiir
das Saarland (32.047 Mio. EUR, Statistische Amter des Bundes und der Linder
2020b). Nur ein Bruchteil davon entfallt auf die Unternehmensneugriindungen
(iber alle Jahre) im Umfeld der Hochschulen. Auf diese entfallen lediglich
0,06% (bei Berlicksichtigung der 157 ,,aktiven® Starterfirmen, vgl. Fuinote 12)
bis 0,1% (254 Starterfirmen) der gesamten Bruttowertschopfung.

Stattdessen schneiden die Griindungsunternehmen in den ordindren Wirt-
schaftszweigen hier besser ab. Neben anderen Griinden kann angefiihrt werden,
dass in den innovations- und wissensintensiven Branchen (mit Ausnahme vom
High-Tech-Bereich) weniger Unternehmen tiberhaupt Mitarbeiterinnen und
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Mitarbeiter haben und wenn, dann weniger Beschéftigte als im Durchschnitt
iiber alle Unternehmen (vgl. Tabelle 1). Gleichzeitig erzielen Unternehmen in
den innovations- und wissensintensiven Branchen eher seltener, dafiir jedoch
hohere Umsétze als im Durchschnitt, wovon sodann weniger Investitionen (ebd.)
als auch weniger Materialaufwand bzw. Wareneinsatz (Statistisches Bundesamt
2019d) getitigt werden. Wer also das Risiko einer Unternehmensgriindungen
im innovations- und wissensintensiven Bereich anstrebt, kann im Erfolgsfall
somit auf eine hdhere Rendite hoffen, wéhrend er oder sie weniger Investitionen
tatigen muss (auBer im High-Tech-Bereich) als in vielen der Hauptbranchen,
wie verarbeitendes Gewerbe, Handel oder Bau (vgl. Tabelle 1).

Die zweite Perspektive bzgl. der langfristig wirkendenden Effekte der Ange-
botsseite, wonach an Hochschulen das Humankapital und Innovationspotential
einer Region in besonderer Weise steigert, wird derweilen hier nicht betrachtet.
Fiir eine Abschétzung des gesamten wirtschaftlichen Effektes, miisste dieser
dem nachfrageseitigen Effekt zugeschlagen werden, bevor eine abschlieende
Wertung erfolgt. Doch wird die besondere Bedeutung von Hochschulen auf
Innovation und Humankapital sicherlich auch von niemandem bestritten. Viel
eher wird dieser Aspekt im Vergleich zu den iibrigen Branchen in einer Weise
betont, dass der Eindruck entsteht, Griindungen in anderen Sektoren besdflen
geringeres oder gar kein Innovationspotential und deren wirtschaftliche Effekte
wiirde sich auf die Nachfrageseite beschrinken.

Wie zuvor gezeigt, haben jedoch auch nicht unbedingt alle sogenannten
Starterfirmen im Umfeld der saarlandischen Hochschulen (KWT 2019a) das
Label innovations- bzw. wissensintensiv verdient.

Anhand der Befragungsdaten in der vorliegenden Untersuchung zeigt sich
stattdessen, dass die Wenigsten der betrachteten Griindungen eine Neuheit auf
den Markt bringen, wenngleich die Mehrheit ihre eigenen Vorhaben als innovativ
ansicht. Doch nur wenige der befragten Griinderinnen und Griinder besitzen
fiir deren ,,Inventionen® formelle Verfligungsrechte in Form von Patenten, Ge-
brauchsmustern oder Warenzeichen etc. Vielmehr wurden die Griindungsideen
auf Basis bisheriger Arbeitserfahrung oder im Rahmen eigener Tiifteleien ent-
wickelt. In Folge von aufer- und inneruniversitérer Forschung und Entwicklung
entstanden dagegen nur wenige der Griindungsideen (vgl. auch Bijedi¢, Brink,
Chlosta & Werner 2016).

Zusammen mit einem starken Aufmerksamkeitsfokus verschiedener Akteu-
rinnen und Akteure auf das Griindungsgeschehen existieren unterschiedliche
Programme der staatlichen Wirtschaftsforderung, die auf die Unterstiitzung von
Unternehmensgriindungen abzielen, teilweise mit spezifischem Schwerpunkt
auf Griindungen in innovations- und wissensintensiven Branchen oder fiir
Griindungen im Umfeld von Hochschulen (vgl. Kapitel 2). Zur Abschétzung
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des Nettonutzens fiir die Volkswirtschaft, sind diese Fordermaflnahmen im
Grunde als Subventionen zu verstehen, die im Sinne der Entstehungsrechnung
des Bruttoinlandsprodukts (Statistisches Bundesamt 2020), von der Brutto-
wertschopfung abgezogen werden miissen. Eine solche Gegeniiberstellung ist
jedoch nur schwer moglich. Zwar sind Angaben zu Foérdervolumina und -be-
dingungen einzelner Programme verfiigbar, doch da manche Maflnahmen, wie
bspw. Forderkredite mit vergiinstigten Zinssétzen oder Risikoiibernahmen nur
indirekt zu bewerten sind, ist das Gesamtvolumen schwer zu bestimmen. Dies
sollte jedoch ebenfalls beriicksichtigt werden, wenn der 6konomische Effekt
von Griindungen im Gesamten betrachtet wird bzw. wenn die Griindungen in
verschiedenen Branchen, bspw. zwischen ordindren und innovationsorientierten
Sektoren miteinander verglichen werden.

In der obigen Abschédtzungen wurden des Weiteren keine steuerlichen Ef-
fekte beriicksichtigt, da diese jedoch eng mit zuvor genannten Variablen, wie
bspw. Umsatz und Beschéftigungszahlen zusammenhingen, lassen sich, ohne
die Effekte zu quantifizieren, dhnliche Relationen annehmen. Das Verhéltnis
andert sich jedoch, wenn manche Branchen stirker mit 6ffentlichen Mitteln
gefordert werden als andere, was fiir den vorliegenden Fall der innovations-
und wissensintensiven Branchen durchaus angenommen werden kann, denn
es werden hier Forderprogramme angeboten, die fiir Griindungen auf3erhalb
des Hochschulkontextes nicht zur Verfligung stehen. Hier miissten fiir den
Branchenvergleich zunéchst Steuern und Subventionen gegengerechnet werden.

Fiir eine gesamtwirtschaftliche Betrachtung wére zusétzlich ein modell-
basierter Vergleich zwischen dem 6konomischen Effekt einer Unternehmens-
griindung (inkl. der dort Beschéftigten) einerseits und einer Beschéftigung der
Griinderinnen und Griinder und der im Griindungsunternehmen Tétigen in einem
etablierten Unternehmen andererseits, sinnvoll. So ist es durchaus moglich, dass
eine Griinderin bzw. ein Griinder als angestellte Beschiftigte bzw. angestellter
Beschiftigter einen hoheren 6konomischen Beitrag leisten wiirde, wenngleich
auch hier Aspekte beriicksichtigt werden miissen, die sich insgesamt oder ab
einem bestimmten Punkt negativ auf den wirtschaftlichen Effekt auswirken.

6 Zusammenfassung

In diesem Kapitel wurde eine Abschitzung des nachfrageseitigen und eher
kurzfristigen regionalokonomischen Effektes, welcher durch die Unternehmens-
griindungen im Saarland, in Saarbriicken bzw. im Umfeld der saarldndischen
Hochschulen entsteht, vorgenommen. Die Quantifizierung des angebotsseitigen
Effektes, also in welchem Ausmaf Griindungsunternehmen zum Innovationspro-
zess in der Region beitragen, ist hingegen nur schwer mdglich und bis auf ein
paar Anmerkungen hierzu nicht Gegenstand dieses Kapitels. Fiir das Jahr 2017
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und fiir Unternehmen, die zwischen 2014 und 2017 gegriindet wurden, zeigen
die Schitzergebnisse auf Basis volkswirtschaftlicher und durchschnittlicher
betriebswirtschaftlicher Kennwerte, dass auf diese etwa 4,7% der saarlandischen
Bruttowertschopfung entfallen.

Derweilen werden den innovations- und wissensintensiven Unternehmens-
griindungen, die in der Vorstellung vieler politischer Akteurinnen und Akteure
vor allem im Umfeld der Hochschulen erfolgen, ein besonders hoher Impact
auf die regionale Wirtschaft zugeschrieben. Auf Basis der vorliegenden Er-
gebnisse kann dies jedoch nur eingeschriankt bestdtigt werden. Der Anteil der
durch die Griindungsunternehmen im Umfeld der Hochschulen erwirtschaften
Bruttowertschopfung an der gesamten saarlandischen Bruttowertschopfung
betrigt lediglich 0,06% bis 0,1%. Zusitzlich kann {iber alle neugegriindeten
Unternehmen ein Gesamteffekt der Bruttowertschopfung von 1,22 EUR je 1,00
EUR Umsatz ermittelt werden, wéhrend es bei den Unternehmensgriindungen
im Umfeld der Hochschulen lediglich 0,99 EUR zusétzliche Wertschopfung je
1,00 EUR Umsatz sind. Als mogliche Griinde kann angefiihrt werden, dass in den
innovations- und wissensintensiven Branchen (mit Ausnahme vom High-Tech-
Bereich) im deutschlandweiten Mittel (vgl. Tabelle 1) weniger Unternehmen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschiftigen und wenn es Beschiftigte gibt,
dies weniger als im Durchschnitt sind. Gleichzeitig erzielen Unternehmen in den
innovations- und wissensintensiven Branchen eher seltener, wenn auch héhere
Umsitze als im Durchschnitt, wovon sodann jedoch weniger Investitionen als
auch weniger Materialaufwand bzw. Wareneinsatz getétigt werden. Auch zeigt
sich, dass viele der Starterfirmen im Umfeld der saarldndischen Hochschulen
(KWT 2019a) im Grunde kein besonderes Innovationspotential aufweisen, was
sich auch auf Basis der Befragungsdaten dieser Untersuchung zeigt.

Trotzdem scheint aus landespolitischer Sicht klar zu sein, dass die Griindun-
gen an den saarldndischen Hochschulen einen besonderen und besonders hohen
Beitrag fiir die saarldndische Wirtschaft spielen, weswegen hier ein besonderer
Fokus der Griindungsforderung liegt. Zwar wird die Wichtigkeit von Forschung
und Entwicklung im Innovationssystem von Hochschulen, aufleruniversitdren
Forschungseinrichtungen und Unternehmen keineswegs in Frage gestellt, doch
wirkt die starke Konzentration auf diesen Bereich vor dem Hintergrund der
ermittelten Effekte verengt, was den wirtschaftlichen Impact und das vorhan-
dene Innovationspotential sowohl von Griindungen als auch von etablierten
Unternehmen in anderen Branchen weniger bedeutend erscheinen ldsst.

Nimmt man hinzu, dass es immer wieder Hinweise gibt, dass Griinderin-
nen, vor allem aber auch die Griinder von ,,Start-ups® nicht aus ideologischen
Beweggriinden sondern mit der Aussicht, durch den Verkauf des Unternehmens
ein betrachtlichen Geldbetrag zu ,,verdienen® (exemplarisch brandeins 2020),
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scheint eine solche fokussierte Forderung wenig zielfithrend, insbesondere wenn
mit dem Verkauf des Unternechmens an eine nicht-regionale Kauferin bzw. an
einen nicht-regionalen Kdufer eine Abwanderung einhergeht und der antizipierte
langfristige Effekt auf die Wirtschaft durch Investitionen, Beschiftigung und
Steuerzahlungen ausbleibt (vgl. zur Moglichkeit der Fehlallokation der Forde-
rung auch Kapitel XI). Von politischer Seite hofft man dabei offensichtlich auf
das ,,Einhorn‘, welches aufgrund des mutmaBlich hohen regionalkonomischen
Effektes und Prestigegewinns fiir die Region mit einem Schlag die gesamte
Griindungsforderung aufwiegen wiirde. Auf der einen Seite ist aufgrund der
geringen Wahrscheinlichkeit eines solchen Ereignisses (,,Schwarzer Schwan®,
Taleb 2007) die Planbarkeit stark beschrankt und somit als Motivation von
(wirtschafts-)politischen Handelns nur bedingt geeignet. Auf der anderen Seite
wiirde eine Nicht-Forderung jedoch zum einen zur Abwanderung von potenti-
ellen Griinderinnen und Griinder in Regionen mit einer besseren Forderland-
schaft fithren und die Nicht-Suche wiirde das Auffinden des ,,Einhorns®, trotz
aller Unwahrscheinlichkeit des Eintritts, das Finden im Vorhinein kategorisch
ausschlieflen.
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Xlll. Zusammenfassung

Die vorliegende Studie verfolgte das Ziel, das Griindungsgeschehen im Umfeld
der Universitdt des Saarlandes (UdS) sowie der Hochschule fiir Technik und
Wirtschaft des Saarlandes (htw saar) aus einer regional-6konomischen Perspektive
unter Abschétzung des Nutzens sowie der Kosten zu betrachten. Hierzu wurde
das Griindungsgeschehen aus betriebs- und volkswirtschaftlicher Sichtweise
untersucht. Thematisiert wurden dabei u. a. das Griindungsinteresse der Studie-
renden, die Unterstiitzungsleistungen durch die Hochschulen, die Barrieren fiir
Griinderinnen und Griinder, die Griinderpersonlichkeit, das Griinden im Team
sowie die Finanzierung des Griindungsvorhabens.

Kapitel II zielt darauf ab, der Leserin und dem Leser einen Uberblick des
Status Quo der saarlandischen Forderlandschaft zur Unterstiitzung von Griindungs-
vorhaben zu vermitteln. Dabei wurden insbesondere die den Studierenden der
saarlandischen Hochschulen zur Verfligung stehenden Beratungs- und Unterstiit-
zungsangebote, die durch die Kontaktstelle fiir Wissens- und Technologietransfer
(KWT), angebunden an die UdS, sowie die Unterstiitzungsmoglichkeiten, die
durch das Institut fiir Technologietransfer (FITT), angebunden an die htw saar,
angeboten werden, thematisiert. Dieses Kapitel ermdglicht somit einen umfas-
senden Einblick in die den hochschulnahen Griinderinnen und Griindern und
Griindungsinteressierten zur Verfiigung stehenden Angebote und leistet somit
einen Beitrag zur Vertiefung des Verstindnisses, da die beschriebenen Beratungs-
und Unterstiitzungsprogramme im Rahmen der im folgenden durchgefiihrten
Untersuchungen einen wesentlichen Bestandteil darstellen.

Innerhalb des Projektes wurden mittels einer Online-Befragung rund 1.400
Personen befragt (vgl. Kapitel III). Diese lassen sich in die Gruppen Griinde-
rinnen und Griinder (n=243), ehemalige Griinderinnen und Griinder (Verkauf:
n=34; Abbruch: n=41), Griindungsinteressierte (n=826) und Nicht-Interessierte
(n=897) unterteilen. Zur Befragung eingeladen wurden alle Studierenden der UdS
und der htw saar als auch Personen, die durch das Institut fiir Technologietransfer
(FITT) bzw. die Kontaktstelle fiir Wissens- und Technologietransfer (KWT)
beraten wurden. Ferner wurden Personen befragt, die als Griinderinnen und
Griinder recherchiert wurden und ehemals an der UdS oder htw saar studierten.

Kapitel IV widmete sich dem Griindungspotential an den saarldndi-
schen Hochschulen. Zielstellung war es, zu untersuchen, inwieweit an den
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saarldndischen Hochschulen bei den derzeit Studierenden ein Interesse zum
Griinden besteht und wie sich die Griindunginteressierten von den nicht-
interessierten Studierenden unterscheiden. 47% der Studierenden gaben an kein
Interesse an einer Griindung zu haben, mit 43% interessieren sich fast genauso
viele fiir eine Griindung. Die Ubrigen verteilen sich auf aktuelle und ehemalige
Griinderinnen und Griinder: 7% haben bereits eine Unternehmensgriindung
vollzogen, nur vereinzelt finden sich unter den Studierenden ehemalige Griin-
derinnen und Griinder. Studierende, die kein Interesse an einer Griindung haben,
geben als Grund dafiir eine andere Ausrichtung im Studium (z. B. Lehramt), die
Unsicherheiten, die durch eine Griindung entstehen, mangelndes Wissen und
mangelndes Kapital sowie den noch frithen Zeitpunkt im Studium an, wobei sich
rund drei Viertel bislang noch nicht mit der Idee einer Unternehmensgriindung
auseinandergesetzt haben.

Die Motivation fiir eine Griindung liegt vor allem in der Erreichung per-
sonlicher und unternehmerischer Unabhéngigkeit, darin Geld zu verdienen,
zur Verwirklichung einer eigenen Geschéftsidee und dem Glauben an die
eigene Geschiftsidee. Fine ausgeprigte Griindungsneigung zeigen besonders
die Studierenden der Informatik, der Ingenieurswissenschaften und der Wirt-
schaftswissenschaften. Unter den Studierenden der Fachrichtungen Kunst, Sport,
Rechtswissenschaften und Wirtschaftswissenschaften sind, relativ zur Fachgrofe
gesehen, die meisten Griinderinnen und Griinder zu finden. Die Griindungs-
interessierten sehen iiber alle Antworten betrachtet die grofiten Probleme im
finanziellen Risiko, dem Mangel an Kapital, den biirokratische Anforderungen
und die geringsten Schwierigkeiten in einer mangelnden Unterstiitzung durch
Familie, Freunde und die Partnerin bzw. den Partner.

Die Unterstiitzung durch die Hochschulen werden von den Studierenden
insgesamt positiv wahrgenommen, wobei sich kleinere Differenzen zwischen den
Studierenden der htw saar und UdS zeigen. Die htw saar-Studierenden erhalten
mehr Anregung in Seminaren und Vorlesungen und nehmen ihre Professorinnen
und Professoren eher als Ansprechpersonen bei Griindungsfragen wahr. An der
UdS wird eine stirkere Unterstiitzung durch finanzielle Férderung beobachtet.
Die UdS-Studierenden schitzen die rechtlichen und betriebswirtschaftlichen
Kenntnisse ihrer Kommilitoninnen und Kommilitonen kritischer ein als dies
bei den htw saar-Studierenden der Fall ist.

Kapitel V und VI widmen sich den Erfolgsfaktoren sowie den Barrieren bei
der Existenzgriindung. Unterstiitzungsleistungen bergen ein enormes Potenzial,
Griindungen positiv zu beeinflussen (Franke & Liithje, 2002). Dieses Ergebnis
konnte im Rahmen der durchgefiihrten Studie gleichermaf3en bestdtigt werden,
da alle seitens KWT und FITT angebotenen Leistungen von den Befragten als
Erfolgsfaktor wahrgenommen werden, wenn auch mit unterschiedlich starker
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Erfolgswirkung. Dem entgegen konnte jedoch festgestellt werden, dass die
Inanspruchnahme dieser Unterstlitzungsprogramme durch potenzielle Griinde-
rinnen und Griinder sowie junge Unternehmerinnen und Unternehmer aktuell
noch gering ausfillt. Dieser Umstand ist dahingehend als kritisch zu erachten, da
das durch KWT und FITT bereitgestellte Spektrum an Unterstiitzungsangeboten
grundsitzlich Losungsansétze hinsichtlich der am starksten wahrgenommenen
Barrieren wie beispielsweise ,biirokratischen Anforderungen® oder ,rechtlichen
Auflagen® bereitstellt, diese Leistungen jedoch eine geringe Nutzung durch
die potenziellen Griinderinnen und Griinder und Start-ups erfahren. Auf Basis
dieser Erkenntnisse ldsst sich subsumieren, dass ein besonderes Augenmerk
auf die Kommunikation bestehender Angebote und somit auf die Erhéhung des
Bekanntheitsgrades gelegt werden muss, um die Aufmerksamkeit potenzieller
Griinderinnen und Griinder und junger Unternehmen stérker auf die bereitgestellten
Losungsansitze zu lenken. Im besten Fall spiegelt sich der durch eine verstérkte
Kompetenzvermittlung resultierende Erfolg in erh6hten Griindungszahlen und
auf lange Sicht in einer jungen, innovativen Unternechmenskultur wider.
Zudem ergaben die Untersuchungen hinsichtlich der Unterstiitzung durch
externe Partnerinnen und Partner, dass potenzielle Griinderinnen und Griinder
und Start-ups bereits hdufig den Kontakt zu méglichen Kundinnen und Kunden
und dem sozialen Umfeld suchen. Dem hingegen spielen potenzielle Investo-
rinnen und Investoren und Kapitalgeberinnen und -geber eine vergleichsweise
untergeordnete Rolle. Jedoch steht diese Feststellung im Widerspruch dazu,
dass der ,Mangel an Kapital‘ eine der am stirksten wahrgenommen Barrieren
ist. Dieses Ergebnis ldsst die Implikation zu, dass bei potenziellen Griinde-
rinnen und Griindern und jungen Unternehmen mitunter aufgrund fehlender
Erfahrungswerte eine gewisse Unsicherheit hinsichtlich der Relevanz einzelner
Aktivititen wie etwa der friithzeitigen Suche nach Investorinnen und Investoren
und Kapitalgeberinnen und Kapitalgebern vorherrscht. Folglich sollte verstirkt
eine Sensibilisierung der jungen Unternehmerinnen und Unternehmer hinsicht-
lich phasen- und projektspezifischer Handlungsbedarfe und speziell der Vielfalt
an Finanzierungsquellen fokussiert werden. Hier zeigen Coaching-Programme
vielversprechende Losungsansétze aufund stellen einen wichtigen Erfolgsfaktor
dar, weil sie die (potenziellen) Griinderinnen und Griinder, basierend auf dem
aktuellen Stand ihres Griindungsvorhabens, abholen und somit projekt- und
phasenspezifische Handlungsempfehlungen aussprechen kénnen. Gleichermaf3en
sind Unterstiitzungsprogramme wie beispielsweise der im Jahr 2019 initiierte
,Saarland Accelerator’ als zielgerichteter Losungsansatz hervorzuheben. Der
diesem Programm zugrundeliegende ganzheitliche Ansatz strebt eine Projekt-
phasen-iibergreifende Betreuung an und ermoglicht somit eine kontinuierliche
Unterstiitzung hinsichtlich projekt- und phasenspezifischer Herausforderungen,
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wodurch die bestmogliche Sicherstellung eines Markteintritts gewadhrleistet
werden soll. Die Kombination ganzheitlicher Ansétze mit themen- bzw. pha-
senspezifischen Programmen, abgestimmt auf die aktuell vorherrschenden Bar-
rieren, birgt somit das Potenzial, das Griindungsgeschehen im Saarland weiter
voranzutreiben und somit einen relevanten wirtschaftlichen Beitrag zu leisten.

Kapitel VII thematisiert die Griinderpersonlichkeit und Unternehmensgriin-
dung aus mikrodkonomischer Perspektive. Die Griindung eines Unternechmens
geht von Individuen aus — einzelnen Griinderinnen und Griindern oder Teams.
Im Kern stellt die Griindung eines Unternehmens immer nur eine berufliche
Alternative neben anderen dar, insbesondere gegeniiber einer nichtselbstandigen
Tétigkeit. Die Determinanten von Selbsténdigkeit stellen dabei sowohl externe
Rahmenbedingungen — gibt es {iberhaupt rechtliche und wirtschaftliche Moglich-
keiten und Institutionen, ein Unternehmen zu griinden — wie auch intrapersonelle
Faktoren dar, die in den Spezifika der Personlichkeit der Griinderin bzw. des
Griinders liegen. Daneben gibt es generelle Faktoren — die Bereitschaft Risiken
einzugehen, Unsicherheit zu ertragen, Chancen zu ergreifen und Entscheidungen
zu treffen —, die immanent mit der Rolle einer Griinderin und Unternehmerin
bzw. eines Griinders und Unternehmers verbunden sind. Uberlagert werden diese
individuellen Faktoren auch von makro6konomischen Rahmenbedingungen: In
zahlreichen Studien zeigt sich, dass neben konjunkturellen Treibern insbesondere
die aus Arbeitslosigkeit heraus entstehende Existenz- oder Unternehmensgriin-
dungen eine wesentliche Rolle spielen.

Unternehmertum hat damit zahlreiche Treiber — die Griinderpersonlichkeit
als solche, die moglichen Alternativen, vorhandene Ressourcen, das private und
marktliche mikro- und makrodkonomische Umfeld, die Ausbildung, unterneh-
merische Fahigkeiten und Berufserfahrung sowie die vorhandenen Chancen.
Die Ergebnisse dieser Studie zu Unternehmertum und Griinderpersonlichkeit
bestitigen wesentliche Befunde anderer Studien. Griinderinnen und Griinder
im Umfeld der saarldndischen Hochschulen sind

* hdufig ménnlich, besitzen mehr Berufserfahrung als Nicht-Griinderinnen
und -Griinder, gut ausgebildet, und im Mittel 33 Jahre alt,

» motiviert durch die Herausforderung der Griindung und den Glauben an
die Geschiftsidee,

* nehmen die Unterstiitzung aus dem familidren Umfeld eher schwach wahr,

+ unterscheiden sich positiv in der Work/Life Balance von Nicht-Griinderinnen
und -Griindern,

+ sind stressresistent, haben eine aktive Vorstellungskraft und sind offene
Personlichkeiten,
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¢ streben Unternehmertum an, suchen aktiv nach Chancen und Informationen

* und sehen Griindungshemmnisse allgemein als weniger problematisch an
als Nicht-Griinderinnen und -Griinder.

Gleichzeitig zeigt sich im Datensatz, dass auch bei Griindungsinteressierten und
Griinderinnen und Griindern Unternehmertum nur schwach nachweisbar ist:
klarer und stdrker ist die Personlichkeit der Nicht-Griinderinnen und Griinder
identifizierbar und fundiert. Zudem scheinen die Griinderinnen und Griinder
und Griindungsinteressierte im Umfeld der saarlindischen Hochschulen eher
durch inhaltliche Interessen getrieben, als durch eine auch 6konomisch orien-
tierte Umsetzung und Zielorientierung. Dieser Befund wird bestéirkt durch die
Grundhaltung der Chancenergreiferin bzw. des Chancenergreifers, nicht so sehr
durch den Wunsch und die Aktivitdt des Unternehmertums.

Speziell den Griinderinnen wurde sich in Kapitel VIII gewidmet. Im Rah-
men der vorliegenden Studie konnten wesentliche Ergebnisse anderer Studien
zu den geschlechtsspezifischen Unterschieden im Entrepreneurship-Okosystem
bestitigt werden. Auch im Umfeld saarlandischer Hochschulen griinden wesent-
lich weniger Frauen als Ménner. Zudem neigen Griinderinnen eher dazu ihre
Griindung abzubrechen. Wihrend sie haufiger in kreativen Fachern sowie in
den Geistes- und Sozialwissenschaften vertreten sind, dominieren Ménner in
den fiir das Entrepreneurship-Okosystem als besonders bedeutend angesehenen
MINT-Fachern. Dies schldgt sich auch in den Branchen nieder, in denen die
Unternehmen der Griinderinnen und Griinder angesiedelt sind. Méanner griinden
hiufiger im Bereich der Informations- und Kommunikationstechnik — der mit
Abstand wichtigsten Startup-Branche. Frauen dagegen ordnen sich eher krea-
tiven sowie geistes- und sozialwissenschaftlichen Branchen zu. Die stirksten
Griindungsmotive der derzeit aktiven Griinderinnen und Griinder sowie der
Griindungsinteressierten liegen in der Verwirklichung der eigenen Geschéftsidee,
im Erreichen der personlichen und unternehmerischen Unabhingigkeit sowie im
finanziellen Aspekt einer Selbststindigkeit. Zudem tendieren Frauen eher dazu,
aus einer Notwendigkeit, wie bspw. der Arbeitslosigkeit, heraus zu griinden.
Fiir Ménner spielt dieses Motiv dagegen eine untergeordnete Rolle. Weiterhin
ist festzuhalten, dass rein minnliche Griindungsteams deutlich in der Uberzahl
sind. Auch innerhalb der Griindungsteams, die sowohl aus Frauen als auch aus
Minnern bestehen, dominieren die Griinder. Eine weitere zentrale Erkenntnis,
die sich mit den Ergebnissen vieler anderer Studien deckt, ist die nachweislich
hohere Risikoaversion von Frauen. Zwar wird den Deutschen — vor allem im
Vergleich zu anderen Léndern — im Allgemeinen ein erhdhtes Sicherheitsbe-
wusstsein bzw. eine niedrigere Risikoneigung unterstellt, besonders bemerkbar
macht sich dies aber bei den Frauen. Insbesondere weibliche Griindungsinte-
ressierte sind wesentlich risikoscheuer als méinnliche Griindungsinteressierte.
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Dies liegt zum einen daran, dass Personen, die noch nie zuvor gegriindet haben,
generell risikoaverser sind als Personen, die den Schritt in die Selbststdandigkeit
gewagt haben — unabhéngig davon, ob sie ihre Griindung abgebrochen oder ihr
Unternehmen nach erfolgter Griindung verkauft haben. Zum anderen spielt hier
wieder die groBere Risikoscheu von Frauen eine zentrale Rolle.

In Kapitel IX wurde die Situation in den gegriindeten Unternehmen hinsichtlich
der Griinderteams, der Mitarbeitendensituation sowie der Arbeitnehmervertre-
tung beleuchtet. Das Kapitel bietet eine deskriptive Darstellung zur Griindung
im Team, der Mitarbeitendensituation und inwieweit Arbeitnehmervertretungen
innerhalb der neu gegriindeten Unternehmen vorhanden sind. Den Ergebnissen
zufolge sind Griindungen im Team erfolgversprechender als Sologriindungen,
die auch cher abgebrochen werden. Teamgriindungen bestehen durchschnittlich
aus drei Personen. Wie auf Grund der Art der Stichprobenziehung zu erwarten
war, verfiigen die Mitgriinderinnen und -griinder am héufigsten iiber einen
akademischen Hochschulabschluss und haben mehrheitlich an der UdS oder
der htw saar studiert. Die Mitgriinderinnen und -griinder verfiigen am haufigs-
ten liber Abschliisse in den Wirtschaftswissenschaften, der Informatik oder in
technischen Studiengédngen.

Zur Mitarbeitendensituation kann verzeichnet werden, dass nur etwas
mehr als die Hilfte der gegriindeten Unternehmen bereits Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter beschiftigt. Unternehmen mit Beschéftigen zéhlen meist zu
den Kleinstunternehmen und haben drei oder weniger Beschiftigte, die meist
in Voll- oder Teilzeit unbefristet angestellt sind. Die Anzahl der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter hdngt dabei mit der Anzahl der Beschéftigten zusammen.
Demnach steigt die Anzahl der Beschéftigten mit dem Alter des Unternehmens.

Entsprechend der Ergebnisse zu den Betriebsréten in Deutschland zeigt
sich auch bei den hier befragten Unternehmen, dass Betriebsréte so gut wie nie
gegriindet wurden — etwa ein Viertel der befragten Griinderinnen und Griinder
wiirde die Bildung eines Betriebsrates im eigenen Unternehmen unterstiitzen.
Bzgl. der Einstellungsfragen zu Betriebsriten, zeigt sich, dass aus Sicht der
Griinderinnen und Griinder Betriebsrite in der Tendenz eher als wichtig erachtet
werden, jedoch in kleinen Unternehmen eine Mitwirkung der Beschiftigten
auch ohne Betriebsrat mdglich sei. Entsprechend werden Absprachen, wie Ar-
beitszeitregelungen und Heimarbeit, die in etwa der Hélfte der Unternechmen
vorhanden sind, miindlich oder in Kodizes vereinbart.

Kapitel X widmete sich der Unternehmensgriindung und Finanzierung.
Start-ups weisen zahlreiche Besonderheiten in der Finanzierung auf, die im
Wesentlichen auf asymmetrischer Information zwischen Kapitalgebenden und
Unternehmerinnen und Unternehmer beruhen. Zudem wird in realistischerweise
imperfekten Kapitalméarkten sowohl die Finanzierungsstruktur als auch das - vo-
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lumen von jungen und kleinen Unternehmen im Gegensatz zu mittelstdndischen
oder GroBunternehmen verzerrt.

Auf Basis des vorliegenden Datensatzes lassen sich diese Ergebnisse theo-
retischer und empirischer Forschung nur teilweise wiederfinden oder belegen
—im Wesentlichen ist dies durch den sehr begrenzten Riicklauf im Rahmen der
Studie zu Fragestellungen der Unternehmensfinanzierung und die damit fehlende
Belastbarkeit des Datensatzes begriindet. Zunichst bestitigt sich, dass junge und
kleine Unternehmen den Mangel an Kapital und die finanziellen Risiken zwar
als zentrale Hemmnisse bei der Unternechmensgriindung und dem Wachstum
erkennen, diese Dimensionen aber von weniger als 25% der Unternechmungen
als deutliche Einschrinkungen eingeordnet werden. Diese Beurteilung der
Dimension ,,Mangel an Kapital® und ,,finanzielles Risiko* liegt damit fiir
aktuelle Griinderinnen und Griinder, ehemalige Griinderinnen und Griinder
und Griindungsinteressierte signifikant niedriger als fiir Nicht-Interessierte.
Daraus ldsst sich schlieBen, dass der Prozess der Griindung in der Regel zu
Finanzierungsquellen fiihrt, die in der abstrakten Uberlegung eines oder einer
Griindungsinteressierten nicht erkennbar sind.

Bei der Nutzung mdglicher Finanzierungsquellen zeigt sich ein sehr hete-
rogenes Bild ohne eindeutige oder signifikante Muster. Am ehesten deuten die
vorliegenden Daten darauf hin, dass Start-ups im Umfeld der saarldndischen
Hochschulen eine wesentliche und in der Tendenz exklusive Finanzierungsquelle
suchen und bei hinreichendem Finanzierungsumfang die Suche nach weiterem
Eigen- und Fremdkapital oder Fordergeldern einstellen. Es scheinen auf Basis
der vorliegenden Daten Finanzierungen aus dem EXIST-Portfolio des Bundes-
wirtschaftsministeriums zu dominieren, zumal zur Beantragung entsprechende
Unterstiitzungsangebote der hochschulnahen Institutionen wie KWT und FITT
genutzt werden konnen. Alle anderen abgefragten externen Finanzierungsquellen
spielen eine untergeordnete oder keine Rolle. Eine Finanzierung exklusiv oder in
starkem Umfang aus Fordergeldern ist dabei typischerweise schwach ausgepragt
in den Dimensionen Monitoring, Entscheidungsunterstiitzung, Einflussnahme
und Marktnéhe. In der Konsequenz ist oft moral hazard zu beobachten: Die un-
terstiitzten Unternehmen haben aufgrund der schwachen oder nicht vorhandenen
Governance (generell schwache KPIs, keine finanziellen KPIs, keine engma-
schigen Reporting-Zyklen, kein Zwang zu Ko-Finanzierung, etc.) eine Tendenz,
sich auf Basis der Fordergelder zu langsam oder nicht hinreichend zielgerichtet
zu entwickeln. Zudem werden zu starke und ineffiziente Anstrengungen auf eine
Weiterbewilligung oder Verlangerung der Férdermainahmen gerichtet.

Kapitel XI widmete sich den Griindungsintensititen im Regionalverband
Saarbriicken und vergleichend dazu 16 weiteren Regionen (i. d. R. Stddte
und umliegende Landkreise) in Deutschland von 2010 bis 2017. Auf Basis
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des Mannheimer Unternechmenspanels (ZEW 2019), welches sich neben dem
Unternehmensregister des Statistischen Bundesamtes auch auf recherchierte
Daten einer Kreditauskunftei bezieht, wurden entsprechende Analysen durch-
gefiihrt, deren vergleichende Betrachtung sowohl zwischen den Regionen als
auch im Langsschnitt, sowie fiir verschiedene Hauptbranchen erfolgte. Fiir
die Betrachtung der Griindungen im Hochschulumfeld ist dabei insbesondere
die Abgrenzung der technologie- und wissensintensiven Sektoren interessant.
Es zeigte sich, dass neben Saarbriicken nahezu alle 16 betrachteten Regionen
einen Riickgang an Unternehmensgriindungen zwischen den Jahren 2010 und
2017 zu beklagen haben, was sich auch fiir Deutschland im Gesamten zeigen
lasst, sowohl in den Hauptbranchen, wie bspw. Bau, Handel, Dienstleistungen,
etc. als auch in den technologie- und wissensintensiven Sektoren. Somit ist
die Entwicklung in Saarbriicken und den dort ansédssigen Hochschulen keine
besondere, sondern liegt nahe am Verlauf fiir Deutschland im Gesamten. Dies
bedeutet jedoch auch, dass sich Saarbriicken, trotz entsprechender Ambitionen,
in keiner Branche auffallend hervorheben konnte.

Die Abschitzung der nachfrageseitigen und eher kurzfristig wirkenden
regionalokonomischen Effekte, welche durch die Unternehmensgriindungen
im Saarland, in Saarbriicken bzw. im Umfeld der saarlandischen Hochschu-
len entstehen, wurden in Kapitel XII behandelt. Fiir das Jahr 2017 und fiir
saarldndische Unternehmen, die zwischen 2014 und 2017 gegriindet wurden,
also zum Untersuchungszeitpunkt weniger als drei Jahre alt sind, zeigen die
Schitzergebnisse auf Basis volkswirtschaftlicher und durchschnittlicher be-
triebswirtschaftlicher Kennwerte, dass auf diese etwa 4,7% der saarldndischen
Bruttowertschopfung entfallen. Anders als angenommen, fallt der erwirtschaftete
Anteil der innovations- und wissensintensiven Unternehmensgriindungen, die in
der Vorstellung vieler politischer Akteurinnen und Akteure vor allem im Umfeld
der Hochschulen erfolgen und einen besonders hohen Impact auf die regionale
Wirtschaft haben sollen, mit lediglich 0,06% bis 0,1% an der saarldndischen
Bruttowertschopfung recht gering aus. Zusitzlich kann iiber alle neugegriinde-
ten Unternechmen im Saarland ein Gesamteffekt der Bruttowertschopfung von
1,22 EUR je 1,00 EUR erwirtschaftetem Umsatz ermittelt werden, wiahrend
es bei den Unternehmensgriindungen im Umfeld der Hochschulen lediglich
0,99 EUR zusitzliche Wertschopfung je 1,00 EUR Umsatz sind. Als mogliche
Griinde kann angefiihrt werden, dass in den innovations- und wissensintensiven
Branchen (mit Ausnahme des High-Tech-Bereichs) im fiir die Analyse zugrunde
gelegten deutschlandweiten Mittel weniger Unternechmen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschéftigen und wenn es Beschéftigte gibt, diese weniger vertreten
sind als im Durchschnitt. Gleichzeitig erzielen Unternehmen in den innovations-
und wissensintensiven Branchen eher seltener, wenn auch hohere Umsitze als
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im Durchschnitt, wovon sodann weniger Investitionen als auch weniger Mate-
rialaufwand bzw. Ausgaben fiir den Wareneinsatz getétigt werden. Auch zeigt
sich, dass viele der Starterfirmen im Umfeld der saarldndischen Hochschulen im
Grunde genommen kein besonderes Innovationspotential aufweisen, was sich
auch auf Basis der Befragungsdaten dieser Untersuchung zeigen lies.
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Viele Lander bzw. Regionen fordern Unternehmensgriindungen in
besonderem Maflie und nehmen dabei vor allem die Hochschulen
als Innovationstreiberinnen und Standorte fiir die Griinderszene in
den Blick. So auch im Saarland, wo zahlreiche Initiativen und For-
dermafinahmen fiir Griinderinnen und Griinder, speziell auch im
Umfeld der saarlandischen Hochschulen, existieren. Vor diesem
Hintergrund riickt die vorliegende Studie das Griindungsgeschehen
an der UdS und der htw saar in den Fokus. Aus einer volks- und
betriebswirtschaftlichen Perspektive werden verschiedene Aspekte
rund um das allgemeine Griindungsinteresse der Studierenden,
Personlichkeitsaspekte von Griinderinnen und Griindern sowie
Treiber und Barrieren des Griindungsgeschehens im Saarland und
speziell an den saarldandischen Hochschulen behandelt. Abschlie-
Bend werden die regionalokonomischen Effekte der Unterneh-
mensneugriindungen im Hochschulumfeld betrachtet.



